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Sevgili Okuyucu,

Bu rapor, sirketin gercek surdurulebilirlik taahhudunu acgikca
yansitarak, Semillas Fito ve tum yan kuruluslarinin sahibi olan Productos
Horticolas Fito is grubunun tum eylemlerini, amaclarini ve hedeflerini
kapsamaktadir.

Neyse ki, son birkac on yilda ekonomik, sosyal ve cevresel

surdurulebilirlik agisindan sirketler Uzerinde uygulanan baski ve talepler

giderek artmistir. 2015 yilinda 17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefinin
Birlesmis Milletler tarafindan

AMACIMIZ ©onaylanmasiyla birlikte, insanlar su
anda hukumetlerin gundemlerini

bagarm ve kendini mesgul eden sosyal ve cevresel
adam|§ ekip|er Sayesinde hedeflere ulasmanin yonetimler,

toh larla t d sivil toplum ve ozel sektor dahil
ohumiaria tarim-giaa tum birimlerin ortak cabalariyla

sektorunde gerceklestirilebileceginin giderek

L daha fazla fark kiadir.
surdurulebilir refah @777 @77 lArKnavamaxtadr

ya ratmaktir. Bizler de, bu gorevi Semillas
Fito'da kabul ettik. Sirketin amac;,

2021 yilinda yoneticileri tarafindan yeniden tanimlanmis olup Yonetim
ekibi tarafindan onaylanmistir, 2022 yilinda ise tum organizasyona
aktarilmistir. Bu sozIU anlatim, sirketin butunsel surdurulebilirlik
taahhudunu cok acik bir sekilde vurgulamaktadir.

Her gun calismmamizin nedeni olan amacimiz, surdurulebilir refah
yaratma arzusudur. Refahi, degeri (ekonomik ve sosyal) olan her sey,
surdurulebilirligi ise zaman icinde kalici olan bir sey olarak yorumluyoruz.

Umarim bu raporu yazarken keyif aldigimiz kadar siz de okurken keyif
alirsiniz.

Sevgilerimle,

%

Elisabet Fito

Kurumsal Direktor
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2. Bu Rapor Hakkinda

AMAC

Bu yillik rapor, Grupo Productos Hortfcolas Fito, S.L (bundan
boyle PHF olarak anilacaktir) tarafindan yayinlanan altinci
entegre rapor olup 2022 yili ve3l Aralik 2022 itibariyla PHF
grubunun durumuna yonelik hazirlanmistir. Her turlt ek bilgi,
sorgulama, onerilen gelismeler veya yorumlari sustainability@
semillasfito.com adresine gonderebilirsiniz.

Termel amag, PHF'nin 2022 yili boyunca gergeklestirdigi tum
faaliyetleri en azindan sosyal, gevresel ve yonetisim agisindan
net ve gorsel olarak sunmaktir.

Bu rapor, 2018 yilinda Resmi Devlet Gazetesinde (BOE) kesin
olarak yayinlanan ve belirli bir ciro hacmine ve/veya calisan
sayisina sahip tum sirketlerin Cevre, Kurumsal ve personel
sorunlari, Insan haklarina saygi, Yolsuzluk ve rusvetle mtcadele,
Toplum konularindan olusan bes konuda icinde bulunan yilda
gergeklestirdikleri eylemleri aciklamalarini gerektiren 11/2018
sayill Finansal Olmayan Bilgiler ve Cesitlilik Kanununa (LINF)
uyum saglamayi amaclamaktadir. Bu rapor, GRI Standartlar::
temel secenegine uygun olarak hazirlanmistir. Bu eylemlerin
aciklanmasi, sirketlerin performansinin ve toplum Gzerindeki
etkilerinin dlctlmesine, denetlenmesine ve yonetilmesine
katkida bulunur. Ayrica, finansal olmayan bilgi beyaninda

yer alan bilgiler, bagimsiz bir glvence Hizmetleri saglayicisi,
bizim acimizdan DPMC tarafindan guvence altina alinacaktir.
Semillas Fito dahil PHF grubu bunyesindeki tum sirketler, bu
raporda verilen bilgilerin sahibidir.

11/2018 sayil Kanunun yurGrlage girmesinden énce bile,
Semillas Fito bir 6ncekiyilda elde edilen ana asamalariiceren
yillik raporunu yayinlamistir. Bu bilgilere Semillas Fito web
sitesinden (www.semillasfito.com) ulasabilirsiniz.
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|CERIK VE KAPSAM

Icerik ve kapsam ile ilgili olarak, bu rapor hem ulusal

hem de uluslararasl grubun operasyonlarindan ve Ar-Ge
merkezlerinden tum ilgili verileri sunmaktadir. Bu veriler,
grubun 2022 yil dunya ¢apindaki etkinliginin net bir tablosunu
okuyucuya saglayacaktir. Grubun 7 ulusal ve 5 uluslararasi
merkezi bulunmaktadir. Yalnizca Ispanya icin verilerin herhangi
bir nedenden tum bagdli ortakliklar yerine dahil edilmis oldugu
belirli noktalarda, bu agikca belirtilmistir.

METODOLOJI

Metodoloji agisindan, rapor Global Compact ilkelerine uyarak
SDGC'lerin hedeflerine ulasmak icin uyguladigi cesitli eylemleri
detaylandirmaktadir. Bu eylemlerin etkisini élgmek icin GRI
gostergelerine dayali olarak referans 6lgum sistemi kullanil-
maktadir.

SUSTAINABLE g™ s ALS
DEVELOPMENT \JF %™

17. SUrdUrulebilir Kalkinma Hedefleri (SDC'ler),
Birlesik Milletler tarafindan 2015 yilinda onaylanmistir.
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10. Global Compact ilkeleri
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Kuresel Raporlama Girisiminin (GRI) 6zellikle cevre sorunlari
bolumundeki Strdurulebilirlik Raporlama Kilavuzu.

Sonug olarak, grubun kuresel duzeyde surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasiimasina yonelik dogrudan ve dolayli katkisi
sematik bir sekilde sunulmustur.

Bu metodoloji, her durumda okuyucunun ozellikle 11/2018 sayili
Kanundaki gereksinim geregdi raporda sunulan metrikler ile
sektorun veya diger sirketlerin metriklerini karsilastirmasini
saglamak icin secilmistir.




HAZIRLIK ILKELER]

Bu rapor, finansal olmayan bilgiler ve cesitlilige iliskin Ticaret
Kanununu degistiren 11/2018 sayili Kanun tarafindan belirlenen
gereklilikler dikkate alinarak hazirlanmistir. Kiresel Raporlama
Girisiminin (GRI), surdurdlebilirlik raporlama kilavuzlari, referans
cerceve olarak kullaniimistir.

Bu rapor, seffaflik amaciyla bir temel teskil eden
strdurdlebilirlik raporlarinin Hazirlanma ilkeleri ile uyumlu olup
dolayisiyla GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

e Paydaslarin dahil edilmesi: Hem kurum ici hem de disi farkli
sirket paydaslarl, mulakatlar ve 6zel anketler yoluyla ana
materyalin tanimlanmasina ve dogrulanmasina yardimcl
olmasi icin dogrudan dahil edilmistir. PHF grubunun
paydaslari, musteriler, hissedarlar, toplum ve personellerden
olusmaktadir.

e SUrdurdlebilirlik icerigi: rapor, organizasyonunun yerel,
bolgesel ve uluslararasi duzeyde ekonomik, cevresel, sosyal
ve yonetisim kosullarinin gelisimine veya kotUlesmesine
naslil katkida bulundugunu gostermektedir. Rapor,
organizasyonun performansini daha genis surdurulebilirlik
baglaminda ortaya koymay amaclamaktadir.

e Onemlilik: Bu raporu hazirlamak i¢in bu raporun
asagidaki bolumunde ayrintili olarak aciklanmis olan
GRI standartlarina uygun olarak énemlilik analizi
gergeklestirilmistir. Rapor, paydaslarin degerlendirmeleri
ve kararlari Uzerinde dnemli etkiye sahip yonleri ele almayi
amaclamaktadir.

e BUtUNIUk: bilgi toplamak icin kullanilan yéntemler, toplanan
verilerin bir tur etkisi olan tum isletmelerin sonuclarini
icermesini saglamaktadir.

GRI standartlarrile tanimlanan ve bu raporda uygulanan
Kalite Ilkeleri ile ilgili olarak, ilgili paydaslar icin daha erisilebilir
olmasini saglayarak verilen bilgilerin acikligi ve butinldgund
vurgulamakta fayda bulunmaktadir.

ONEMLILIK MATRISI

Sirketler, hangi bilgilerin dnemli oldugunu, kriterleri ve
kullanilan metodolojiyi nasll belirlediklerini agiklamahdir.
Sirketin ele almasi gereken SDG'leri ve hedefleri tanimlamak
icin Cerda de Catalunya Enstitusu tarafindan dnemlilik analizi
gercgeklestirilmistir.

Bu kapsama su anda Semillas Fito tarafindan yurutulen
surdurulebilirlik politikalari ve eylemlerine iliskin ¢calisma

ile sirket paydaslarinin (MUsteriler, Topluluk, Personel ve
Hissedarlar) katildigi strdUrulebilirlik teshisi, sézde dSnemlilik
matrisi yer almaktadir.

(‘/9& 1. Asama Onemli Unsurlarin belirlenmesi

1. Analize dayali 6nemli unsurlarin belirlenmesi

20%

Basin ve Medya

54%

Kurum ici
belgeler

20%

Sektor
belgeleri

20%

Benzer sirketlerin
karsilastiriimasi

2. Onemli unsurlarin én listesinin hazirlanmasi

@ 2. Asama Temsilcilerce Dogrulama

1. Sirket yonetimi ile yapilan gérismeler.

2. Sirketin kilit paydaslariyla yapilan gérusmeler.

-/IIII 3. Asama Onemlilik matrisi

1. Farkh bilgi kaynaklarinin agirliklandirilmasi.

2. Onemlilik matrisinin hazirlanmasi.

@ 4. Asama Unsurlarin ve nihai matrisin énceliklendirilmesi

1. Onemlilik matrisinin sonuclarinin analizi.

Onemlilik, kurulusun bir ydontnun énemini ifade eder. Bu
matris, paydaslar ve sirketin kendisi tarafindan dnemli gorulen
unsurlari, her ikisi icin de dnem derecesine gore, kurum igi

ve digl temsilciler tarafindan yapilan farkl énemli unsurlarin
degerlendiriimesine ve projenin birinci ve ikinci asamasinda
gerceklestirilen gorusmelere ve belge analizine dayanarak
oOzetlemektedir.
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Anemlilik Matrisi

I. SIRKET AGISINDAN Il KARSILIKLI FAYDALI
DAHA FAZLA FIRSATLAR .
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zZ N KATILMAYA VE ONLARI

\ BILGILENDIRMEYE

IV. DUSUK ONCELIK | DEVAM ETMEK

- uygunluk iC GIRDILERIN ORTALAMA ORANLARI + uygunluk

. Ekonomik Alan

. Uygunluk Alani . Sosyal Alan . Gevre Alani

Urtin ve hizmet Kkalitesi
I¢ girdiler (INT) ve dis girdiler (EXT) ile ok yUksek oranlar

Sirketin deger yaratmasi, imaji ve ¢alisma kosullari
INT ile cok yUksek oranlar ve EXT ile yUksek oranlar

c Tarimda yenilik
INT ile yUksek oranlar ve EXT ile cok yUksek oranlar

Sirketin seffafligi ve cevresel strdurulebilirligi
INT ve EXT ile yUksek oranlar

iletisim ve yetenek yénetimi

INT ile yUksek oranlar ve EXT ile ortalama

E Sirketin gevre ve sosyal taahhudu ile iligkisi
EXT ile INT'den daha yUksek oranlar

. Beslenme ve UrlUnlerin gida glvenligi
INT ile ortalama oranlar ve EXT ile cok yUksek oranlar

Bu 6nemlilik matrisine dayanarak, ekonomik, uyum, sosyal
ve cevresel alanlarla ilgili 7 6nemli unsur grubu belirlenmis;
ic girdilere (INT) (matrisin yatay ekseni) ve dis girdilere (EXT)
(matrisin dikey ekseni) gore uygunluk derecesine gore
siniflandiriimistir.

Uran ve hizmet kalitesi (A) unsuru, hem sirket yonetimi hem
de dis paydaslar tarafindan tum temsilcilerce en dnemli

unsur olarak kabul edilmektedir. Temel bir unsur olarak
vurgulanip bazi agilardan ozellikle satis sonrasi hizmet alaninda
rekabette dne gikariimaktadir. Tedarikgiler, sirketin yUksek
kaliteli trtnlerle calistigini, musteriler ve Grun kullanicilarinin
da Urunun kalitesine ve grubun sundugu yakinlk ve destege
olumlu deger verdigini vurgulamaktadir.

Bu 6nemlilik analizinin amaci, surdurulebilirlik planinin

ele almasl gereken unsurlari ve bunlarin gbreceli dnemini
belirlemek ve planin odaklanmasi gereken etki gizgisini
belirlemektir. Bu nedenle, matris araciligiyla elde edilen
sonuglar, paydaslarin hassasiyetlerini, endiselerini ve
beklentilerini ve Seimillas Fito'nun faaliyet gosterdigi ortamin
egilimlerini yansitmasini saglayarak sirketin surdurulebilirlik
stratejisi ve planina yon vermektedir.

Onemlilik analizi, hem sirket ici temsilcilerin hem de dis
paydaslarin sahip oldugu sirket algisinin ortaya cikarilmasina,
hepsi tarafindan en alakali olarak degerlendirilen énemli
unsurlarin belirlenmesine ve sirketin surdurulebilirlik stratejisi
ve planinda yer almasi muhtemel is kollarinin tanimlanmasi
amaclyla belirlenen dnemli unsurlar hakkinda goruslerinin
alinmasina yardimci olmustur.

Analizden belirlenen ana is kollari, daha sonra aciklanan onemli
unsurlarla iliskilendirilebilir.

Odak

noktasi ana is kollari

Surdurulebilirlik stratejisi ve plani icin belirlenen

ilgili 3nemli unsurlar

Msteriler adaptasyonunu sunmak icin yenilege odaklanir

Musteri ihtiyaclarina gore en iyi kalite garantisi ile Urun ve hizmet

Urdn ve hizmet kalitesi

Tarimda inovasyon

B Beslenme ve trunlerin gida guvenligi
Urun tedarik gavenligi

Calisanlar Insan merkezli kaltdry tesvik eder

Bl Calisanlarin saglig, gUvenligi ve esenligi
Calisanlarin egitimi ve gelisimi

Yetenek kazanimi ve strdUrdlmesi

Esit firsatlar taahhada

Hissedarlar P
donusumu hizlandinr

Ekonomik deger yaratma

Daha verimli, daha Uretken ve daha fazla deger yaratmak icin dijital Sirketin itibari ve imaji

Urun optimization ve surekli gelisim
Kaynak Kullaniminda Verimlilik

Valencia . L .
zincirdeki temsilcilere iletir

Topluma yénelik sorumlu yénetim ve taahhutte bir dlcut olur ve bunu

insan haklarina saygi

Kadin haklari ve kadinlari glglendirme

Paydaslarla uyum ve toplumsal tartismalara katilim
Sorumlu tedarik zinciri

Sosyal ve kurumsal

surdurulebilirlik modeline daha fazla saglamlik ve seffaflik saglar

SUreclerin entegrasyonu ve standartlastirilmasi yoluyla mevcut yonetim

Is butanlugu
Is etigi ve seffaflik
Raporlama ve i¢ iletisim

Cevresel
surduralebilirlik

Daha surdurtlebilir ve déngusel bir is modeline dogru ilerler

Atik yonetimi ve geri dontsim
Uranun sardaralebilirligi ve izlenebilirligi
Su yonetimi ve kalitesi
Adaptasyon ve iklim dayanikliligi
Toprak kontaminasyonu
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3. ABesakeleHia kkmaariia

PHF S.L. is the company that owns Semillas Fité S.A. and all
its subsidiaries around the world.

The group is comprised of a parent company, based in the
Poblenou neighbourhood of Barcelona, and ten subsidiaries
in other countries, whose strategic objective is to provide
commercial, production and/or R&D support to the different
business units.

2011 2018
?gxﬁ gz“o 2 O—| 4 Semillas Fité FAS

Semillas Fito

HiINDISTAN

2014 202]
i 2017/

BREZILYA

Grup, Barselona'nin Poblenou semtinde bulunan ana sirket-
ten ve stratejik hedefi farkli is birimlerine ticari, Gretim ve/veya

Cikerton olcarmattady, 1 oer dleteraeklon adetyan PHF S.L. Semillas Fito
Sirketin tam yaplsl, uluslararasi goranumunin en blydk kaniti- S A ve d u nya (;a pl n d a kl
° °

dir. ispanya disindaki ilk istiraki 2001 yilinda Antalya'da (Turkiye)
acllmis olup o zamandan beri Grup uluslararasi genislemesini

dort kitada surddrmustur. tu m ya n ku ru | U§|a rl ﬂ | ﬂ

Semillas Fito'nun uluslararasilasmasi, onu kuresel bir sirket ha- : : : :
line getirmekte ve musterilerine daha da yaklastirmaktadir. Sa h | b | O | a ﬂ §| rkettl r
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Merkezi Barselona'da bulunan
sirketin 10 yan kurulusu
bulunmakta olup dort kitada
8 ulkede dogrudan varhgini
surdurmektedir. Operasyon
merkezleri, Ispanya (Barselona,
Lleida) ve Turkiye'de (Antalya)
bulunmaktadir.

Yan kuruluslar
® islah istasyonu

@ Denemeistasyonu
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WORLD TOUR 2022 23 Semillas Fito yeni

Al BRI OLAL amacini Dunya Turu
araciligiyla duyuruyor.

ISPANYA CILE Sirketin amacini, vizyonunu ve degerlerini yenilemek icin
ARICA . . . O R
29 HAZIRAN 2022 2021 yilinda Semillas Fito sahiplerinin Ustlendigi strecin
ardindan, 2022 yilinda bu degisikligi sirket ici tum calisanlara
ISPANYA TURCHIA aktarmanin zorlu sureci baslad.

SANT ANDREU DE LLAVANERES ANTALYA } ) 5 , 3 .
13 MAYIS 2022 18 EKIM 2022 Semillas Fito'nun degerlerine bagli kalmak amaciyla, sirket
sahiplerinin temsilcilerinin yeni amacg, sure¢ ve bunun her
ITALIA INDIA dUzeyde sirket icin ne anlama geldigini ilk elden agiklamak
ROMA BANGALORE in cirket cal lar ile bi i bir dizi Ulasl
16 HAZIRAN 2022 KASIM 2022 icin sirket calisanlari ile bir araya geldigi bir dizi Uluslararasi
etkinlik iceren DUnya Turu aracilgiyla bu gorev gerceklestirildi

21 HAZIRAN 2022 SUBAT 2023
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3. Sirket Hakkinda

Basarili ve kendini adamis ekipler
sayesinde tohumlarla tarim-gida
sektérunde surdurulebilir refah

yaratmaktir.

DEGERLER

VIiZYONLAR
Sebze Tohumlari vizyonu:

Meyve sebze ve baklagillerde
kUresel duzeyde tohum konusunda
uzman ortak olmak.

Tarla Bitkileri vizyonu:
Avrupa-Akdeniz bolgesinde
rekabetci Cozumler ve verimli
hizmet sunan ana oyunculardan
biri olmak.

Hobi vizyonu:
Amator pazarin guvenilir ve lider
tedarikcisi olmak.

UZUN VADELI
VIiZYON

Gelecegimizi nasil
insa edecegimizi
dustnmek ve
planlamak icin zaman
ayliriyor ve caba
gosteriyoruz.

YAKINLIK

Ulasilabilir bir
kurulusuz.
MuUsterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve
meslektaslarimiz
acisindan guven insa
ediyoruz.

Yillik Rapor 2022
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PROFESYONELLIK

EKIP CALISMASI

Amaclarimizi isbirligi
ve saygl cergevesinde
gerceklestiriyoruz.
Her zaman saygil,
tahhutlerine bagli

ve karslilikli destek
atmosferini tesvik
ediyoruz.

Yaptigimizi seviyoruz.
Kendimize zorluklar
belirliyor ve
deneyimlerimize ve
bilgilerimize dayanarak
codzUmler sunma
konusunda faaliyet
gosteriyoruz.




Crup, tohum turune gére siniflandiriimis dort is
biriminde calismaktadir:

SEBZE TOHUMLARI

Crubun ana is birimi, hem tarlada hem de serada kabakgillerin
(kabak, kavun, salatalik, karpuz), Patlicangiller (patlican,
domates, biber) ve baklagillerin (yesil fasulye, bakla ve misir)
iliman, kuru ve tropikal kosullarda gelistirilmesi, Uretimi ve
satisl konusunda uzmanlasmistir.

Rekabetci genetik, mUkemmel tanitim, aktif zincir yonetimi ve
guclt marka konumlandirmasina dayali 3 Grun yelpazesinde
(taze, endUstriyel ve gida malzemeleri) saglam bir portfoye
sahiptir.



3. Sirket Hakkinda

TARLA BiTKILERI

Misir, aycicedi, yem ve arpa gesitlerinin
gelistirilmesi, Uretimi ve satis!
konusunda uzmanlasmis is birimi,
kuru, sicak ve sicak su stresi kosullari
yonunden ¢ok cesitli Urunlerden olusan
15 segment misir ve 6 segment aycicedi
ile calismaktadir.

CIMENLER

Is birimi, Avrupa-Akdeniz bolgesindeki
vesil alanlarin ve spor sahalarinin
olusturulmasi ve yenilenmesine yonelik
cesitli cozUmler sunma konusunda
uzmanlasmistir.

HOBI
Is birimi, amatédr pazara yonelik cok

cesitli tohumlarin satisi konusunda
uzmanlasmistir.
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'S MODEL]

PHF, 1880 yilindaki kurulusundan bu yana ¢zellikle
tohum Uretiminde uzmanlasmistir. Bu da, sirket
sahiplerinin sektordeki diger sirketlerin yapmis
oldugu isleri gcesitlendirerek sirket tarihi boyunca
sirket icin istedigi durumdur.

Crubun is modeli U¢ bnemli unsura dayanmaktadir:

® ARASTIRMA VE GELISTIRME

Crup, sirketin bu is birimi icin sahip oldugu 10 Ar-Ge
merkezinde yUrutulen Ar-Ge programlarindaki sebze
tohumu is biriminden elde ettigi cironun %29'unu yatinm
yvapmaktadir. Kendini arastirma isine adamis isglcunun
%45'1 ile insan kaynaklari Uzerinde zincirleme etkisi olan bir
yatirim yapilmaktadir.

® URETIM

Crup, Uretim sirasinda ve Kalite Laboratuvarinda kapsamli
kontrollerle kaliteyi garanti etmektedir. Tohumlar sirketin
kendi veya UgUncu taraf ciftliklerinde Uretilip daha sonra
satisicin paketlenmektedir.

® SATIS

PHF, dUnya capindaki muUsteriler icin uzman satis
teknisyenlerinden olusan genis bir aga sahiptir. MUsteri
Hizmetleri gibi diger departmanlar, musterilere dogrudan
destek ve tavsiye verilmesini saglamak icin satis ekibiyle
birlikte calismaktadir.




3. Sirket Hakkinda

Crup, tarim-gida sektorune cesitler sunmak icin calismaktadir.

Verimlilik ve
hastalik direnci

Verimlilik ciftcilere daha fazla karlilik
sunarken, bitkileri koruma ajanlarina
daha az yatinm yapmalari gerektigiicin
hastaliklara karsi direng de maliyetleri
dusurmelerine olanak tanimaktadir.

meyve

Tek tip ve uzun émurlu

BUyUk perakendeciler paketlemeyi
kolaylastiran ve meyvenin daha uzun
sUre rafta optimal durumda kalabilmesi
icin dayanikli hasat sonrasi performans
sunan tek tip Urdnler aramaktadir.

Lezzetli ve
otantik

TUketiciler, lezzetleri veya beslenme
acisindan kaliteli ve gekici olan ve
intiyaclarini karsilayan gidalar talep
etmektedir.

Ayrica grup, gida guvenligi, gida israfinin azaltilmasi, toprak kontaminasyonunun azaltilmasi ve saglikli ve strdurulebilir

beslenmenin tesviki gibi kdresel zorluklara ¢cozimler sunmaktadir.

J
Semill,a’s Fito, tuketicilerin degisen ihtiyaclarini
nlayabilmesi ve bunlaf yiiksek degerli ¢coziimlere
tUrebilmesi gereken surekli gelisen bir sektérin
pargasidir. Fité Foodturg "un yakhQ zamanda yaratilmasinin
ardindaki sebep budur. \

Fitd Foodture, tliketici markalarinin
gelisimi Uzerinden zincirintum aktorleri
icin farkli deger sunan kavramilari Ureten
ve yapilandiran bir surucudur.

Semillas Fité Foodture departmani, farklilastiriimis drinler
saglayarak ve marjlari koruyarak, zincirdeki aktérler
arasindaki iliskide nitel ve ayirt edici unsur olarak 6n plana
cilkmayl amaglamaktadir. Bunu basarmak icin de teknik ve
Uretim unsurlarinin étesine gececek ve diger seylefn yani
sira pazarlama, konumlandirma, kanallara erisim, y&nilik,
farklilasma, paketleme ve kategori ile kalite yonetimi ile-ilgili
konularda céztmler sunacak ciftcilerle bir diyalog Kurmustur.
J

Yeni tiiketiciler icin yeni kavramlar

Foodture, ¢iftcilgrle iliskilerde istisari satis ve pazara erisimin
yani sira, tukgtjci pazarlarindaki teknoloji uzmanlari ve bilim
adamlari, kagori ve is modelleri gelistiricileri, inovasyon ve
kalite uzmam¥gri araciligiyla, islahtaki gelismeler, ciftcilerin

ve perakendgcilerin ihtiyaglarina uyarlanmis yeni cesitlerin
uygulanmasy, yeni tuketimw-adskanliklarina dayall yeni tuketici
ihtiyaclarinif tespiti yeni kategorilerin tanimlanmasi vbo.

farkli kayma deger kaynaklarina gore farkli gesitlerin elde
edilmesi\cabalarina odaklanmaktadir. Tum bunlar, Ar-Ge'ye
surekli yayrim ve perakendecilerin durumunu savunan ve
son tUketitilerle empati kuran marka ozelliklerine sahip
kategoriferin destedi ile yeni tUketici trendlerine uyum saglar.
Foodt bir yandan arastirma, gelistirme, yenilik ve
pazarlama ile diger yandan ciftcilerin, perakendecilerin
ve son tuketicilerin ihtiyaclar arasindaki dengeyi temsil
etmektedir.
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CESITLER: DUNYAYA

KATKILARIMIZ

PHF grubu, firmada surdurdlebilirlik kaynagi olduguna
olan kesin inanclyla, bugun dunyanin her yerinde tarimin
karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelinmesine katkida
bulunan sebze cesitlerini saglamaktadir.

Crup, bunu g6z dntnde bulundurarak, ciftcilere farkl cevresel
velveya sosyoekonomik zorluklar en ylksek glvenceyle
yonetmelerini saglayan bir dizi cesit sunmaktadir. Bu nedenle
Semillas Fito gubre, bitki koruma ajanlari ve diger girdilerin
daha yUksek verim ve daha dusUk tuketimi sayesinde yeni
bitki hastaliklarina dayanikli ve daha fazla ekonomik karliliga
sahip gesitler sunmaktadir.

Bitki cesidinin piyasaya surtlmesi, cok uzun bir arastirma

ve gelistirme sureci gerektirmektedir. Deger katan yeni bir
cesidin elde edilmesi, cok disiplinli ekiplerin calismasini
gerektirmektedir. Biyoteknologlar, genetikgiler, fitopatologlar,
yetistiriciler ve diger profesyoneller, daha strdurulebilir

bir tarimsal gida zincirine katkida bulunan yeni cesitler

elde etmek icin yakin is birligi yapmaktadir. Sonug olarak,
Semillas Fito 2022 yilinda dunya genelinde 38 yeni gesit tescil
ettirmistir.

Yeni gesitlerin gelistirilmesi, dinyanin her yerinde gerekli
tarimsal ¢zelliklere sahip olmalarini saglamak icin amaclanan
Uretim ve tuketim bolgelerine gore gerceklestiriimektedir.

Bu kosula istinaden, AMA 161769 ve CLV185197 kavunlari bir
ornek olarak gosterilebilir; her ikisi de kulleme, fusarium ve
yaprak bitlerinin neden oldugu hastaliklara direncli kilan ve
bu patojenlerin meydana geldigi belirli bolgelerde Gretim igin
ideal hale getiren bir dizi nitelik icermektedir.



2022 yilinda Semillas Fito tarafindan tescil ettirilen gesitler:

3. Sirket Hakkinda

SEBZE TOHUMLARI

BAKLA KAVUN

Patricia (AB) CLV 185197 (AB disl)

Claro de Luna (AB dis) AMA 161769 (AB disi)

Histal (AB disl) Solemio (AB disl)

Fabiola (AB) Montiel (AB)

TATLI MISIR Sikano (AB)

SF 1979 (AB disi) Lemosl (AB digl)

SF1379 (AB dis)) Konsolos (AB disi)

DOMATES HI\‘(AR

Esturion (AB) T\ada_s (AB dclfl)

Vardance (AB) Cadiar (ABdigl)
Bamboo (AB)

Tronix rootstocks (AB)
Iksir (AB disl)

Carrera (AB dig))

BIBER

Alkyoni (AB)
Barelli (AB)

Rio Cuatro (AB)
SF 549 (AB dig)
Sharlo (AB dig)

MAYDANOZ
Cabrera de Mar (AB)

KARPUZ
Lucinda (AB disi)

FASULYE
Voltran (AB digi)
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TARLA BITKILERI

COK YILLIK CIMEN
Genius (AB)

MISIR

FMG902 (AB dis)
Altamira (AB disl)
Sagunto (AB disi)
Livorno (AB digl)
Abanto (AB disi)
Sagunto (AB disi)
Volos (AB digl)

YONCA
Altiva (AB digl)




YONETIM

Sirketin yonetim organlarinin yapisi ve duzeyleri, nceki yil
raporlarinda da belgelendigi Uzere asagida gosterilen dort
asamall yonetim semasi ile devam ederek 2022 yilinda da
degismemistir.

O R G A N LA D | Bununla birlikte, bazi organlarda Uyelik sayilarinin artirilmasi
acisindan ve digerlerinin kompozisyonunda bazi degisiklikler

olmustur. Ozellikle:

e YUrUtme Komitesi bir kisi daha artirilarak, 2021 yilinda 6
Uye iken 2022 yilinda 7 Uyeye cikarilmistir.

e Tarla Bitkileri Is Birimi Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi
degismistir. Bu yonetim organi artik Lojistik Direktoru ve
ihracat Direktéruna de icermektedir.

) PFH
YONETIM KURULU

SEMILLAS FITO
YONETIM KURULU

_SEMILLAS FITO
YURUTME KOMITESI

SEBZE TOHUMLARI
YONETIM KOMITESI

TARLA BITKILERI
YONETIM KOMITESI




3. ABesakeleHia kkmgariia

PFH YONETIM KURULU

Ana sorumluluklar:

- . . o Toplanti / Gg aylik
e |s Grubunun amag, vizyon ve dederlerinin tanimlanmasi ve Villk hedef

Yonetim Kurulu Uyesi uygulanmasi
e TUM grup sirketlerinin yillik hesaplarinin onaylanmasi.

e Yeniis firsatlarinin degerlendirilmesi. O
( ) e Yatirimlarin ve tasfiyelerin degerlendirilmesi.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi veya goérevden alinmasi. O

Erkek Kadin e Aile Uyelerinin Is grubunda yonetici pozisyonlarina atanmasi 2022 2022
Toplantilar Destegi

SEMILLAS FiTO YONETIM KURULU

Toplanti / Gg aylik

Ana sorumluluklar: Yillik hedef

Yonetim Kurulu Uyesi
e |s Grubunun amag, vizyon ve degerlerinin tanimlanmasl ve uygulanmasl

e Her bir is biriminin stratejisinin dogrulanmasi.
2 2 o Her is biriminden sorumlu yénetim ekiplerinin dogrulanmasi. —| O %

Erkek Kadin 2022 2022
Toplantilar Destedi

SEMILLAS FiTO YURUTME KOMITESI

Ana sorumluluklar: Meeting / week

Annual objective
e Her bir is biriminin operasyonel incelemesi.

o Villik hedeflerin olusturulmasi.
e Eniyistratejinin uygulanmasl ve hedeflere ulasiimasiicin farkl

departmanlarin koordinasyonu. O
4 5 e Yeniis firsatlarinin derlenmesi. O

Yonetim Kurulu Uyesi

Erkek Kadin e Her bolumun calisma ekiplerinin (IK) liderlerinin dogrulanmasi 2002 S0
Toplantilar Destegi

SEBZE TOHUMLARI YONETIM KOMITESI

Ana sorumluluklar: Toplanti / Gg aylik
Yillik hedef

Yonetim Kurulu Uyesi e SOz konusu birim igin is stratejisinin tanimlanmasi ve uygulanmasi.
e isin glinden gline izlenmesi.

e Olasi catismalarin ¢ozumu.
6 2 e Calisma ekiplerinin (IK) dogrulanmasi. O
e Personel performansinin dogrulanmasi ve terfilerin degerlendirilmesi. O

Erkek Kadin 2022 2022
Toplantilar Destegi

TARLA BIiTKILERI YONETIM KOMITESI

Toplanti / Gg aylik
Ana sorumluluklar: Yillik hedef

Yonetim Kurulu Uyesi . T .
e SOz konusu birim igin is stratejisinin tanimlanmasi ve uygulanmasl.

e Olasl gatismalarin ¢ozumu.

e Calisma ekiplerinin (IK) dogrulanmasi. O
5 -| e Personel performansinin dogrulanmasi ve terfilerin degerlendirilmesi. O

Erkek Kadin 2022 2022
Toplantilar Destedi
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4. HEDEFLER

SQRDUDULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERINE (SDG'ler) KATKILARIMIZ




RDURULE
EDEFLERIN




4. Hedefler

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT ?:.';"ALS

SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

Semillas Fito icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS),
paydaslarla acik bir diyalogu dikkate alarak ve 3P (Insanlar,

Kar, Gezegen) Uzerinde olumlu bir etki yaratan kazan-kazan
iliskisine yonelerek, gonulluluk esasina dayali sirketin sosyal ve
cevresel zorluklarini butlnlestirmeyi amaglayan uzun vadeli bir
taahhuttar.

2021 yilindan beri, Semillas Fito'nun farkl departmanlarindan
Uyelerden olusan Surdurudlebilirlik Komitesi, grubun KSS'sini
oncelikli ve capraz bir proje olarak yoneterek bu zorluklarin
entegrasyonunu saglamaktadir.

Bu Komitenin gérevierinden biri, bu belgenin Onemlilik
Matrisi bolumunde daha ayrintili olarak agiklanmis olan
Onemlilik Matrisi sonuclarina dayanarak, sirket icin éncelikli
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG'ler) belirlemek
olmustur:

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
SDG'ler, yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve
dunyadaki insanlarin yasamlarini ve umutlarini iyilestirmek
icin kuresel bir eylem cagrisidir. Bu 17 hedef, 2030 yilina kadar
gerceklestirilecek olan 169 6zel hedeften olusmaktadir.
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PHF tarafindan gerceklestirilen farkli strddrulebilirlik
eylemlerinin izlenmesini kolaylastirmak icin bu raporun yapisi
Uclt bilango sistemi seklindedir. Bu da, farkli eylemlerin
aciklamalarinin insanlar, gezegen ve kar Uzerindeki etkilerine
gore duzenlendigi anlamina gelmektedir.

Semillas Fito'nun eylemleri17 SDG'nin cogunu bir sekilde
etkilese de, yurutulen surdurulebilirlik stratejisinin odaklandigi
grup icin 6ncelikli SDG'lere odaklaniyoruz.

CALISANLAR GEZEGEN KAR

SAYGIN IS SAYGINiS SAYGINiS
EKONOMIK BUYUME EKONOMIK BUYUME EKONOMIK BYUME

of N of W

1 2 SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

O

12 ™™ 12 ™™

O

O

Genel

TEMIZ SUVE ENDUSTRI, YENILIK
SANISTASYON VEALTYAPI

L &

13 TKLiM EYLEMi HEDEFLER ICIN

URTAKL\KU\R

| T

|

Ozel




Garanti dahil, adil ve kaliteli
egitim ile herkes icin hayat
boyu 6grenme firsatlarinin
tesvik edilmesi.

4.4 Yetiskin ile teknik ve mesleki
becerileri olan geng sayisinin
artiriimasi.

4.7. Sardurdlebilir kalkinma ve
sUrdurulebilir yasam bicimlerinin
tesvik edilmesi.

4 woeiesiv

Herkes i¢in su ve sanitasyona
erisimin saglanmasi.

6.4. Su kaynaklarinin verimli kullanimi.

AR
SANISTASYON

Herkes i¢in kapsayici ve
surdurulebilir ekonomik
blylime, tam ve verimli
istihdam ve saygin isin tesvik
edilmesi.

8.1. Surdurulebilir ekonomik bUydmenin
tesvik edilmesi.

8.2. Cesitlendirme, teknolojik yUkseltme
ve yenilik ile daha yUksek ekonomik
verimlilik seviyelerine ulasiimasi.

8.5. Saygin is ve esit degerdeki isler icin
esit Ucret.

8.8. Calisanlar icin gUvenli ve risksiz bir
ortamin tesvik edilmesi.

SAYGIN i$
EKONOMIK BOYOME

i

Dayanikli altyapinin
olusturulmasi, kapsayici ve
surdurdlebilir sanayilesme
ve inovasyonunun tesvik
edilmesi.

9.1. Ekonomik gelismenin
desteklenmesi icin altyapinin
gelistirilmesi.

9.4. Altyapilarin guncellenmesi,
kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, temiz ve gevreye duyarl
teknolojilerin tesvik edilmesi.

9.5. Bilimsel arastirmanin gelistirilmesi.

ENDUSTRI, YENILIK
VE ALTYAPI




4. Hedefler

SORUMLU TUKETIM . .. ore s .
12 VE ORETIM Surdurulebilir tuketim

ve Uretim modellerinin
saglanmasi.

12.2. Kaynaklarin verimli kullanimi.

12.3. Gida kayiplarini azaltilmasl.

12.4. Kimyasallarin ve atiklarin ddzgun
yonetimi.
12.5. Atik olusumunun azaltilmasi.

12.6. Sirketlerin sturdUrulebilir
uygulamalar benimsemesi ve
sUrdurulebilirlik bilgilerini raporlama
doéngusune entegre etmeleriicin
tesvik edilmesi.

12.7. Surdurulebilir tedarik
uygulamalarinin tesvik edilmesi.

13 wumensui iklim degisikligi ve etkileri
ile micadele icin acil 6nlem

@ alinmasi.
13.3. iklim degisikliginin azaltiimasi

konusunda egitimin gelistirilmesi ve
bilinglendirme.

HEDEFLER IGIN . e e HH e
17 Surdurilebilir gelisim
icin global ortakliklarin
canlandirilmasi.

17.17. Etkin kamu, kamu-6zel ve sivil
toplum ortakliklarinin tesvik
edilmesi.

Bu raporda, grubun éncelikli olarak secilen bu SDC'lerin her
birine katkilari daha ayrintili olarak ele alinacaktir.
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ANA ASAMALAR

2022

UZUN VADELI VizYON

oo
oo
oo

1,880

yilinda Sirket kuruldu

76100

aile sirketi

o——0

§&14

Su anda

o.

nesil tarafindan yonetiliyor

€

Sirkette
yUksek seviyede
yeniden kar yatirimi

YAKINLIK

9

Uzeri ulusal ve uluslararasi
fuara dogrudan katilim

LGy

uluslararasi
distribUtorler icin

13

makro etkinlik
organizasyonu

N\
229

tarla gunu
organizasyonu

MUnhasiran kendini
dogrudan musteri bakimina
adamis

%l

Uzeri isgucu



5. Ana Asamalar

PROFESYONELLIK

]

58

yeni gesit 2022 yilinda

=

Grubun yillik cirosunun

%20's]

tescil edildi dogrudan ARRGE
programlarina yatirildi
NPy, 0o
isgUcunun
Bize ait

10

AR&GE merkezi

+%45 |

kendisini tamamen
arastirmaya adamistir

EKiP CALISMASI

€

Grubun yillik cirosunun

+9005

yabanci piyasalardan
gelmektedir

e

7 tanesi AB disinda olmak
Uzere kendimize ait

10

yan kurulus

O/o o
Y
90

Uzeri Ulkede
surekli ticari varlik
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isgucunun

+9% 49U

Ispanya disinda ikamet
etmektedir







6. CALISANLA







*2022 Calisan Memnuniyeti Anketi: toplamda %62

kati

him ile bilgisayari olan kisilerin %73'G arasinda

yapilmistir. Refah, Isyeri Ortami ve Psikolojik Gavenlik
ile Gaven ve Amag Duygusunun sirketin gucli

yani olarak éne ¢iktigi ve iletisim, Ucretlendirme

ve Insan Gelisiminin kurulus icindeki ana gelisim

alaniari

olarak ortaya ¢iktigr bazi genel sonuclar elde
edilmistir.

6. Calisanlar

PHF grubu, ekiplerini en buyUk varligi olarak olusturan insanlari anlamaktadir.
Bu nedenle, tohumdan son tuketiciye kadar olan tarimsal-gida zinciri boyunca
surdurulebilir zenginlik yaratma amacina ulasmak igin gerekli olan son derece
nitelikli ve kendini adamis profesyonellere sahip olmaktan gurur duymaktadir.

Organizasyon kulturu, ekiplerinin buylUmesini ve ortak hedeflere ulasmasini
saglamasi karsiliginda musteriler, tedarikgiler ve is arkadaslari arasinda gtven
olusturarak, bu profesyonellik ile ekip calismasi, yenilikcilik ve yakinligi tesvik
etmektedir. Semillas Fito'nun basarisi, her ekip Uyesinin bireysel cabalarinin ve
yeteneklerinin toplamina dayanmaktadir.

Bunun sonucunda, ve calisanlarin algl ve degerlendirmelerine iliskin bilgiler saglayan
2022* yiinda gerceklestiriimis Mercer Calisan Memnuniyeti Anketinden sonra, sirketin
amacina ulasmaya yonelik stratejik oncelikler belirlenmistir. Ozellikle, Insan Kaynaklar
departmani Kurum Ici iletisim ve etkili is organizasyonu, Ucretlendirme ve Takdir ile
Kariyer ve Gelisim Firsatlari ile ilgili eylemlere dnculuk etmektedir. Daha kararl ve
basarili ekipler olusturmak icin katkida bulunulacak uygulanan eylem ve programlar
asagida ayrintili olarak agiklanmistir.

Ayrica bu raporda, Insanlarla iliskili eylemlerin Strdtrdlebilir Kalkinma Hedefleri
(SDC'ler) ile ilgili katkilarini vurgulamak istiyoruz. Ozellikle, sosyal boyutla baglantili
olan ve bizim oncelik olarak gordugumuz tg SDC'ye odaklanmaktadir.

Bu lyilestirme alanlari, insan Kaynaklari Is Planinin ve sirketin 2023-2026 insan gelisimi
hedeflerinin bir parcasidir.

Crup, kariyer ve gelisim firsatlariyla ilgili olarak, sirket ici terfilere dncelik vermek

icin istirak duzeyinde agik pozisyonlar yayinlamakta ve acik pozisyonlarinin %25'inin
Sirket ici terfilerle doldurulmasini saglamayi taahhut etmektedir. Benzer sekilde, grup
calisanlarin gelisimini tesvik etmek icin Ucretin en az %1'ini egitime yatirmayi taahhut
etmektedir. Ayrica, yilhk gelisim goérusmeleri, calisan ve sorumlu yoneticisi arasinda
resmi geri bildirim yapilacak sekilde gergeklestirilmektedir.

Ucret ve Takdir acisindan, 2023 yili icin esnek Ucret uygulamasi planlanmis olup
sirket ici esitlik, dis rekabet glicu vb. calismalar yoluyla Ucret politikasini tesvik etmek
ve profesyonellestirmek icin galismalar devam etmektedir.

Etkili is organizasyonu: Yonetim ve iletisim araci Talentia, Insan Kaynaklar alanindaki
calisanlar icin kurulmus olup gider pusulalarinin iletisimini otomatiklestirmek ve
kolaylastirmak icin Captio'nun 2023'te piyasaya sUrtUlmesi planlanmaktadir.

Bilgisayari olmayan kisilerin (sirketin %50'si), Ust dUzey toplantilarda, isaret ve/veya
diger mekanizmalarda kurumsal bilgilere erisimi gelistirerek sirket igi iletisime
oncelik verilmektedir. Ayrica digerleri arasinda sirketin kUresel iletisim etkinlikleri
araciliglyla da (bunun 6rneklerine stratejik hedeflerin cevrimici sunumlari veya DUnya
Turu kismindan ulasabilirsiniz) bu mdmkunduar.

SAYGINIS

1 2 SORUMLU TUKETIM
EKONOMIK BUYUME

4 e

VE ORETIM
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ISTIHDAM: ANA RAKAMLAR
2022

CINSIVET
ESITLIG

SAYGINIS
EKONOMIK BUYUME

i

Sunulan veriler, tam zamanl calisan verileridir (FTE - Tam
Zamanl Calisan. Tam zamanli esdeder kisiler). 2022 yili sonu
itibariyle 638 FTE calisanimiz bulunmaktadir.

Ancak, acikca mevsimsel bileseni olan tarimsal bir isletme
oldugu icin personel sayisi yil boyunca mevsimsel olarak
dalgalanmaktadir. Vil boyunca toplam 413 yeni personel ise
alinmis olup 334 kisi sirketten ayrilmistir.

I -0

Calisanlarin

%50,5'i Ispanya’da
bulunmaktadir. Sili,
Turkiye ve Meksika
en cok calisan sayisina
sahip istiraklerdir.
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6. Calisanlar

iS BIRIMINE GORE VERILER

0%

Kurumsal

5%

Hobi
30%
Sebze Tohumu B%
Cimen
9%
Tarla Bitkileri

CiNSIYETE GORE

10 calisandan neredeyse 4'G kadindir. Genel rakamlar,
(ispanyol) Esitlik Kanununun esitlik tavsiyeleri dikkate
alindiginda ve bunun geleneksel olarak erkek egemen bir
sektor oldugu dusunuldugunde, oldukca tatmin edicidir.
Bununla birlikte, sirketin birkag taahhudunu yerine getirmeyi
amaclayan Esitlik Plani bulunmaktadir.

e Yetersiz temsil edildikleri alan ve bolumlerde erkek ve
kadinlarin varhigi.

e Sorumlu pozisyonlarda daha fazla kadinin bulunmasi.

o Ucret farkini lyilestirmeye yonelik eylem plani.

HiZMET YILINA GORE DAGILIM

IsgUictnin %26'si on yildan fazla bir stiredir hizmet vermektedir.

26%

S o
© ~

58%

Kadin

62%

Erkek

YAS GRUBUNA GORE DAGILIM
IsgUictnun %62'si, 30 ile 49 yaslari arasindadir.

509, 35%

16%

16%
o%
]

30vyasalt 30-39yas 40-49 yas 50-59yas 60 yas ustu
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SOZLESMEYE GORE DAGILIM
o) o)
/8% 229%
Kalici Gegici
EGiTiM DUZEYINE GORE DAGILIM
Doktora 2%
Yuksek Lisans 4% 29%
Lisans 23%
Diploma 6%
Yuksek Meslek Egitimi 6%
.. o 29%
Orta Duzey Meslek Egitimi 6%
Lise diplomasi 1%
Zorunlu Orta Ogretim 38%
42%
Egitimsiz 4%

Calisanlarin %30’dan
fazlasi Universite ve
Uzeri egitim duzeyine
sahiptir.




ETKILI IS ORGANIZASYONU VE

CRISILEBILIRLIK

SAYGINIS
EKONOMIK BUYOME

3 SABLIK VE REFAH

Esneklik, sorumluluk
ve hedefler ile ic ve dis
musterilerin ihtiyaclarina
uyum taahhudu.

Organizasyon, matris bir yapiya (CEO figlru yoktur ve her
Ulke icin Ulke MUdUrt yoktur) sahiptir. Organizasyonel olarak
grup, farkli alanlarda (agirlikli olarak satis, operasyon, AR&KGE
ve kurumsal hizmetler) gorev yapan kuresel ekipler etrafinda
yaplilandinimistir.

Crup bunyesindeki tum is merkezlerinde, ¢calisma saatleri

yasal gerceveye, musterilerin intiyaclarina uygun olarak ve isin
niteligi ile gerekli tum guvencelerin verilerek hizmetlerin garanti
edildigi departman ve pozisyonlara bagli olarak, saglikl bir is
yasam dengesinin saglanmasi amaciyla belirlenmektedir. Birkag
yil énce, bunun Mumkun oldugu alanlarda esnek zaman,
calisanlarin Cuma gunleri daha kisa saatler calismasina olanak
tanirken, haftalik toplam calisma saatinin ayni kalmasini
saglayan ayda belirli sayida uzak ¢alisma gunu ve yogun
calisma programlari gibi esnek calisma tedbirleri uygulanmistir.

Amag, ¢ift yonlU esnekligi ve ortak sorumlulugu tesvik
etmektir. Her pozisyon ve alan ile sirket ici musterinin ihtiyag ve
sorumluluklarini kisisel esneklik, intiyaclar ve kisisel sorumluluk
cergevesinde yerine getirmektir.

Organizasyon, uzaktan c¢alismayl mumkun kilacak sekilde
(gezegendeki herhangi bir yerden tum bilgilere erisim)
konsolide edilmistir. Grup, ¢alisanlarin 6zerkligine deger verip
ekibe guvenmektedir. Bu nedenle ¢alisanlarina dinyanin
herhangi bir késesinden islerini yapabilmeleri icin gerekli
esnekligi ve 6zgurligu saglayan, uzaktan calismaya imkan
veren bir organizasyon olusturmustur. Uzaktan calisma
valnizca daha fazla esneklik saglamakla kalmaz, ayni zamanda
calisanin kisisel ve meslek hayati arasinda saglikli bir denge
kurmasini da tesvik etmektedir. Calisra programlarini bireysel
ihtiyaclarina gore duzenleyerek sevdikleriyle daha fazla zaman
gecirmelerine, hobileri ile ilgilenmelerine ve daha dengeli bir
yasam surdurmelerine olanak tanimaktadir. Sirket, yerinde
calismayi daha esnek hale getirme secenegdiyle (baslama ve bitis
saatleri, evden ¢alisma gUnleri) benzersiz bir gerceve sunmakta
ve ¢cok Ozel organizasyonel durumlar disinda calisanlarin fazla
mesai yapmasina kesinlikle karsi cikmaktadir.

Teams aracl, esnekligi artirmanin ve her yerden galismayi
kolaylastirmanin bir yolu olarak (diger tum Office 365
ozellikleriyle birlikte) yUklenmistir. Ayrica egitimler ve
bilgilendirme oturumlari, calisanlarin her an bilgiye
ulasabilmelerini saglamak icin kayit altina alinmaktadir.
Insanlarin zamanina saygi duyma, toplanti ve cagri saatlerine
saygl gosterme, toplantilar sadece mesai saatleri icinde yapma
kulttrd bulunmaktadir.. bu da ¢alisanlarin kendi gundemlerini
saglikli bir sekilde yonetebilmelerini saglamaktadir.



6. Calisanlar

SAGLIK VE GUVENLIK:

Saglikli ve surdurdlebilir sirket

SAYGINIS
EKONOMIK BUYUME

3 SABLIK VE REFAH

Calisanlara yonelik
saglik ve refah
taahhudua.

Sirket, kendi ¢alisanlarinin refahina siki sikiya baghdir. Bu
husus, Calisan Memnuniyeti Anketinde kurumun guclu
yonlerinden biri olarak vurgulanmistir.

Anket aracihglyla taahhutte bulunma, dinleme ve Ustlenme
eylemi (baska katilim forumlari da vardir) saglikli sirket projesini
tesvik etmektedir.

Sirket, isyerinde risk 6nleme, saglik gozetimi ve saglik

ve hijyen uygulamaktadir. Benzer sekilde, saglkli is yeri
ortamlarini tesvik etmektedir: amac onlemek, bir kultur
olusturmak ve O kaza oranina ulasmaktir.

Mesleki risk seviyesinde sirket, cok merkezli ve cok disiplinli Risk
Onleme Komitesi araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Ayrica, farkli dis kuruluslar, alanin profesyonellesmesine destek
saglamaktadir.

Is ve is yeri kazalarina iliskin veriler asagidaki gibidir
(lspanya'da):

2022 yili, son 5 yildaki ortalama kaza sayisina oranla %52
azalma ve son 5 yildaki ortalamaya oranla kayip gun sayisinda
%72 azalma ile kapanmistir.

Kaza orani su anda asagidaki gibidir:
e 2022 is kazasl sayisi14 (ispanya)
e 2022 kayip gun sayisi: 87 (Ispanya)

e 2022 is kazasi nedeniyle devamsizlik orani: 0,5 (is kazasi
nedeniyle kayip gun / toplam giin *1.000)

Saglik acisindan, calisanlarin refahi belirli gruplaricin
esneklik, is-yasam dengesi ve uzaktan calisma politikalari ile,
diger gruplar icin ise surekli calisma saatleri politikalar ile
artirilmaktadir.

Crubun sirket ici terfilere ve mesleki gelisime odaklanmasi ile
birlikte seffaflig, iletisimi, geri bildirimi ve liderligi saglikh bir
kulturd tesvik etmektedir.

Degerler (yakinlik, ekip calismasl) empati duygusu ve dostane
ve gUvene dayali iliskiler asilamaya ¢alismaktadir.

Sirketin kuresel egitim platformu (Coodhabitz), calisanlar
saglkh aliskanliklar edinmeleri konusunda desteklerken ve
egitirken yardimci olan kurslar, bilgiler ve seyahat programlari
sunmaktadir.

KURUM DISI ONLEME HiZMETI

Kurum disi danismanlik. Laura Vila — Manel Aranda (Merkezler aras| Koordinator)

BARSELONA

MARESME

Cristina Rodriguez Pilar Garcia

CASES DE BARBENS

Claudia Casals Sara Ogando
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Juan José Sanchez

ALMERIA

Felipe Navarro

Asuncion Lazaro Oumar Sidibe

DON BENITO MURCIA

Manel Aranda

Antonio José Gonzalez
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DIVERSITY AND EQUAL

OPPORTUNITIES

AZALTILMIS
ESITLIGI EKONOMIK BOYOME ESITSIZLIK
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Firsat esitligi taahhudu

% erkek 62%
. L] [ ) o w e

ve ifade gesitliligi — o5
taahhudu blZl da ha |y| Farkl uyruklarin sayisi 30 Uzeri

<30vyas 16%

apmaktadir.

y p 30-39yas 29%
20 Ulkede faaliyet gosteren ve yUze yakin Ulkede satis yapan B
kuresel bir sirket olarak, Semillas Fito (her duzeyde) gesitlilige Yag gruplarina gore 40-49yas 33%
ve erkekler ve kadinlar, farkli milletlerden insanlar, kultar
ve din, farkliyaslar ile uygun is pozisyonunda calismalarina S0-9yas 16%
engel olmayan ozel intiyaclari ve engeli olan kisilerden

> 60 yas 6%

olusan isgUcundeki tum gruplarin temsil edilmesine siki

siklya baglidir. Asagidaki veriler, bunun kuresel duzeydeki
yansimasidir:

Engelliinsanlar
(6zel intiyaclar)

yil boyunca 9 Kisi

Stajyerler

yil boyunca 15 Kisi
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Kararli ve basarili
ekipler.

GELISIM VE YETENEK

Semillas Fito'da, yetenegin gelistiriimesi ve sirket ici terfi,
organizasyonun buyumesi ve basarisi i¢in kilit unsurlardir.
Onumuzdeki birkac yil boyunca, grup acik pozisyonlarin
%25'inden fazlasinin sirket ici terfilerle doldurulmasini
saglamayi taahhut etmistir. 2022 vilinda toplam secim surecleri
icindeki sirket ici terfilerin orani %20,45'e ulasmistir.

Sirket ici terfiyi tesvik etmek, ekibin ihtiyacg ve endiselerine
yanit vermek, ekiplerin organizasyonel ihtiyaclariniiceriden
karsilamak, sirket ici bilgi ve ekiplerin gelisimini surdtrmek ve
tesvik etmek amaciyla 2022 yilinda tum personel icin sirket igi
terfi prosedUru kullanima sunulmustur.

Grup, kurulusun istisnai ve gizli durumlar disindaki acik ve
kamuya aclk tum pozisyonlarini internet sitesi Uzerinden
Bizimle Calisin/is Teklifleri bolumunde yayinlama taahhGdinde
bulunmustur. Bu, calisanlarin mevcut firsatlardan haberdar
olmalarini ve sirket ici secim suUreclerine katilmalarini
saglayacaktir.

Sirket ici terfi prosedur(, calisanlara gerekli bilgilere kolay

SAYGINIS

1 AZALTILMIS
EKONOMIK BOYOME

ESITSIZLIK
A

(=)

v

ve dogrudan erisim saglayan Talentia calisan portalinda
mevcuttur. BuylUme ve gelismeyi bu sekilde tesvik etmek,
calisanlarin yeteneklerini ve bagliliklarini gluglendirmekte
olup bdylece Semillas Fito'nun uzun vadeli basarisina katkida
bulunmaktadir.

Crup, 2022 yilinda FitoGrowth adli insan gelisimi modeli
olusturan bir Insan Gelisimi Komitesi kurmustur. Bu, yillik
gelisim gorusmeleri (2023 Ocak ayindan itibaren dinyanin
dort bir yanindaki tum c¢alisanlar tarafindan kullanilabilir);

son ise alinanlar icin takip geri bildirimi; ve kariyer planlari ve
tanimlanma sUrecinde olan diger girisimlerin (Satis Akademisi,
Liderlik Akademisi, vb.) yani sira kurum icindeki profesyonel
seyahat programlari (2023 boyunca mevcut) gibi girisimleri
tesvik eden ve tanimlayan bir liderlik modelidir.

Ayrica kurumun kariyer planlarinin tanitilmasi ve
guncellenmesi amaciyla proje baslatiimistir.
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EGITIM GELISTIRME
FAALIYETLERI

Semillas Fito'da, istihdam edilebilirlik kalturd yoluyla
profesyonel gelisim ortamlari yaratmak istiyoruz, boylece
egitime yapilan yatirimlar sirketin amaci, stratejik hedefleri ve
degerleriile uyumlu olur. 2022 yilinda Ucret 6demelerin %T'i
(yalnizca ispanya’da 250.000 Euro'dan fazla), yaklasik yarisi
grup ve bireysel dil egitimine yapilmistir. Ayni sekilde teknik,
yonetici, zorunlu ve yasal egitimler ile sosyal beceri egitimleri
online gelistirme ve egitim platformumuz GoodHabitz ile
gerceklestirilmistir.

GOODHABITZ

Tum calisanlara yonelik online egitim ve gelisim platformu
olan GoodHabitz Eylul ayinda aktif hale getirilmistir. Bu
platform Ispanyolca, Ingilizce ve Tlrkce dahil 20'den fazla
dilde 80'den fazla kurs sunmaktadir. Bu uygulamanin amaci,
Semillas Fito calisanlarinin egitim ve gelisim sUreclerinde
kendilerini desteklenmis hissetmelerini ve hizli ve kolay bir
sekilde 6grenme firsati bulmalarini saglamaktir.

Bu girisim, surekli 6grenen insanlarin daha mutlu, daha disa
donuk ve daha iyimser olma egiliminde olduklari inancina
dayanmaktadir. Semillas Fito, strekli 6grenmenin énemini
anlayip calisanlarinin profesyonel ve kisisel gelisimleri igin
gerekli araclari saglamay! istemektedir.

Baslatilmasindan Aralik 2022'nin sonuna kadar, aktif
kullanicilarin yaklasik %30'u (200'den fazla kisi) ve 50 saatten
fazla calisma, baslatiimasinan ilk U¢ ayinda platformun
sundugu farkli kurslara kaydolmustur.

Bos zamanlarinin sadece bir dakikasinda yeni bir seyler
o6grenebilecekleriicin GoodHabitz ile kullanicilar ginun
saatlerini ders calismakla harcamak zorunda kalmazlar.
Platform, calisanlarin programlarina ve kisisel tercihlerine
gore kendini uyarlayarak, nasil ve ne zaman istediklerini
ogrenmelerine olanak tanimaktadir.

Kisacasl, GoodHabitz'in Semillas Fito'da uygulanmasi, farkli
dillerde ¢cok cesitli kurslar sunarak ve her bireyin ihtiyacina
gore uyarlanmis esnek 6grenime olanak taniyarak, sirketin
calisanlarinin gelisimine ve refahina olan baghhgini
gostermektedir.

Son olarak, yoneticilerin ekiplerine yonelik egitim taleplerinde
bulunduklari 2023 yili icin egitim ihtiyac anketi gerceklestirildi.

Sunulan farkli araclar ve cozumler araciligiyla, Semillas Fito
calisanlari her yil (cesitli disiplinlerde) farkli dillerde ve%100
mevcut oldugu icin herhangi bir filtre veya onay olmaksizin
egitim alabilirler.
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STAJYERLER

PHF grubu, degerleri ve sosyal sorumlulugu sayesinde
genglere ilk elden is deneyimi edinme firsati vermeye kendini
adamistir. Sonuc olarak, 15 adet staj yil boyunca agirlikli olarak
Meksika ve Ispanya'da ikamet eden insanlara sunulmustur.

Staj isbirlikleri ve Universiteler ile sirket arasindaki anlasmalar
yoluyla saglanan bu is firsatlari, genclere firsatlar sunarak
gelecegin calisanlarini yaratmanin ve sosyal bagliligr tesvik
etmenin bir yoludur.

Ayrica farkli tUrevlerin belirli konulara yaklasim biciminde
yenilikciligi, yaraticiligi ve gesitliligi tesvik etmektedir.
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ISE ALMA VE iSTEN GIKARMA:
FITOBUDDY VE GIKIS
GORUSMELERI

ise alma ve isten ¢ikarma sUregleri, hem ¢alisanin deneyimini
hem de kurulusla olan iliskilerini etkilediginden, sirkette cok
onemlidir. Her iki stre¢ de calisan bagliligina ve is tatminine
katkida bulunmaktadir.

Yeni Semillas Fito calisanlarinin ise alim ve karsilama suUrecini
gelistirmek amaciyla, sirket Agustos ayinda FitoBuddy
figurunu olusturmustur. Bu Kisi, sosyallestirici bir rol
oynayip, kendilerini iyi karsilanmis hissetmelerini ve hizla
glven kazanmalarini saglayarak ve uyum saglamalarina
ve entegrasyonlarina yardimci olarak yeni ise alinanlari
kurulustaki ilk gunlerinde desteklemekten sorumludur.
Ayrica endiselerine yanit verilip sirketle ilgili anekdotlar
paylasiimaktadir.

FitoBuddy uygulanmasindan bu yana, Semillas Fito'nun
calisma ortamina daha iyi uyum saglamasina ve
butlnlesmesine katki saglayarak, sirketteki sosyallesme
sUrecinde ise yeni baslayanlar bu destedi alabilmislerdir. 2023
yilinda, deneyimini, kalitesini ve ise alim surecinin faydasini
degerlendirmek icin tum yeni ise alimlar icin bir takip anketi
planlanmaktadir.

Bu arada isten ¢ikarma sureci acisindan, kendi istedi ile
sirketten ayrilan tum c¢alisanlarla isten ayrilma gorusmeleri
yvapilmistir. Kisinin sirketteki deneyimi hakkinda degerli geri
bildirimler almamizi saglamasi dolayisiyla, ¢alisma ortamini
iyilestirmeye ve iyilestirme alanlarini belirlemeye yardimci
olabilecegi icin bu 6nemlidir.

2023 yilinin ilk U¢ ayinda, tum organizasyon icin yillik gelisim
gorusmeleri ve yeniise alimlar icin takip geri bildirim
gbrusmeleri baslatilacaktir.
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NUESTROS VALORES

VISION A
LARGO PLAZO

Dedicamos tiempo y Kn—ms s
o 4

# VISION
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SEMILLAS FiTO'DA 25
YILDAN FAZLA HiZMET EDEN
CALISANLARA ODULLERIN
VERILMESI

2022 yilinda ve Dunya Turu etkinliklerinin bir pargasi olarak,
sirket Semillas Fito'da uzun yillar hizmet veren calisanlari
odullendirmek istedi. Ozellikle, ispanya’da sirkette 25 yil ve
Uzeri calisanlar onurlandirildi.

Almeria, Sant Andreu de Llavaneres ve Cases de Barbens'de
Mayis ve Haziran ayinda duzenlenen etkinliklerde, 44 kisiye
Michelin yildizl bir restoranda diledikleri kisilerle birlikte
eglenebilmeleriicin iki kisilik bir aksam yemegdi verildi. Bu
yemek sirketin ¢alisanlara Semillas Fito'ya bagliliklarindan
dolayi tesekklr etmek istedigi bir jest niteligindeydi.

Yillik Rapor 2022
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iletisim kurulusta
oncelikli olup oyle
olmaya devam
edecektir. lletisimin
duzgun bir sekilde
saglanmasi herkesin
sorumlulugudur.

Ekiplerimizde birlik ve baglligi garanti altina almak ve

is degerleri ve stratejisi bilgisini garanti etmek ve aidiyet
duygusu olusturmak icin kurulusun asagida ayrintili olarak
aciklanmis cesitli sirket ici iletisim mekanizmalari ve kanallar
bulunmaktadir.

TALENTIA CALISAN PORTALININ
UYGULANMASI

TalenTia

FINANCE & HR SOLUTIONS

Talentia, tum Semillas Fitd ¢alisanlarinin verilerinin
yonetilmesine yardimci olan insan kaynaklari yonetimi
yvazilimidir.

Kasim 2022'de, Talentia araci, sirketteki herkesin parmaklarinin
ucunda ve tek bir yerden sUreclere, politikalara ve insan
yonetimi bilgilerine ulasabilmeleri icin dagitilmaya devam
edecek diger ¢zellikler arasinda hedefler ve organizasyon
semalari olan bir modul olarak, Semillas Fit6 ispanya'da
calisan ve yonetici portali seklinde resmi olarak kullanima
sunulmustur.

Ayni sekilde, calisan portali bir Ulke ve ekip duzeyindeki

tum Semillas Fito calisanlarinin kisisel bilgilerine ve iletisim
bilgilerine erisim ile Semillas Fitd'taki acik pozisyonlar, sirket
ici terfi politikasl, yeni ise alinanlar ve diger seylerin yani sira is
takvimi gibi kurumsal bilgilere erisim saglamaktadir.

Grubun amaci, Talentia'yi geri kalan Ulkelerde ve istiraklerde
2023 yilina kadar uygulamaktir. Bu aracin uygulanmasi,
Semillas Fitd'da kuresel dUzeyde insan kaynaklari yonetimi
acisindan kurumsal dijitallesmede ve entegrasyonda ileri bir
adimi temsil etmektedir.
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YENILENEN FITO HABERLERI
DERGISI

CEVRIMICi TOPLANTILAR:
STRATEJIK HEDEFLERIN SUNUMU
VE iZLENMESiI

Fitd Haberlerisirket igi
dergisinin kurumsal
imaji yenilendi.

Fitd Haberleri, ¢ ayda bir yayinlanan sirket ici iletisim
dergisidir. Kagit Gzerinde ve dijital olarak ispanyolca, ingilizce
ve Turkge olarak dagitilan bir belgedir. Vil boyunca sirketin ana
asamalarina iliskin ayrintili bilgiler saglamaktadir.

2022 yilinda, dergi daha hafif tasarim, daha fazla okuyucu
dostu seklinde ve grafik 6Geler ile fotograflara verilen
6nemle glincellenen kurumsal imaja uygun olarak yeniden
tasarlanmustir. Icerik diizeyinde, Fitd Haberleri uzun vadeli
vizyon, profesyonellik, yakinhk, gizlilik ve ekip ¢alismasi gibi
kurumsal degerlerle baglantili icerik sunmak icin yeniden
yapilandiriimistir.

2022'nin sonunda en 6nemli kUresel mesajlarin sirketin
calisanlarinin her birine iletilmesini saglayan bu derginin 29.
sayisl yayinlandi.
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Yilda iki kez, Yonetim
sirketin nasil ilerledigini
tum isgucune bildirmektedir.

lletisim politikasi dogrultusunda, sirket hedeflerini yilda iki

kez, sonuclarini ve gelisimini ise yil icinde aktarmaya devam
etmektedir. Subat 2022'de, sirketin tum c¢alisanlarina yillik
stratejik hedefler hakkinda bilgi vermek ve bir dnceki

yilin sonuglarini degerlendirmek icin canli online toplanti
dUzenlenmistir. Mesajin her ¢alisana ulasabildigini garanti
etmek icin biri Ispanyolca ve digeri ingilizce olmak Uzere iki farkli
oturumda sunum yapilmistir.

1 Temmuz 2022 tarihinde, sirketin yil basinda aciklanan
ve2022'nin ilk yarisinda Uzerinde calisilan stratejik hedeflerinin
ilerleyisi hakkinda rapor vermek Gzere yine ingilizce ve
Ispanyolca olarak bir dijital etkinlik duzenlendi: bu raporda
tarim-gida zincirine ¢ozUm saglamaya devam etmek

icin hacim artirmi (isletme buUyumesi), tarim-gida zinciri
boyunca bir strdurulebilirlik Greticisi olma (strdurtlebilirlik),
kararli ve basarili ekipler (insanlar) edinme ve yapilandiriimis
buUylUme (sUrecler ve teknoloji) icin suregleri ve protokolleri
standartlastirma ele alindi.

Bu dijital etkinlikler, 20 dakika strtp her zaman YUrdtme
Komitesi Uyeleri tarafindan sunulmaktadir.




DUNYA TURU: YENi AMACI
SUNMAK iCiN 8 ISTIRAKTE 8
ETKINLIK

2022 yilinda Semillas Fito sirketin yeni amacini, vizyonunu
ve degerlerini iletmek amaciyla 8 farkli istirakte 8 etkinliklik
seklinde bir dizi DUnya Turuna basladi. Etkinlikler, sirket
sahiplerinin temsilcileri tarafindan duzenlendi ve ekip
calismasini ve yeni degerlerin anlasiimasini tesvik etmek icin
faaliyetler eklendi. Bu dUnya turu, sirketin her bir Uyesine
ulasmak amaciyla planlanan 8 etkinligin sonuncusunun
yapilacagi 2023'Un basina kadar surecek.

Dunya Turu etkinliklerinde, ayni zamanda COVID-19 salgini
nedeniyle uygulanan kisitlamalarin sona ermesi de kutlandi,
cunkd bu zaman zarfinda sirketin grup icin dnemli olan
Semillas Fito'nun 140. yil d6nUmu (2020) ve Antalya,
Turkiye'deki ilk Uluslararasi istirakin acilisinin 20. yildonumu
(2021) asamalarinin kutlamasi da engellendi.

Ik etkinlikler, Mayis ayinda Almerfa ve SantAndreu de
Llavaneres'te duzenlendi. Almeria'da sirket sahipleri, yeni
amaci kendilerine iletmek icin Ispanya ve Portekizden sebze
tohumlari ekibini bir araya getirdi. Ardindan SantAndreu

de Llavaneres'de Barselona ofislerinden personel, Cabrera
de Mar AR&GE merkezi ve Premia de Mar ve SantAndreu

de Llavaneres ¢iftlikleri de sirketin yeniden tanimlanmasi
hakkinda bilgilendirildi.

Sirketin yenilenen amaci, vizyonu ve degerlerinin uluslararasi
ekiplerine iletilmesi amaciyla Haziran ayinda Italya, Cases de
Barbens ve Sili'de toplantilar duzenlendi.

Ik elden yeni amac,
vizyon ve degerleri
sunmak icin sirket
sahiplerinin dinya turu.

Ha llegado | mom d

Her toplantida, galisanlarin yeni degerleri anlamalarini
pekistirmek ve ekip olusturmayi tesvik etmek icin etkinlikler
ve calistaylar duzenlendi. Etkinlikler ayni zamanda baglari
guclendirmek, deneyimleri paylasmak ve yeni is perspektifinin
gunluk islerde uygulanmasini ele almak icin bir firsat oldu.

Semillas Fito DUnya Turu, TUrkiye ve Hindistan'daki
etkinliklerle devam etti. Turkiye'nin Antalya sehri, TUrkiye
istirakinin20. yil d6nUmu munasebetiyle Orta Dogu, Orta
Asya ve Dogu Avrupa'dan meslektaslar arasinda Ekim ayinda
vaplilan toplantiicin secilen yer oldu. Sirketin yeni yol haritasinin
ve degerlerinin tanitildigr etkinlikte, katilimcilarin Semillas
Fito'nun ilk tesislerini tasvir eden bir tabloyu olusturmak igin
birlikte calistiklari bir grup etkinligi yapildi. Kasim ayinda,
Dunya Turu Hindistan'in Bangalore kentine ulasti ve bu
degerlerin ginumuze nasil dahil edilecegine dair dneriler ve
tavsiyelerele alindi.

DuUnya Turu, yeni amaci, vizyonu ve degerleri kurum
genelinde ve her galisanin gunlUuk gdrevlerinde tanitmayi ve
butunlestirmeyi amaclayan bir strecin firlatma rampasidir.
Bu entegrasyonu tesvik etmek ve yeni is felsefesinin Semillas
Fito'nun gunluk faaliyetlerine yansimasini saglamak igin
yoneticiler ve direktorlerle calisma oturumlari simdiden
baslad.



6. Calisanlar

SIRKET ICi ILETISIM IGIN
KiLIT ALAN OLARAK BOLUM
TOPLANTILARI

Yoneticilerin ekipleriyle paylasabilecekleri bilgi ve iletisim de
iletisim sUrecinin bir parcasi olarak kullanilan kuresel iletisim
araclari kadar onemlidir. Bu nedenle, yoneticilerin sirketin
durumu hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve bunu ekiplerine
iletmelerini saglayan yukaridan asagiya iletisim dUzeyinde
farkl forumlar bulunmaktadir. 2022 yilinda asagidaki iletisim,
koordinasyon ve karar forumlari kullanilimistir:

Ku Furmsa | M esaJ |a 1N Yonetim Kurulu (siklik: aylik)

ve felsefenin aktaricis
olarak yoneticinin :
rolUnUn onemi.

Fito Grubu Yurutme Komitesi (siklik: haftada bir)

e Sebze Tohumlari Yonetim Komitesi (siklik: aylik)

Tarla Bitkileri Yonetim Komitesi (siklik: aylik)
Ar-Ge Komitesi (siklik: aylik)

Ulke Komiteleri (siklik: (ic ayda bir)

Cesitli sézlesmeler (siklik: yillik)

Esitlik Komitesi

Saglik ve Guvenlik Komitesi

insan Gelisimi Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

Ekip liderleri, kurulusun en 6Gnemli yonlerini calisanlariyla
paylasmak icin bu forumlardan yararlanmalidir.
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TOPLAM CALISMA BEDELI VE
UCRETLENDIRME POLITIKASI

CINSIVET SAYGIN IS

1 AZALTILMIS
ESITLIGI EKONOMIK BOYOME

ESITSIZLIK
A

(=)

v

o

Semillas Fito, duygusal maas perspektifinden ginimuzde

LX) °
U C retl e n d I r m e 6nemli sayilabilecek tim yénleri tesvik eden bir sema ile

toplam calisma bedeli perspektifinden ¢alismaktadir. Toplam

Ve ga I I§ma bedeli calisma bedeli kavrami, parasal ve parasal olmayan faktorleri

icermektedir.

pOI iti ka Ia rinin Ayni zaumarjda, isbirlikcilerinin memnuniyeti ve _refah_m_aw
pagliigin bir sonucu olarak, Semillas Fito sirket i¢i esitligi
N /1 11 1 m ve sirket disi rekabeti garanti altina almay1 amaclayan bir
|y| |e§t| rl | m eSl ku ru Sa I Ucretlendirme politikasi Uzerinde calismaktadir. Sirket ici
esitlik, benzer sorumluluk ve becerilere sahip olanlarin makul

o [X) o
bl r Oncel I k Ol m aya ve orantili bir Ucret almalarini saglayan adil Ucret dagilimini

ifade etmektdir. Bu arada, dis rekabet, sirketin ayni sektordeki

d eva m ed ece ktl r diger sirketlerle karsilastinldiginda cazip Ucretler ve sosyal

yardimlar sunma yetenegini ifade etmektedir.

Su anda sirket, kuresel politikayl, yilin performansini ve farkl
sosyal kurumlarin tavsiyelerini dikkate alarak maas artislarini
her yil incelemektedir.

Buna ragmen, 2022 yilinda, éncelikli hedefi
kurumun stratejik dncelikleriyle uyumlu
gelecege yonelik bir Ucretlendirme politikasi
tasarlamak olan bir Ucretlendirme Komitesi
kurulmustur. Bu komitenin temel amaci,
calisanlarin mevcut ve gelecekteki
satin alma gucunu korumak, kuresel
. . . Ucretlendirme politikasini esitlik, sirket
Is-Yagam Dengesi Galigma Bedeli ici ve disi esitlik perspektifinden
profesyonellestirerek gelistirmek ve
Ucretlere esneklik unsurlarini dahil
etmektir (Diger seylerin yani sira
2023'Un ilk Ug ayinda planlanan
Esnek Karsilik baslatiimasi ile).

Sosyal Yardimlar

Adullendirme
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TARIM-GIDA SEKTORU

TAAHHUDU

1 2 SORUMLU TUKETIM
VE ORETIM

O

Semillas Fito'nun beslenmeyi iyilestirme karart ile yakinlik
ve ekip calismasi ilkelerinin yani sira uzun vadeli vizyonu ve
profesyonelligi, grubu faaliyet gosterdigi Ulkelerde ulusal
dUzeyde sektorel derneklerde ve uluslararasi kuruluslarda
aktif olarak yer almaya zorlamaktadir.

ULUSAL DUZEYDE

2022 yilinda, grup Uyesi oldugu derneklerin gelisimini
desteklemek icin yaklasik 190.000 € katkida bulunmus ve
bu derneklerin calisma gruplarinda aktif olarak yer alan bir
duzine galisana sahip olmustur.

2022 yilinda, grup
sektorel derneklerin
gelisimine 190.000
€'dan fazla katkida
bulunmustur.

anoye

Asociacion Nacional

4/ 4

de Obtentores Vegetales ASSOSEMENT]
Ulusal Bitki Yetistiricileri Italya Tohum
Dernegdi Dernegi
www.anove.es www.sementi.it

=TSUAB

TOHUM SANAYICILER] VE ORETICILERI ALY BIRLISI

UNION
FRANGAISE DES
SEMENCIERS

Fransa Tohum Sirketleri Turkiye Tohum Sanayicileri
Birligi ve Ureticileri Birligi

www.ufs-semenciers.org www.tsuab.org.tr

Meksika Tohum Sirketleri Hindistan Tohum Sanayi
Birligi Federasyonu

WWW.amsac.org.mx www.fsii.in

)

anpros

SEMILLAS DE CHILE

Ulusal Tohum Ureticileri
Dernegi

www.anproschile.cl

ULUSLARARASI DUZEYDE

QE_urosbeeds

Avrupa Tohum Dernegi

.SF

Uluslararsi Tohum

www.euroseeds.eu Federasyonu

www.worldseed.org

APSA

THE ASIA & PACIFIC
SEED ASSOCIATION

L]
Ib | Anti Infringement Bureau
— . —

Uluslararasi inlalle Asya ve Pasifik Tohum
mucadele BUrosu Dernegi

www.aib-seeds.com web.apsaseed.org
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anove

Asociacion Nacional
de Obtentores Vegetales

Ulusal Bitki VYetistiricileri Birligi (ANOVE), yeni bitki ¢esitlerinin
arastiriimasi, gelistirilmesi ve kullaniimasi yoluyla tarim-gida
sektéorunde katma deger Uretilmesine kendini adamis sirketleri
ve kamu kurumlarini bir araya getiren Ispanyol dernegidir.

2022 yilinda, asagidaki kisiler bu dernekle calismistir:

Israel Roca, 2019 yilindan bu yana
ANOVE yonetim kurulu Gyesi ve 2022'de
icra kurulu Uyesi olan, Semillas Fitd'da
Sebze Tohumlari Satis ve Pazarlama
Direktoru.

Dolors Baget, Semillas Fito Sebzeleri
is biriminin DUzenleyici Isler baskan!,
2022 yilinda ANOVE'de Bolumler
Arasi Dlzenleyici Isler Komitesinin

bir parcasiydl. Diger gorevlerinin

yani sira Dolors Baget, dernegin villik
toplantilarina, tohum mevzuatindaki
degisikliklere iliskin tartismalara vem
Devlet kurumlari arasindaki stireglerin
ve iletisimin optimize edilmesine yonelik
tekliflere aktif olarak katild.

Dernegin gcalismalarina ve onu olusturan
sirketlere iliskin toplum bilincini
artirmaya yonelik eylemleri destekleyen
2022 yilindaki ANOVE lletisim
Komitesinin bir pargasli olarak, Semillas
Fito Baskani Eduard Fito ve Sebze
Tohumlaru Bati EMEA lletisim bagkani
Inma Duarte. Eduard Fito, Mart 2022'ye
kadar bu komiteye baskanlik etti.

Eugenio Gonzalez, Tarla Bitkileri
Yoneticisi, pazar ve tohum muameleleri
ile ilgili konulari tartistigr Misir, Yagl
Tohumlar ve EndUstriyel Urlinler
POIUMUNUN(SMOCI) toplantilarinda
Semillas Fito'yu temsil etmistir.

Iberya'da Sebze Tohumlari satis
teknisyeni Raquel Gomez, Yesil
Mutabakat ve organik tarima ve

bizim sektdorumuzde organik gubre
kullanimina dogru bir model degisikligi
anlamina gelen Tarladan Sofraya
projesiyle ilgili Avrupa Parlamentosunda
tartisilan konulara odaklanan, Euroseeds
CRLA ad-hoc WG Organics calisma
grubunun 2021 yilindan beri bir
parcasidir.
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4 4

ASSOSEMENTI

CANA Df
R sey,,

Assosementi, sebze cesitleri Ureticileri, tohum Ureticileri
ve tohum dagitimcilar gibi italyan tohum endUstrisindeki
katilimcl acenteleri temsil eden bir organizasyondur.

italya Profesyonel Sebze Tohumlari
Satis Direktort Massimo Peruzzo, 2022
yilinda bu dernegin Uyesi ve Gruppo
Orto WIC (Is Entegreli Sirketler) Gyesi
olarak ¢alismalarina devam etti.

= TSUAB
TOHUM ﬂlmﬂlﬂl VE URETICILERI ALT BIRLIEI

AMSAC, Meksika Tohum Yetistiricileri Dernegidir ve Semillas
Fito da 70 Uyesinden biridir. Bu dernek, tohumlarin Meksika'nin
kalkinmasinda stratejik olarak dnemini vurgulamak icin
calismaktadir.

Fito Meksika Lojistik ekibinden Rogelio Lopez, dnceki yillarda
oldugdu gibi 2022 yilinda da toplantilarinda dernek Uyesi olarak
isbirligi yapti. Ozellikle, 2022 yilinda, dernegin olagan genel
kurullarina ve yillik kongresine ve Meksika'daki tohum ithalati,
ihracati ve hareketleri, gerek yonetmeliklerinde, gerekse
prosedUrlerinde veya yeni bir hasere salgini karsisinda aldiklari
onlemlerde Meksika tarim yetkililerinin kararlastirilabilecedi
olasi degisiklikler gibi konulari inceleyen
bitki sagligrisleri grubuna katildi. Bunun
en son ornedi rugoz virustne karsi
uygulanan onlemlerdir.

SCIENCE FOR FARMERS PROSPERITY

TSUAB, Turkiye'de tohnum sektorinde faaliyet gosteren tim
firmalarin katilmakla yUkUumlu oldugu bir kamu kurulusu olan
Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Birligidir.

Profesyonel Sebzeler Turkiye Bolge
Muduru Utku Ersoy, dolandiricilik ve
yasadisl tohumyetistirme ile mtcadeleyi
yurdten calisma grubunun aktif bir
Gyesidir.

FSII, Hindistan Tohum Sanayi Federasyonudur. Bu dernek,
sektordeki baslica cok uluslu sirketleri kapsamakta olup,
ihracat ve ithalat ile hizli modernizasyon yoluyla Hindistan
tarim sektoérunun gelisimini desteklemektedir. Ulkede faaliyet
gbsteren uluslararasi sirketler, tohum yetistirme ve teknoloji
uygulamalarina yonelik arastirmalara katilarak, ¢iftcilerin
tarimsal Uretkenligi strdurulebilir bir sekilde iyilestirmek

icin teknoloji odakl tarimsal ¢cozUmleri benimsemelerini
saglayarak, hasattan dnce ve sonra kayiplari en aza
indirmektedir. Semillas Fito, 2020'den
beri sirketin dernekteki temsilcisi olarak
gorevyapan GUneydogu Asya Satis ve
Pazarlama Direktort Enrigue Roca ile
FSSI'nin bir pargasidir.
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anpros

SEMILLAS DE CHILE

u
a I b | Anti Infringement Bureau
11 |

ANPROS, Sili'deki Ulusal Tohum Ureticileri Birligidir.

Misyonu, Uyelerini ulusal ve uluslararasi alanda tohum
sektoruyle ilgili tum konularda temsil ederek ve endUstrisinin
sUrdarulebilirligini tesvik ederek Sili tariminin ilerlemesine ve
gelismesine katkida bulunmaktir.

Fito Sili MUdurd Luis Vielma, dernegin
tohum ihracati ve ithalatiile ilgili
konularin tartisildigr konferanslar

gibi farkl faaliyetlerine aktif olarak
katilmaktadir.

Arica Uretim merkezinde Ciftlik Muduru
Claudia Gaete, Arica ve Parinacota
komitesinde yer almaktadir. Bu komite,
bolgede bulunan diger tohum sirketleri
ile birlikte duzenleme, egitim, bitki
koruma ajanlari, biyoteknoloji ve tum
paydaslara yardimci olacak kurumsal
sosyal sorumluluklar gibi tohum
endustrisi ile ilgili konularda isbirligi
yapmaktadir. Claudia Gaete ayrica
Arica'daki Cevre ve SurdurUlebilirlik ve
Bitki Sagligi calisma gruplarinda da yer
almaktadir.

Furoseeds

o Embracing Nature

Semillas Fito, Uyelerinin fikri mulkiyet haklarini koruyan AIB'nin
(inlalle Mucadele Burosu) bir parcasidir.

Semillas Fito Baskani Eduard Fito, AIB Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica, Sebze Tohumlari Satis ve Pazarlama Direktor
Israel Roca, Italya Ulke MUdUrd Massimo Peruzzo ve Sebze
Tohumlari Turkiye Bolge Muduru Utku Ersoy da dernege
katilmstir.

(SF

Uluslararasi Tohnum Federasyonu (ISF), dinyadaki en énemli
tohum sektord dernegdidir.

Semillas Fito'nun Baskani Eduard Fito, ispanya'yi Tarla Bitkileri
(ve digerleri arasinda bugday, misir, aycicedi, soya fasulyesi ve
kolza tohumu) bolumunde temsil eden Tarla Bitkileri Direktoru
Eugenio Gonzalez gibi2019-2020 yillari arasinda baskanhgini
sUrdurerek dernege bagli olarak devam etmektedir.

APSA

THE ASIA & PACIFIC
SEED ASSOCIATION

Euroseeds, tarim, sebze ve sUs bitkisi turlerinin arastiriimasi,
yetistirilmesi, Uretimi ve satisi ile ilgili olan Avrupa derneklerinin,
sirketlerinin ve kurumlarinin ¢ikarlarini temsil etmektedir.

2022 yilinda, Grubun birkac ¢alisani dzverili bir sekilde dernege
dahil olmustur. Burada baslica gorevleri vurguluyoruz:

Sebze Tohumlari bélumunde, Sebze Tohumlari Satis ve
Pazarlama Direktoru Israel Roca, WIC'ye (Calisma grubu
Entegre Sirketler) aktif olarak katilmistir.

Misir bolumunde, Tarla Bitkileri Direktort Eugenio Gonzalez,
duzenleyici ve bitki saghgr konularinin analiz edildigi ¢calisma
toplantilarina katilmistir.
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Semillas Fito, 2016'dan beri Asya Pasifik Tohum Dernegi
APSA'nIN Uyesidir. Bu dernegin misyonu, kaliteli tohum Uretimi
ve satisl yoluyla sUrdurdlebilir tarimi tesvik etmektir.

Hindistan Satis ve Pazarlama mudurd Enrigue Roca dernege
katilmistir.




TOPLUM TAAHHUDU

4 KALITELI ESTiM

PERE TARRES VAKFI iLE i$
BiRLIGI YAPIYORUZ

Semillas Fito ve Pere Tarres Vakfi arasindaki isbirligi, merkezin
ver aldigi Barselona'nin Poblenou mahallesinde grubun
Ustlendigi bir taahhtt olarak birkac yil énce basladi.

Semillas Fito'nun vakifla olan iliskisi, uzun yillardir devam eden
farkl projeler Uzerinden yurutulmektedir. 2022 yilinda egitici
oyun, malzeme ve yiyecek toplama kampanyalarina katildik.

Bu kampanyalarin yani sira Pere Tarres Vakfi Semillas Fito'nun
fonu ile haftada bir meyve almaktadir. Bu merkezler Katalan
Baskenti'nin Poblenou, Raval ve Poblesec mahallelerinde yer
almakta olup, 2022 yilinda Sant Adria del Besos'deki vakfa ait
yeni bir merkez eklenmistir.
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TOPLUM BAHGESI iCIN COMTAL
VAKFINA TOHUM BAGISI

Semillas Fito, savunmasiz durumdaki cocuklarin, ergenlerin ve
genclerin yani sira ailelerinin beklentilerini iyilestirmeye calisan,
Barselona'da bulunan ve kar amaci gutmeyen bir kurulus olan
Comtal Vakfiile de isbirligi yapmaktadir.

Bu vakifla olan iliski 2019 yilinda baslamis olup, Comtal

Vakfi tarafindan Benet Corner alaninda yonetilen toplum
bahcgesinde kullaniimak Uzere Hobi is biriminden tohumlarin
bagislanmasini icermektedir. Bu alan mahalleye acik olup,
sosyal dislanma riski taslyan genclerin ve ailelerin katilabilecegi
farkh egitim programlari ile sosyal ve emek piyasasina
yerlestirme faaliyetleri icindir. Bagislanan tohumlar, herhangi
bir egitim, aile destegdi veya istindami olmayan gencleri
hedefleyen bahcecilige giris atdlyesinde sebze dikmek icin
yeniden kullanilmaktadir. Saglanan egitim, egitimlerine
devam etme ve kendilerine yeni bir gelecek insa etme firsati
sunmaktadir.

2019'dan beri Semillas Fito 180 adet tohum paketi
bagislamistir.
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BARSELONA ZiRAAT o
MUHENDISLIGi OKULUNA EN iYi_
PROJE iCiN FiTO ODULU VERILDI.

Bir kez daha, bu yil da Katalonya Teknik Universitesinin (UPC)
Barselona Ziraat MUuhendisligi Okulu (ESAB) ile birlikte,
projeleri surdurulebilirlik gelisimi ve bitki verimliligi temasinda
mukemmellik sergileyen ESAB ogrencilerine Fito En lyi Proje
odula verildi.

17 Temmuz 2022 tarihinde, “Kavunda Salatalik Mozaik VirUstne
karsi direnc analizi” adll mukemmel calismasindan dolayi
Judith Roca Beltran'a 6dul takdim edildi. Odult Cabrera de
Mar'dan meslektasimiz ve eski ESAB 6grencisi Juanjo Sanchez
takdim etti.

Bu isbirligine 2014 yilinda basladik. Odul, égrenciicin 1.000
€'luk mali 6dul seklinde olup amaci geng yetenekleri
desteklemek ve tesvik etmektir.




UYGUNLUK VE DAVRANIS

KURALLAR

SAYGINIS
EKONOMIK BOYUME

Bu baglamda “uygunluk” terimi, yasa ve yonetmeliklerin
yerine getirilmesini ifade etmektedir. Bu terim kapsaminda
taahhudun dahil edilmesi ve kanunen yerine getirilmesinin
izlenmesi, Ispanya gibi bazi Ulkelerde gdreceli olarak yenidir ve
sUrekli gelismektedir.

Uygunlugun islevi, sirketlerin asagidakileri yapmasina yardimci
olmak icin bir dizi prosedur ve iyi uygulama olusturmaktir:

e Hem tUm sektor icin duzenleyici hem de sirketin i¢
yonergelerinden kaynaklanan yasal ve itibari riskleri
tanimlamak ve yonetmek.

o Gerektiginde mekanizmalar ve duzeltici eylemler
tasarlamak ve benimsemek.

Nihai amag, her bir kurulusun is kultdrdnd olusturan etik
degerlerin ve taahhutlerin, mesleki iliskiler ve s6z konusu
kurulus bunyesinde yurutulen faaliyetler butinune yerlesik
hale getirilerek, sirketin tum kademelerine nUfuz etmesini
saglamaktir.

Semillas Fito'da, iyi uygulamalarin yaygin olarak kullaniimasi
ve tum uyum politikalarina ve davranis ilkelerine saygl
gosterilmesi esastir, bdylece ekip calismasi ve uzun vadeli
vizyon degerleri kapsamli bir sekilde uygulanabilir. Mevcut
kurulusun buyUk karmasikhigr goz énune alindiginda,
merkezlerin sayisi ve kulturel ve cografi karisim, davranisi
duzenleyen cerceveyi acikca paylasmak, bu degerleri
korumanin ve her seyden once sirket amacini destekleyen
temel ilkelerden biri olan strdurulebilir zenginlik yaratmanin
anahtaridir.

PHF Grubunda, “uygunluk” terimi kapsamindaki yolculuk daha
oncekiyillik raporlarda bildirildigi gibi 2020 yilinda baslamistir.
Crup, o yil Uyum Gorevlisi gibi ilgili pozisyonlari belirlemis ve
raporlama amaclyla eylem kanallarini ve referans kuruluslarini
(Oncelikle Etik Kurul ve sonrasinda Yonetim Kurulu)
tanimlamistir.

Sirketteki uygunluk ve bilgi akisi agisindan referans temsilciler:

Semillas Fito
Yonetim Kurulu

Uyum Gorevlisi = Etik Kurul —

Bu 2022 raporunun hazirlanmasindan bir yil 6nce, Fito
davranis kurallarinin hazirlanmasi ve dagitilmasi, risk
haritasinin hazirlanmasy, sikayet kanallarinin uygulanmasi
ve tum calisanlarin Semillas Fito uyum politikasi konusunda
egitilmesinden olusan dort temel unsur Uzerinde ¢alisma
yapilmistir.

Risk haritasinda, sirkette yasal risk olusturmasi muhtemel

tum bu eylemler gerceklesme ihtimallerine, etkilerine ve
onceki oranlarina gore listelenip harita Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Bu uygulama sirasinda, higbiri yUksek riskli olarak
siniflandiriimayan yirmi alti olasi suc ele alinmistir.



6. Calisanlar

2022 YILINDA ASAGIDAKiI GOREVLER
GERGCEKLESTIRILMISTIR:

Fito Davranis Kurallarinin yeni sirket degerleriyle
guncellenmesi

Sikayet kanall farkindaliginin artmasi

Diger yenileriyle birlikte risk haritasinda vurgulanan
hususlara uygunlugun izlenmesi

2023 yilinda pozisyonlarin yenilenmesine yonelik hazirlik
vapllmasi

FiTO DAVRANIS KURALLARI

Sirketin amag, vizyon ve degerlerinin yenilenmesi, 2021
vilinda hazirlanan davranis kurallarinin da guncellenmesini
saglamistir. Ozellikle, yeni sirket degerleri ve hepsinden
onemlisi yeni tanimlari dahil edilmistir. GUncellenen son
belge, grubun Uc¢ calisma diline (ispanyolca, Ingilizce

ve Turkge) cevrilip grubun is merkezlerinde ise alimdan
sorumlu tum kisilere dagitlmistir. Bugun, dunyadaki her
Semillas Fito is merkezinde, sirkete yeni alinan her kisinin
aldigi temel bir unsurdur.

SIKAYET KANALI

Sikayet kanalinin amaci, ozellikle sirket icin cezai sorumluluk
gerektirecek bir suc teskil edecek davranislar ile ilgili

olarak, erken bildirim saglanmasi ve Davranis Kurallari, i¢
dlzenlemeler ve yUrurlUkteki mevzuatin kapsami, uyumu
ve yorumlanmasi ile ilgili her tlrld konunun ele alinmasi igin
gerekli mekanizmalari olusturmaktir.

Sirket icinden veya disindan herhangi bir kisinin, Ceza
Kanununun vefveya Davranis Kurallarinin ihlalini icerecek bir
eylemi Uyum Goérevlisine bildirebilmesi gerekmektedir. Bu,
kuresel olarak gecerlidir ve konumlari, cografi konumlari ve
gorevleri ne olursa olsun tum calisanlar icin baglayicidir.

Tum calisanlar, asagidakileri yapmak isterlerse, en yakin
amirleri veya Uyum Gorevlisi veya Etik Kurulu ile iletisime
gecmeleriicin aktif olarak tesvik edilmektedir:

e Sorgulama: kapsam, yorum veya Semillas Fito'da gecerli
olan yonetmeliklere uygunluk konusunda dogrulama,
yanit veya olcut taleplerinin iletilmesi.

e Sikayet: Semillas Fito'da gegerli olan yonetmeliklerin olasi
ihlalinin iletilmesi.

2022 yilinda, bu resmi kanal araciligiyla herhangi bir danisma
veya sikayet alinmamistir. Bu gercek bizi, sikayet kanalinin
sirkette uyumun korunmasi icin temel bir arag olarak devam
etmesi konusunda israrci olmamizi zorunlu kilmaktadir.
Hatirlatma amaciyla tum sirket yoneticileri icin 2023 yilinda
yeni bir egitim planlanmistir.
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DIGER YENILERIYLE
BiRLIKTE RiSK HARITASINDA
VURGULANAN KONULARA
UYGUNLUGUN iZLENMESI

2022 yilinda, bu raporun Esitlik Plani ve Cinsel Taciz ProtokolU
bolumlerinde daha ayrintili olarak aciklanan belirli hususlar
derinlemesine gelistirilmistir. Ayrica sirket, 2021 yilinda cizilen
risk haritasinda ortaya ¢ikan bu orta ve dusuUk riskli hususlara
odaklanmistir. Sirkette yuksek riskli suglarin tespit edilmedigini
bir kez daha belirtmekte fayda bulunmaktadir.

Ozellikle, asagidaki risklerin kontrolUne 6zel dnem verilmistir:

e Yabanci personelin ise alinmasindaki risk: isin dogasi
geregdi, tarim kampanyalarini desteklemek icin belirli
zamanlarda cok yUksek hacimli personel calistiriimasi
gerekmektedir. Cogu durumda, bu personeller bircok
farkli milletten insanlardan olusmaktadir. Sirket, ozellikle
dolandiricihigr ve hatalari onlemek amaciyla yeni ise
alinanlar tarafindan sunulan orijinal belgeleri cok iyi
kontrol etmelidir.

e Sinai mulkiyet riski: Bu raporda bircok durumda
bahsedildigi gibi, AR&GE yatirimi sirket icin cok onemlidir
(suanda yillik cironun %29'u). Bu nedenle, tescilli
patentlerin yasa disi kullanimini kontrol etmek sirket icin
ozellikle dnemlidir.

POZiISYONLARIN YENILENMESI

2023 yili ikinci yarisinda, suan belirtilen pozisyonlarda bulunan
kisiler arasinda bir kusak degisikligi intiyaci (emeklilik) veya
sirketteki organizasyonel degisiklikler nedeniyle belirlenen
pozisyonlar (Uyum Goérevlisi ve Etik Kurul) yenilenecektir.

Uyum gorevlisi
Sorumluluklarr:

» Celen tum sorgu ve sikayetleri almak.
» Celen sorgu veya sikayeti Etik Kurula iletmek, boylece
Kurul bildirimin gecerli olup olmadigini belirleyebilir..

Etik Kurul

Cezai uygunlukla ilgili konularda daimi danisman ve yurutme
organi, sorumluluklarr:

» Davranis Kurallari, ic duzenlemeler veya mevcut
mevzuatin herhangi bir sekilde ihlal edildigini Fito
Yonetim Organina bildirmek.

» Olasl inlaliisleme almak ve incelemek Uzere sikayeti
kabul etmek.

» Sorgu veya sikayete iliskin tutanak duzenlemek.

Semillas Fito Yonetim Kurulu

Uygun onlemlerin alinmasindan nihai olarak sorumludur.
Baslica gorevleri:

» Kabul edilen eylemleri Etik Kurula bildirmek.
» llgili onlemler icn talimat vermek.
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7. Gezegen

Raporun asagidaki bolumunun konusu, kurulusun kurumsal olarak ic ve dis eylemler
yoluyla tarim-gida zincirinde surdurulebilir zenginlik yaratma amacini kapsamaktadir.

Sonraki sayfalarda, okuyucu kurulusun gunluk olarak kullandigi farkli kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini optimize etme cabalari hakkinda bilgi edinebilecektir.
damla sulama kullaniminin daha genis alanlara yayginlastiriimasi, fotovoltaik
panellerin kurulumu, geleneksel bitki koruma ajanlarinin sifir kalintih yeni tdrlerle
degistirilmesi ve secici atik toplama sistemlerinin uygulanmasi gibi projeler;
kurulusun farkli merkezlerinin bulundugu yerel topluluklara saygil bir sekilde
faaliyetlerini yurutme istegine iliskin drnek teskil etmektedir.

Bu bolumde ayni zamanda sektordeki karbon ayak izimizi azaltmak icin tohum
Uretimi tedarikcilerimiz ile kurdugumuz sinerjik iliski anlatilmaktadir. Tarimsal Uretim,
Onemli miktarlarda CO2'un bitki biyokUtlesi seklinde ayristiriimasini gerektirmektedir.

Son olarak, sirket UrUnlerinin son tuketicileri ve calisanlari arasinda daha
surdurulebilir ve saglikl bir yasam tarzini tesvik etmek icin alinan onlemleri
oOzetlemektedir.

TEMIZ SUVE
SANISTASYON

SAYGINIS

SORUMLU TUKETiM 13 - :
EKONOMIK BUYUME 12 VE URETIM IKLIM EYLEMI
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KAYNAKLARIN
SURDURULEBILIR
KULLANIMI

1 SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

O

PLASTIK

PHF Grubunun Cabrera de Mar'da (Barselona) bulunan Bu islemleri yUrutmek icin bir dizi plastik girdi gerekmektedir.
biyoteknoloji merkezi, bir genom laboratuvarina sahiptir. Bu raporun onceki baskilarinda bildirildigi Uzere, 11 yil

Misyonu, arastirma ve gelistirme asamasinda olan cesitlerde once adi gecen merkez tek kullanimlik plastik tketimini
agronomik degeri yUksek gesitleri tespit etmektir. Laboratuvar, azaltmak igin bir strateji uygulamistir. Stratejinin bir kism,
diger seylerin yani sira, patojenlere, cevresel streslere ve tek kullanimlik plastik tabaklarin su ve basincl hava ile
meyvenin tadi veya sekliile ilgili diger parametrelere yikanmasina dayanmaktadir. Tabaklarin bicimlerinde, bahsi
karsl direnci kodlayan genetik dizilerin arastiriimasina gecen laboratuvar tarafindan kullanilan plastik miktarinin
odaklanmaktadir. Polimeraz Zincir Reaksiyonu (PCR) teknigi onemli olctde azaltilmasi mumkun kilinarak, dnceki yillarda da
bu amacla kullaniimaktadir. Bu teknik, bitki materyalinden degisiklikler yapilmistir.

DNA'nin énceden ekstraksiyonunu gerektirmektedir.
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7. Gezegen

DNA ekstraksiyonu icin bu uygulama yillar icinde geri dontsturulmus plastik kullaniminda artis saglamistir.

DNA EKSTRAKSIYONU iCiN KULLANILMIS VE GERi DONUSTURULMUS PLASTIK
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ENERJI

Asagidaki tablo, PHF grubunun ispanya merkezlerinin 2022 yili
enerji tuketimini gbstermektedir.

Barselona 916,981 kKWh

Les Cases de Barbens 1,604,900 kWh

Maresme ciftlikleri 1,929,392 kWh

El Ejido 615,523 kWh
Don Benito 123,046 kKWh
TOPLAM 589,843 kWh

2022 yili verileri ile 2018 yili verileri (bu hususun raporlandigr itk
yillik donem) karsilastirildiginda, tuketimde 249.412 kWh'lik bir
azalma gorulmektedir. Bu azalma, bu bes yillik stre zarfinda
kurulusun cirosundaki artisa ve is gUcundeki artisa ragmen
gerceklesmitir, bu da daha enerji verimli elektrikli techizata
yapilan yatinmlarin etkinligini gostermektedir. Onceki

villarin yillik raporlarinda bu yatirimlara bakilabilir, geleneksel
armaturlerin yeni, daha enerji tasarruflu LED aydinlatma ile
degistirilmesini de icermektedir.

Ayrica 2022 yilinda enerji tuketimini azaltmak icin yeni bir
strateji baslatiimistir. PHF Gurubunun farkh merkezlerinde
asamali olarak fotovoltaik panellerin kurulumunu iceren

bir proje baslatiimistir. Raporlanan yil icerisinde, s6z

konusu teknolojinin Barselona merkezlerinde kurulumu
tamamlanmistir. Bu kurulum, Barselona merkezindeki toplam
tuketimin %34,81'i oraninda tasarruf saglayarak toplam 319.283
kWh 6z tUketim saglayacaktir.

— Ve

T
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2020 yilindan beri, tuketimi azaltmaya yonelik iyilestirme
onlemleri, sebze mahsulleriicin AR&GE ciftliklerinde islak
Tohum ekstraksiyon islemi igin yUksek verimli sistemlerin
kurulumuna odaklanmistir. 2020 yili dbncesinde, sirket
kurulusun su ayak izini azaltmak icin bu ¢iftliklerde yagmur
suyu toplama havuzlarinin kullanildigini bildirmistir. 2022 yili
icerisinde, rezervuarlardan su teminini duzenleyen yUksek
verimli vanalarin tesisati i¢in bir proje baslatiimistir. Bu raporun
kapanis tarihi itibariyle, bu projenin tasarruf potansiyeli halen
olgulmektedir.

Vurgulanmaya deger baska bir proje de, Les Cases de
Barbens'de bulunan tarla bitkileri Ar-Ge merkezindeki
deneysel ¢iftlikte damla sulama kullanilarak alanin iki katina
cikarilmasidir. Daha dnce, bu teknik 2.2 hektarlik bir alanda
uygulanmis ve 2022 yilinda bu alan 4,6 hektara ¢ikarilmistir.
Ayrica, Ortak Tarim Politikasinin yeni yonergelerine uyarak,
kishk tahillar gibi daha az su ihtiyaci olan turleri kullanan bir
Urln rotasyonu stratejisi izlenmistir.




7. Gezegen

GUBRELER VE BiTKi KORUMA
AJANLARI

PHF Grubunun misyonu, gubre ve bitki koruma ajanlari
olarak sudaki tarimsal girdilerin gerekli tuketimini
icermektedir. Kullanimlarini optimize etmek icin bir dizi eylem
uygulanmistir:

e | es Cases de Barbens'de bulunan tarla bitkileri Ar-Ge ciftligi
icin bahsi gecen kurulusun Urettigi atiklar glbre olarak
kullanmak Uzere Ivars Kooperatifi ile isbirligi anlasmasi
imzalanmistir. Bu anlasma sayesinde, Urdn rotasyonu
uygulamasiyla birlikte 2022 yilinda mineral nitrojen
uygulamasi 7.000 kg'dan fazla azaltilmis ve kullanilan toplam
nitrojen dengesi 5000 kg'dan fazla azaltilmistir.

e TUm sebze ciftliklerinde, geleneksel bitki koruma ajanlari
alternatiflerin mevcut olmasi halinde sifir icerikli Grdnlerle
degistirilmistir. 2022 yilinda her ciftlikte durum asagidaki
gibidir:

» Cabrera de Mar (Ispanya): %60 geleneksel bitki
koruma ajani ve %40 sifir kalintili bitki koruma ajani

» Sant Ancireu de Llavaneres (Ispanya): %16 geleneksel
bitki koruma ajani ve %84 sifir kalintil bitki koruma
ajani

» Ejido (Ispanya): %30 geleneksel bitki koruma ajani ve
%70 sifir kalintil bitki koruma ajani

» Quillota (Sili): %79 geleneksel bitki koruma ajani ve %21
sifir kalintih bitki koruma ajani

» Arica (Sili): %32 geleneksel bitki koruma ajani ve %68
sifir kalintil bitki koruma ajani

Uretilen toplam bitki sayisi icin kullanilan bitki koruma
ajanlarinin orani da asagida bildirilmistir:

725 Kg bitki koruma

Almeria 242 350 bitki T
ajani

335 Kg bitki koruma

Cabrera de mar 137146 bitki aian)
aja

0¢ E
Sant Andreu de 119,000 bitki 140.6 Kg bﬁtk\ koruma
Llavaneres ajani

36 Kg bitki koruma

Quillota 74,386 bitki o
ajani
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ATIK YONETIMI VE

GERI DONUSUM

1 SORUMLU TUKETIM
VE ORETIM

O

“Ug R" ilkesine uyan Semillas Fito, tohum isleme, paketleme ve
lojistik deposunda ve Barselona'daki ana ofis merkezlerinde

atik geri dontstimU uygulamistir, bu daha sonra Ispanya

genelinde bulunan diger PHF grup merkezlerine de yayilmistir.

Bunun igin ofis girislerinde, depolarda, ciftliklerde ve
kantinlerde farkli atik tUrleri icin konteynerler kullaniimaya

pbaslanmistir. Sonug olarak bu merkezlerde 2022 yili boyunca

geri donusturulen atik miktari asagida listelenmistir:

\ 2

2022 yilinda, Ispanya'daki
Semillas Fito

Atik Miktari
==a - merkezlerinde 86 tondan
Barselona KUcUk plastikler 19,036 kg f I k [ t k t
Siradan seyler 63947 kg az a ag I Ve a r on’
[ ]
oo 48 tondan fazla plastik
Barbens Plastik (BUyUk poset) 9,900 kg 350 t d f I
S 100 kg ve onaan TaZila
[ X] ege .
Sant Andreu de sz 200 gUbrelenebillir atik geri
Llavaneres ¢iftligi Siradan seyler 329,410 kg d .. .. .. .o |d s
Premia de Mar GUbrelenebilir atik 4,000 kg On U§tu ru u
ciftligi Siradan seyler 186,930 kg WEEE (Elektrikli veya Elektronik Ekipman Atdi), yazicl
i - tonerleri ve kahve kapsulleri gibi diger atik turleri de geri
Cubrelenebilir atik 169498 kg donusturalmektedir. 2022 yilinda gerceklesen rakamlar
Cabrera de mar “1da d landiil tir
Siradan seyler 65,240 kg asagida detaylandirimistir:
Gubrelenebilir atik 170,000 kg Tar Miktar
Plastik 20,200 kg WEEE 67722 kg
El Ejido ciftligi
Karton 10,000 kg Tonerler 128 kg
Digerleri 3,560 kg Kahve kapsulleri Dort adet 12 Ulik kap




7. Gezegen

KARBON
AYAK [ZIMIZIN
A/ZALTILMASI

13 IKLIM EYLEM

3

Ispanya Hukimeti Ekolojik Gegis Bakanhdi, Karbon Ayak 1zini
“bir kisi, kurulus, olay veya Urun tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak yayilan tum sera gazlarinin dlcumu” olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle karbon ayak izi, enerji tiketimini
ve kaynaklarin ve malzemelerin kullanimini daha strddrulebilir
bir yaklasimla degerlendirmek icin bir referans gostergesi
olarak kabul edilir.

Sonraki satislara yonelik tohum dretimi, PHF Grubunun
faaliyetlerinin 6Gnemli bir bolumunu olusturmaktadir. Bu
sureg, kurulusun karbon ayak izinde azalma saglayarak,
atmosferik CO2'nin bitki biyokutlesi biciminde ayrismasini
ifade etmektedir. Bu raporda belirli tohum turlerinin
Uretimi sonucunda atmosferden ¢ekilen tahminini CO2
tonaji sunulmaktadir. Ozellikle, nicelemenin kapsami, misir,
bakla, yulaf, bugday ve ¢cim gibi daha genis ekim alanina
sahip tarla bitkilerine odaklanmaktadir. Sonraki baskilarda
kapsam, kurulusun diger mahsulleri ile diger faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde genisletilecektir.

Misir ekimi ile ilgili olarak, PHF Grubu 1153 Ha'lik bir alanda
misir tohumu Uretimine baslamistir. Association Generale des
Producteurs de Mais, misir ekiminin her hektari icin ortalama
25 ton CO2 ayristigini ortaya koyan arastirmalar yayinlanmistir.
Bunun sonucunda, misir ekimimiz nedeniyle atmosferden
28.853 ton CO2 ¢ekildigi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda 650 Ha alan bakla tohumu Uretimi igin ayriimistir.
Cordoba Universitesi Ziraat MUhendisligi Yiksek Teknik
Okulunun yaptigi arastirmaya gore, bakla ekimi icin ayrilan
her hektar 218 ton CO2 karbon ayrisimina neden olmaktadir.
Bu nedenle, bu faaliyet sonucunda 1.417 ton CO2'nin ayristig!
tahmin edilmektedir.

Yulafile ilgili olarak, 2022 yilinda bu Urun icin tohum Uretimi
800 hektarlik bir alani kapsamistir. Segura Edafoloji ve
Uygulamali Biyoloji Merkezinin (CEBAS-CSIC) Bitki Besleme
grubunun teknik yayinina gore, yulafin her hektariicin
tahmini 3,8 ton CO2 ayristiriimistir. Sonug olarak, 3.040 ton CO2
esdegerinin atmosferden ¢ekildigi tahmin edilmektedir. Ayni
calismada bugday icin de benzer bir CO2 degeri bildirilmistir;
2022 yilinda PHF Grubu bu Grtn icin 600 Ha alan Uzerinde
tohum ekimine baslamistir.

2022 yilinda tohum Uretimine baslamak Gzere 1500 hektarlik
bir alan ayrilan ¢im ekimiigin, “Uygulamali Toprak Ekolojisi
(64, 228-2306)" bilimsel dergisinde yayinlanan calisma referans
alinmistir, bu ¢calismada ¢im biyokUtlesinin hektari basinal,”
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ton karbon varligi tahmin edilmektedir. Bunun sonucunda
2.550 ton karbon ayrisimi tahmininde bulunduk.

Bu baglamda, rapor edilen mahsullerin CO2 ayrisimi toplami
38140 tondur. Alcald Universitesi Cevre Etigi Baskani, cekilen
miktarin degerlendirmeye alinmasina yardimci olmak
amaclyla turist sinifinda Barselona'dan Singapur'a yapilan bir
ucusun 0,360 ton CO2 saldigini tespit etmistir. Sonug olarak,
PHF Grubunun 2022 yilindaki tohum Uretiminin (en azindan)
Barselona ve Singapur arasindaki 105.944 ucusa esdeger CO2
emisyonlarini ayristirdigr tahmin edilmektedir.




SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR
YASAM TARZLARININ TESVIKI]

4 e

BiBER TUKETIMIiNi ARTIRMAK

2022 yilinda, Semillas Fito'nun “Vitaminate con pimiento”
(Vitaminlerinizi biberden alin) kampanyasl bir kez daha Murcia
(Ispanya) bolgesinde gerceklestirilmistir. Semillas Fito'da, hem
Uretken, ekonomik hem de sosyal duzeydeki Uretim sektord
ile birlikte bu sebzenin énemini ve Akdeniz dietinde ve yerel
mutfaginda oynadigi roll vurgulamaya odaklanarak, yerel

bir Grun olarak tUketimini tesvik ediyoruz, bu da Murcia ve
GUney Alicante Bolgesinde biber Uretiminin Avrupa capindaki
pazarlara ve ana gida zincirlerinin raflarina ulastigi ana denk
gelmektedir.

#Vitamineconpimiento kampanyasinin bu UgUncl baskisi,
maksimum kapsama ulasmak icin her biri farkli bir kitleye
odaklanan gesitli etkinliklerden olusmaktadir. Bunlar, yerel
restoran isletmecileri ile isbirligi icinde dlUzenlenen bir tapas
rotasl ve yarisma iceriyordu.

MEYVE SEBZE TUKETIMINI TESVIK
ETMEK ICIN “5 A DAY” ILE IS
BIRLIGI

Duanya Saghk Orgutt (WHO), ginde en az bes porsiyon

meyve ve sebze tlketilmesini dnermektedir. Bu kosula gore,
Ispanya'da kar amaci gitmeyen ‘5 a Day” dernedinin dnderlik

ettigi meyve ve sebze tuketimini tesvik eden uluslararasi bir
hareket bulunmaktadir.

2022 yilinda, Semillas Fito 2019 yilinda baslayan anlasmasina
istinaden “5 a Day” ile isbirligine devam etmistir. Bu grup,
saglklialiskanlklari ve saglik ve cocukluk obezitesi ile mucadele
ile ilgili mesajlari sunarak, genel olarak toplumu bilgilendirmek
ve meyve ve sebze yemenin yararlari konusunda farkindahgi
artirmak igin calismaktadir.




7. Gezegen

KUGUK GEZEGEN: YENI KAVUN [ ‘\
KONSEPTI L

Semillas Fito, saglikh ve tuketicilere hitap eden yeni
Urunleri pazara sunmak icin yeniliklerine devam etmektedir.
2022 yilinda, Semillas Fito'nun yenilikgi gbvde rengine

de odaklanarak bu yeni pazara girmeyi planladigi, ¢zgun -
gorunume ve bigcime sahip bir kavun olan Kucuk Gezegeni
piyasaya sUrdUk.

Super tatl ve essiz, yesil renkli govdesi, tUketiclyi sasirtan taze
ve sulu lezzet sunmaktadir.

SEKLi KUSURLU OLAN BiR MEYVE
MUKEMMEL OLABILIR Mi?

Foodture is birimi, 2022 yilinda Wabi-sabi adinda lezzet ve
surdurdlebilirlik agisindan devrim yaratan, her yemege uygun
ve tum vil boyunca kullanilabilen yeni bir domates konseptini
piyasaya surmustur

Wabi-Sabi, kendine 6zgu gorunumuyle meyvenin kalitesinin
estetik mUkemmelligine bagli oldugu seklindeki geleneksel
duslnceyi bozmakta ve boylece gida israfinin azaltilmasina
katkida bulunmaktadir. Wabi-Sabi ile her biri benzersiz ve
taninan her meyve kullaniimaktadir.

Ayrica, Wabi-Sabi, farkli bir doku ve ¢ok sayida 6zellige sahip,
maksimum lezzet ve briks dereceleri sunmaktadir. Sekli, dokusu
ve boyutu nedeniyle, ister ¢ig ister pismis, butln veya kesilmis
olsun her tarlt yemegin ideal tamamlayicisi konumundadir. En
sevdiginiz yemeklerin Uzerine garnitur olarak kullanabileceginiz,
farkli, lezzetli ve saglikli bir aperatif.

Wabi-Sabi gida israfiyla
mucadeleye yardimci
olmak icin pazara
ulasiyor.
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7. Gezegen

KUCUK EYLEMLER,
BUYUK DEGISIMLER

1 SORUMLU TUKETIM

VE URETIM
2018 yilindan beri, Semillas Fito'nun geleneksel olarak dogal ve el yapimi sebze konservelerine donustUrulmektedir.
personeline verdigi yil sonu hediyesi strdurulebilirlik kriterlerine Gida israfina karsi mUcadele etmeyi taahhit eden projenin,
gore secilmistir. recellerin yapildigl mutfagin sosyal dislanma riski altindaki

insanlarin egitim ve isgucu piyasasina entegrasyonu igin bir

2022 yilinda, hediye surdurulebilir ve sosyal odakli bir proje olan alan olmasi nedeniyle sosyal bir yénii de bulunmaktadir.

Espigoladors Vakfi ile isbirligi icinde hazirlanan 3 regellik bir
paketten olusmustur. Bu uygulamayi art arda bes yildir calisanlara yonelik sosyal veya
cevresel konularda olumlu etki yaratan tum faaliyetleri kapsayan

Receller, estetik nedenlerle veya fazlaliklardan dolayi atilan “Kaciik eylemler, blyik degisimler” kapsarnina aldik

meyve ve sebzelerin geri kazanilmasi ile yapiimis olup, %100
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Sonraki sayfalarda, okuyucu PHF Gurubunun 2022 yilinda yUrGttugu, kurulusun

is modelini gtc¢lendirmeyi ve dolayisiyla kurulusun tarim-gida zincirinde
surdUrulebilirlik Ureticileri olma amacinin strddrulebilirligini saglamak amaciyla
ticari faaliyetinin ekonomik uygulanabilirligini garanti etmeyi amaclayan projeler
hakkinda bilgi edinme sansi sunmaktadir.

Raporun bu bolimunde, kurulusun faaliyet merkezlerinin bulundugu yerel
topluluklara olan bagliligl aciklanmaktadir. Her iki sektor arasinda tamamlayici bir
sinerjiyi tesvik ederek, hayvancilik endUstrisinde yem icin hammadde olarak tohum
kayiplarinin geri kazanilmasini amaclayan eylem bunun bir gostergesidir.

Kurulusun tedarik zinciri taahhudunun bir 6rnegi de, siraslyla Barselona ve
Barbens'teki faaliyet merkezlerinin aldigr GSPP ve ESTA sertifikalaridir. Her iki
sertifika, tohumun islenmesinin dagitimcilar ve son tuketiciler icin en yUksek kalite
standartlarini garanti etmeye uygun oldugunu taahhut etmektedir.

Son olarak, kurulusun bilgi ekonomisine yatirim yapma cabalarini vurgulamakta
fayda bulunmaktadir. PHF Grubunun AR&GE'deki en son teknolojik yeniliklerde
o6n saflarda yer alma taahhudunud ve diger AR&CE kurumlariyla kurulan isbirlikgi
sinerjileri gosteren projeler bulunmaktadir.

SAYGIN i§ ENDUSTRI, YENILIK 12 SORUMLU TUKETIM 1 7 HEDEFLER IGIN
EKONOMIK BUYUME VE ALTYAPI VE ORETIM ORTAKLIKLAR
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ATIK GERI KAZANIM|

1 SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

O

Atk geri kazanimi, yeniden kullanim, geri kazanim ve geri
dénusum sureglerine dayali olarak ozelliklerinin optimizasyonu
olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda, amaci atiklara yeni bir
kullanim kazandirmak olan bir streci ifade etmektedir.

Bu baglamda PHF Grubu, yem olarak cimlenme kalite
standardini karsilamadigi icin satilamayan tohumlarin
hayvancilik sektérinde yeniden kullanilabilmesi icin bir kanal
olusturmustur.

Tohum partilerinin satilmasi icin gereken ozellikleri

belirleyen kapsamli bir dizi dUzenleme bulunmaktadir. Bu
gereksinimler, mahsultin tdrtne gore degismektedir. Bu
standartlari karsilamak icin, tohum partileri bir dizi temizleme
ve kalibrasyon surecinden gecgecektir. Meyveden cekirdek
cikarma isleminden sonra kalan bitki artiklari ¢ikarilir. Tonumlar
sekillerine, agirliklarina, yogunluklarina ve renklerine gore
siniflandirlir. Bu islem, en yUksek cimlenme seviyelerine

ve filizlenme glcintn homojenligine sahip olan tohum
fraksiyonlarinin, daha dusuk kalitesi olanlardan ayrilmasini
saglamaktadir. Tohum olarak satilmasi gereken niteliksel
standardi karsilamasa da, PHF Grubu tarafindan bu atigin
kullanimrile hayvancilik endUstrisi icin yem Uretimi agisindan
hammadde olarak kullaniimak Uzere gerekli beslenme
ozelliklerine sahiptir.

En temsili turler olmalari dolayisiyla bakla ve misir bitkileri icin
geri kazanilan tohumlarin miktarlari asagida belirtilmistir:

En temisili turler olmalari dolayisiyla bakla ve misir bitkileri igin
geri kazanilan tohumlarin miktarlari asagida belirtilmistir:

BAKLA
79.89 ton

yem igin geri kazanilan tohum kayiplari

MISIR
58.72 ton

yem igin geri kazanilan tohum kayiplar
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AR-GE&B ISBIRLIGI
ANLASMALAR

SAYGIN i§ ENDUSTRI, YENILIK 1 SORUMLU TOKETIM
EKONOMIK BOYOME VE ALTYAPI VE URETIM

M| QO

Tarim-gida zincirinde deger yaratmak icin arastirma, gelistirme
ve yenilige kesin bir baglilik esastir. PHF Grubunun, profesyonel
sebze tohumlari is biriminin yillik cirosunun yaklasik %30'unu
ayirdigr kendi AR-GE&B departmani bulunmaktadir.

Sirket ici yeteneklerine ek olarak, PHF Grubu kamu arastirma
merkezleriyle isbirligi icinde yUrtttugu gesitli projeler
aracihigiyla yeniligi tesvik etmektedir. 2022 yilinda 9 kamu AR-
GE&B kurumu ile aktif olarak isbirligi yaptik:

e Wageningen Universitesi (Hollanda): yizlerce cesidi
siralayarak biber “pangenomu” gelistirilmesi.

e Tiran Tarim Universitesi (Arnavutluk), Genetik Kaynaklar
Merkezi (Hollanda), Sebze Bitkileri EnstitUsu (Sirbistan),
Genetik ve Sitoloji EnstitusU NAS (Belarus), Bitki Islahi ve
Cenetik Kaynaklar EnstitUsU (Yunanistan), Sebze Bilim
Merkezi ve Endustriyel Bitkiler (Ermenistan) ve SsCyril
ve Methodius Universitesi UskUp (K. Makedonya): Biber
germplazminin Avrupa girislerini karakterize etmek igin
Eurisco Projesine katilim.

e IRTA (Katalonya, Ispanya): ortaya cikan patojenler icin
belirteclerin gelistiriimesi ve biber, kavun, salatalik ve/
veya karpuzda yeni tarimsal 6zelliklerin (renk, morfoloji...)
arastiriimasl.
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TARIMDA YENILIK

ENDUSTRI, YENILIK
VE ALTYAPI

Bu raporun diger bolumlerinde de yorumlandigi gibi, giftgilere Nihayet 2022 yilinda onaylanan ve 2023 yilinda hayata

yUksek ¢imlenme kalitesine sahip tohumlar sunmak i¢in hasat gecirilecek olan projelerden biri de yeni bir tohum hazirlama
edilen tohum partilerinin en yUksek kalitede fraksiyonlarin elde teknolojisidir. Tohum hazirlama, tohum partilerinin ¢cimlenme
edilmesini saglayan bir dizi islernden gecmesi gerekmektedir. standardina ulasmayan fraksiyonlarinin, partilerin embriyonik

gelisim seviyesinin yukseltiimesine katkida bulunan bir dizi
fiziksel isleme tabi tutulmasindan olusmaktdir. Bu hazirlama
teknigi tohumculuk sektdérunde yaygin olarak kullaniimaktadir.
Ancak dezavantajl, bu isleme tabi tutulan partilerin zamanla
cimlenme ozelliklerinde azalma gostermesidir. Genellikle

bu islemden gecen partilerin 6 ay ¢cimlenme garantisi
bulunmaktadir.

Simdiye kadar, hayvancilik endUstrisi icin gubre olarak geri
kazanilabilenler disinda, dusUk kaliteli fraksiyonlar atik olarak
gonderiliyordu. Bununla birlikte, PHF Grubu énceki yillarda
tohum partilerinden en dusUk kalitedeki fraksiyonlarin
cimlenme seviyesini yUkseltmeye yardimci olan yeni
teknikleri dogrulamak icin calismaktadir.

Bu sorunu ¢cozmek amaciyla, PHF Grubu en dusuk kalitedeki
YUKSEK SICAKLIKLARDA 12 AY DEPOLAMA tohum partilerinin fraksiyonlarinin ¢cimlenme seviyelerini

artirirken ayni zamanda gimlenebilirliklerini zaman iginde

surdurmeye yardimci oldugu bir hazirlama teknolojisini

0.500 100 onaylamistir. Bu teknoloji, 2023 yilinda Barselona sebze
0.450 90 tohumu Isleme merkezinde kullanilabilecek ve su anda
’ 80 hicbir sekilde yeniden kullanilamayan tohum partilerinin geri

0.400 70 kazaniimasina katkida bulunarak sirketin ekolojik ayak izini
0350 gg azaltacaktr.
0.300 40

30
0.250 20

0.200

Sekilde yeni hazirlama teknigine tabi tutulmus tohum partilerinin ve islenmemis
muadilinin karsilastirmasi yansitilmaktadir. Cubuklarin boyutu, bitkilerin birim
agirhgini yansitmaktadir, sonucunda hazirlamaya tabi tutulan fraksiyonun
daha buyuk oldugu gérinmektedir. Koyu yesil ¢izgi, cimlenme seviyesini gosterir;
yine, hazirlamaya tabi tutulan fraksiyon énemli élcltide daha ylksek cimlenme
seviyesine ulasmaktadir. Son olarak, acik yesil ¢izgi filizlenme gticinin homojenlik
seviyesini temsil etmektedir; yeniden hazirlamaya tabi tutulan fraksiyon, kontrole
kiyasla énemli élclide daha yliksek hacme sahiptir. Tim sonuglar, hazirlama
isleminin uygulanmasindan 12 ay sonra gergeklestirilen gimlenme testine atifta
bulunmaktadir. Bu 12 ay boyunca, her iki fraksiyon da tohumlarin ¢cimlenebilirligi
acisindan elverissiz olan ylksek sicaklik kosullarinda tutulmustur. Bu kosullar
altinda bile, hazirlamaya tabi tutulan fraksiyonlar ylksek dizeyde cimlenebilirlik
sergilemistir.

KONTROL D.P

[ Birim agirlik/bitki
W Cimlenme (%)
B Canlilik (%)
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BILGIYE YATIRIM

ENDUSTRI, YENLIK
VE ALTYAPI

¥

Modern tarimin kuresel zorluklarina ¢ozUm sunan gesitleri
sunma taahhudimuz cergevesinde, PHF grubu tarafindan
gerceklestirilen yatirnmlarda Arastirma, Celistirme ve inovasyon
faaliyetlerimizin niteliksel ve niceliksel kapasitesinin artiriimasi
amagclanmaktadir.

Biyoteknolojideki en son teknolojiye sahip tesislerle (Hucre
Biyolojisi, Fitopatoloji ve Genomik) inovasyonda on plana
cikmis, Cabrera de Mar merkezindeki (Barcelona) Ar-Ge
tesislerinin genisletilmesi Sirketin inovasyona odaklanmasinin
bir ornegidir.

Merkezde simdi, HUcresel Biyoloji bolumu igin donor bitkilerin
(fitotronlar) buyUmesi amaciyla Ug yeni iklim odasi ve birlikte
300 m2'lik bir alani kaplayan yeni cimlenme ve iklimlendirme
odasl bulunmaktadir. Ayrica Semillas Fito, bitki patojenleri ile
cesitli biyoanalizler yapmak icin dort yeni iklim odasli olan ve
birlikte toplam 150 m2'lik ek alanini kapsayan yeni bir patoloji
laboratuvari ile Fitopatolojiye ayrilmis tesislerini genisletmeye
karar vermistir.

Bu teknolojik yatirim, Semillas Fito'nun yeni gesitleri daha
verimli bir sekilde gelistirmesini saglayacak, sirketi daha gevik
hale getirecek, tum tarim-gida zincirine ¢ozUmler sunacak

ve yeni ticari gesitlerin gelistirme suresini 4 yila kadar
azaltacaktir.

Yeni Fitopatoloji tesislerinde, yeni odalar sebze mahsullerinde
problemli bakteriyel patojenlerle ilgili calismalarin

yvapilmasini saglayan nem kontrol sistemleri bulunmaktadir.
Tamamen kapall kosullarda, her turlt bitki patojeni Uzerinde
calisilmasini saglamak icin yuksek duzeyde biyoguvenlik

ile insa edilmislerdir. Bu dzellikler, sirketin ortaya ¢ikan
patojenlere direncli gcesitlerin gelistirilmesindeki calismalarini
genisletmesine olanak saglayacaktir.
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SUREC OPTIMIZASYONU VE
SUREKLI IYILESTIRME

ENDUSTRI, YENLIK
VE ALTYAPI

Kaynaklarin (insan ve malzeme) yonetiminde daha

fazla verimliligi tesvik etmek icin yillar boyunca gesitli
standartlastiriimis metodolojiler ve strec optimizasyonu
ve surekli iyilestirme ile ilgili standartlar tasarlanmistir.
Zarman icinde, bu metodolojiler/standartlar ¢cevre Gzerinde
etki yaratabilecek kurumsal dislamalar ile gesitli turlerde

mesleki riskleri azaltmak icin de uygulanmustir. Buna karsilik,

belgelendirme denetimleri ile sirket disindaki temsilciler
nezdinde bu standartlara tatmin edici bir uyum gostermek
mumkundur.

S‘E_STA@

SGS

CERTIFICATE E! &A@

Conteneip: sos20n EsTAISs

Les Cases de
Barbens'deki (Lleicia)
Semillas Fito merkezi,
2020 yilinda ESTA
(Avrupa Tohum
Tedavi Glvencesi)
sertifikasini aldl.

Bu setifika ile, misir tohumunun endstriyel olarak
islenmesi (alinmasindan temizlik, kalibrasyon, bitki
sagligi tedavilerinin uygulanmasi, kalite kontrol,
paketleme ve ciftciye teslim) tohumdan bitki saglidi
tedavisinin ayrilmasini en aza indirecek kosullarda,
mesleki risk yonetiminde olumsuz etkileri 6nleyerek ve
tohum ekim islemleri sirasinda gevre hijyeni saglayarak
gerceklestirilmektedir.

2022 yilinda Semillas Fitd ESTA belgesini yenilemistir.

Ayrica Semillas Fito farkli Gretim sUreclerinin verimliligini
optimize etmek amaclyla ve Llavaneras, Cabrera de Mar,
Premia de Mar, Almeria, Sili, Meksika, Turkiye ve Hindistan
ciftliklerindeki Urtnlerde hastaliklarin ortaya ¢ikmasini 6nlemek
amaclyla bu ciftliklerde hijyen énlemlerinin uygulanmasini
iyilestirmek icin bir dizi protokol uygulamaktadir. Bu nedenle,
2022 yili kursu suresince bu giftlikler icin yUrutulen farkl
sUreglerin standardizasyonunu igeren bir kalite yonetim
sisteminin ikinci asamasl baslatiimistir.

@ GSPP

Good seed and plant practices

GSPP C ert/flcate

ed and plant pra
CERTIFICATE BELONGING TO THE ACCREDITATION OF

Semillas Fit6 Sau, Barcelona, Spain

Number of the certfcate: C19-442

Barselona'daki
Semillas Fito merkezi
e 2019 yilinda GSPP

i (lyi Tohum ve Bitki
Uygulamalari)
sertifikasl almistir.
Bu sertifika, Semillas
Fito tarafindan
gerceklestirilen
domates tohumlarinin
(Uretimlerinden
ambalajlarina, tim isleme ve kalite kontrol faaliyetlerine
kadar) Crnm (Clavibacter michiganensis subs
michiganensis) bakterisinin neden oldugu bitki
hastaligindan olasi kontaminasyonu en aza indiren
kosullar altinda gergeklestiriimektedir. Bu, dunya
capinda domates yetistiriciligini etkileyen baslica
bakteriyel hastaliktir. 2022 yilinda Semillas Fito bu GSPP
sertifikasinin ilk Ug yillik yenileme surecini basariyla
gegti.
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KURESEL RAPORLAMA GIRISIMI (GRI
|CERIK INDEKSI VE 11/2018 SAYILI
KANUN GEREKLILIKLERI

Grupo Empresarial Productos Horticolas Fito S.L. 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin raporunu GRI

KULLANIM BILDIRIMI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir

KULLANILAN GRI1 GRIT - Vakif 2021*
GEGERLI GRI SEKTOR STANDARTLARI Uygulanamaz
STANDART iCERIK

GENEL BASLIKLAR: .
1. BU RAPOR HAKKINDA - 2. SIRKET HAKKINDA - 3. SDG'LERE KATKI + 4. ANA ASAMALAR - 5. EKLER

Igerik 2-1 Kurulus detaylari

icerik 2-2 Kurulusun strdardlebilirlik raporlamasina dahil edilen isletmeler

icerik 2-3 Raporlama dénemi, siklik ve irtibat noktasi

Icerik 2-4 Bilgilerin yeniden sunulmasi

GRI 2 - Genel Aciklamalar
icerik 2-5 Sirket disi garanti

Icerik 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

icerik 2-7 Calisanlar

icerik 2-9 Yonetim yapisi ve niteligi

Icerik 2-10 En Ust yonetim organinin belirlenmesi ve secilmesi

Icerik 2-11 En Ust yonetim organinin baskani

Icerik 2-12 Yonetim etkilerinin izlenmesinde en Ust yonetim organinin gorevi




9. Ekler

Bu 2022 yillik raporu, Ticaret Kanununda finansal olmayan gostergelerine, SUrdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ve Global
bilgiler ve gesitlilik konusunda degisiklik yapan 28 Aralik Compact Ilkelerine atif cercevesinde dikkate almistir. Asagidaki
2018 tarihli ve 11/2018 sayill Kanun tarafindan belirlenen tabloda raporun bir noktasinda ele alinan GRI gostergeleri
gereklilikler dikkate alinarak hazirlanmistir. S6z konusu Kanun detaylandiriimakta olup bunlari 11/2018 sayili Kanun geregince
geregince sirketlerin bir tdr resmi ulusal veya uluslararasi talep edilen gerekliliklerle iliskilendirmektedir. Bunlari daha
cerceveye dayali olarak finansal olmayan bilgiler saglamasini kolay bulabilmek icin rapordaki yerleri (sayfa numarasi) tabloda
gerekmektedir. Bu raporda birkac kez belirtildigi gibi, yonetim belirtilmistir.

ekibi bunlari metodolojik GRI (Kuresel Raporlama Girisimi)

YER “2022 YILI YILLIK RAPOR” ILGILI SDG SAYFALAR
2.1 Bu rapor hakkinda — Amag N
2.2 Bu rapor hakkinda - Igerik ve kapsam n
2.3 Bu rapor hakkinda — Metodoloji n
31 Sirket hakkinda - PHF grubu 16-19
3.2 Sirket hakkinda — Amacimiz 20-21
3.3 Sirket hakkinda - Is birimleri 22-23
2.1 Bu rapor hakkinda — Amag Selel n
2.2 Bu rapor hakkinda - Igerik ve kapsam SDG 9 n
2.3 Bu rapor hakkinda — Metodoloji DG 12 n
21 Bu rapor hakkinda — Amag sbcie n
2.2 Bu rapor hakkinda - Icerik ve kapsam n
2.3 Bu rapor hakkinda — Metodoloji n
2.4 Bu rapor hakkinda — Raporlama Prosedurleri 2
2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi 12413
31 Sirket hakkinda - PHF grubu 16-19
3.2 Sirket hakkinda — Amacimiz 20-21
3.3 Sirket hakkinda - Is birimleri 22-23
20-21

3.2 Sirket hakkinda — Amacimiz

35 Sirket hakkinda - Gesitler obes 2627
. o SDG 4 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari
i . SDG 5 44-45
6.1 Calisanlar — Istindam: 2022 yili baslica rakamlar DG 6 47
6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme
; LT SDG 8 50-53
6.6 Calisanlar - Sirket ici iletisim
R e SDG 10 54-57
72 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donusim
o sDC 12 78
7.3 Gezegen - Karbon ayak izini azaltma 79
SDGC 8
21 Bu rapor hakkinda - Amag SDC 9 E
Ek96 sDGC 12 o8-
SDG 16
33 Sirket hakkinda - Is birirmleri o
3.4 Sirket hakkinda - Is modeli SDC 4 5627
3.5 Sirket hakkinda - Cesitler sDGC 8 61-65
6.8 Calisanlar — tarim-gida sektoru taahhudu SDGC9 78
72 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donusim sDC 12 a3
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalari
89
31 Sirket hakkinda - PHF grubu 16-19
3.2 Sirket hakkinda — Amacimiz SDGC 5 20-21
3.3 Sirket hakkinda - Is birimleri sDG 8 22-23
6.1 Calisanlar — Istihdam: 2022 yili baslica rakamlar SDG 10 44-45
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar 49
3.1 Sirket hakkinda - PHF grubu 16-19
3.3 Sirket hakkinda - Is birimleri sDG 8 22-23
3.4 Sirket hakkinda - Is modeli sDG9 24-25
3.5 Sirket hakkinda - Cesitler SDG 12 26-27
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG e 28-29
610 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari 68-69
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG 16 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDGC 16 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG 16 28-29
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STANDART iCERIK

GENEL BASLIKLAR:
1. BU RAPOR HAKKINDA - 2. SIRKET HAKKINDA - 3. SDG’LERE KATKI - 4. ANA ASAMALAR - 5. EKLER

icerik 2-13 Etkileri ydnetme sorumlulugunun devri

Icerik 2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en Ust yonetim organinin gérevi

icerik 2-15 Cikar catismalari

Igerik 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Icerik 2-17 En Ust yonetim organinin toplu bilgisi

icerik 2-18 En Ust ydnetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Igerik 2-19 Ucretlendirme politikalari

Icerik 2-20 Ucret belirleme sureci

Icerik 2-22 SUrdurulebilir Kalkinma Stratejisi Beyani

GRI 2 - Genel Aciklamalar icerik 2-23 Police taahhutleri

Icerik 2-24 Police taahhutlerinin yerlestirilmesi

icerik 2-25 Olumsuz etkileri giderme stregleri

Igerik 2-26 Tavsiye arama ve endiseleri iletme mekanizmasi

icerik 2-27 Kanunlara ve ydnetmeliklere uygunluk

icerik 2-28 Birlik Uyelikleri

icerik 2-29 Paydas istiraki yaklasimi

Icerik 2-30 Toplu is sézlesmeleri

icerik 3-1 Onemli konularin belirlenme stireci

GRI 3 - Genel Aciklamalar Icerik 3-2 Onemli konularin listesi

icerik 3-3 Onemli konularin ydnetimi




9. Ekler

YER “2022 YILI YILLIK RAPOR” ILGILI SDG SAYFALAR
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG e 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG 16 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDGC 16 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG e 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG 16 28-29
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG 16 28-29
SDG 5
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari SDG 8 28-29
6.7 Calisanlar — Toplam c¢alisma bedeli ve Ucretlendirme politikasi SDG 10 59
SDG 16
SDG 5
6.7 Calisanlar — Toplam galisma bedeli ve Ucretlendirme politikasi sDG 8 59
SDG 10
Ust Yonetimin yazisi — sUrdUrulebilirlik taahhudu 7
3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari 28-29
6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme 50-53
610 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari SDGC 4 68-69
8.3 Kar — Tarimda yenilik 90
. SDG 8
8.4 Kar - Bilgiye yatirm 9]
. . L SDG 9
8.5 Kar — Sure¢ Optimizasyonu ve surekli gelisim Do 12 93
Ek 9l 104-105
Ek92 106
Ek 9.4 107
610 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari 68-69
6.10 Calisanlar - Uygunluk ve Davranis Kurallari 68-69
71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi SDG 12 74-77
7.2 Gezegen - Atik yonetimi ve geri dontstm 7-8
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma 79
6.10 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari 68-69
6.0 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari 68-69
6.8 Calisanlar — tarim-gida sektért taahhtudu SDG 12 61-65
8.5 Kar — Surre¢ Optimizasyonu ve surekli gelisim 93
SDG 8
: SDG9
2.4 Bu rapor hakkinda — Hazirlik llkeleri SDC 12 12
SDG 16
SDG 8
6.5 Calisanlar - Sirket I¢i lletisim SDG 10 54-57
SDG 12
2.4 Bu rapor hakkinda — Hazirlik Ilkeleri SDG 12 2
2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi 12-13
SDG 8
. ) SDG 9
2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi SOG1 1213
SDG 16
SDG 8
2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi sDGC9 12-13
SDG 12
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STANDART iCERIK

CALISANLAR
GRI -2020-2021 yili Onemli Konulari icerik 3-3 Onemli konularin ydnetimi
GRI 205- Yolsuzlukla MUcadele 205-2 Iletisim ve yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri hakkinda egitim

401-1 Yeni ¢alisanlarin ise alinmasi ve galisan devri
GRI 401- Istihdam

401-3 Dogum izni

403-1Is¢i saghgi ve glvenligi komitelerinde iscilerin resmi olarak ortak yonetimde temsil edilmesi

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 Is saghgi hizmetleri

GRI'403 - Is sagligi ve guvenligi ) o ) o o -
403-5 Is sagligi ve guvenligi konusuna isginin egitimi

403-6 Isi sagliginin tesviki

403-8 Is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler

403-9 Is kazalarindan kaynaklanan yaralanmalar

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar
GRI 404- Egitim ve Ogretim

404-3 DUzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yuzdesi

404-8 Cocuk isciligi

404-9 Zorla veya zorunlu galistirma

GRI 405- Cesitlilik ve esit firsatlar 405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarinin gesitliligi

GRI 406 — Ayrimcilik yasagi 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dlzeltici énlemler

GRI 407 - Dernek Kurma ozgurlugu ve

toplu is sé7lesmesi 407-1 Dernek Kurma 6zgurligu ve toplu is sozlesmesi hakkinin risk altinda olabilecedi operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 410- Guvenlik uygulamalari 410-1 Insan haklari politikalari veya prosedurleri konusunda egitimli gUvenlik

GRI 412 - Insan haklari degerlendirmesi £12-1 Insan haklari incelemelerine veya etki degerlendirmelerine tabi tutulan operasyonlar

GRI 413 - Yerel topluluklar 413-1 Yerel toplulugun katilimi ile operasyonlar




9. Ekler

YER “2022 YILI YILLIK RAPOR" ILGILIi SDG SAYFALAR
6.1 Calisanlar — istihdam 44-45
6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik SDG3 46
6.3 Calisanlar — Saglik ve guvenlik: saglikli ve strdurulebilir sirket SDC 4 47
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar SDG 5 49
6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme SDG 8 50-53
6.6 Calisanlar — Sirket igi iletisim SDG 10 54-57
6.7 Calisanlar — Toplam c¢alisma bedeli ve Ucretlendirme politikasi SDG 12 59
610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari 68-69
sbG 8
610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari SDG 6 68-69
SDG 3
SDG 4
6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme SDG 5 50-53
SDG 8
SDG 10
) o SDGC 3
6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik DG 8 46
. ; . . . I SDG 3
6.3 Calisanlar —Saglik ve guvenlik: saglikli ve sUrdUrulebilir sirket ater) 47
. . . . e o SDG 3
6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve sUrdUrulebilir sirket o8 47
v . e SDG 3
6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve strdurulebilir sirket sDG 8 47
v . R L ) SDG 3
6.3 Calisanlar - Saglk ve glvenlik: saglikli ve surdurulebilir sirket oG8 47
. . R . o SDG 3
6.3 Calisanlar - Saglik ve glvenlik: saglkli ve surdurulebilir sirket sDG 8 47
6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve strdurulebilir sirket 47
. . R . o SDG 3
6.3 Calisanlar - Saglk ve glvenlik: saglkli ve surdurulebilir sirket SDG 8 47
SDG 3
SDG 4
6.5 Calisanlar - Egitim ve gelistirme SDGS 50-53
SDG 8
SDG 10
SDG 3
SDGC 4
6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme SDG 5 50-53
sbc 8
SDG 10
SDG 3
SDGC 4
6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme SDG 5 50-53
SDG 8
SDG 10
610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari sDG 8 68-69
610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari sDG 8 68-69
. . ) . . I SDG 3
6.3 Calisanlar — Saglik ve guvenlik: saglikli ve sUrdUrulebilir sirket ater) 47
SDG5
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar sDG 8 49
SDG 10
sDGC 8
610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari <DG 16 68-69
6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve strdarulebilir sirket SDG 3 47
610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari sDG 8 68-69
6.10 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallar SDG 8 68-69
6.8 Calisanlar — tarim-gida sektért taahhudu sSDGC 12 61-65
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STANDART

iCERIK

GEZEGEN**

GRI3-2020-2021 yili Onemli Konulari

Icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

GRI 301 - Malzemeler

301-2 Recycled input materials used

GRI'302 - Enerji

302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasl

GRI303—-Su ve atik su GRI

303-1 Ortak kaynak olarak suyla etkilesim

GRI 304 - Biyogesitlilik*

304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Uzerindeki dnemli etkisi

GRI 305 — Emisyonlar**

305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasl

GRI 306 - Atik sular ve atiklar
GRI 304 - Biyogesitlilik*

306-3 Uretilen atik

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

GRI 308 - Tedarikgi gevre degerlendirmesi

308-1 Cevre kriterleri kullanilarak taranmis yeni tedarikgiler

KAR

GRI 3 -2020-2021 yil Onemli Konular

Icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

GRI 306 - Atk sular ve atiklar

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

*2018 Finansal Olmayan Rapor; sayfa 35-39 ve 62-63

*Tum GEZEGEN girisimlerine kUresel bir kapsam kazandiracak izlenebilir unsurlar su anda tasarlanmaktadir.

#* CRI305-5 kapsam 1ve kapsam 2'nin raporlanmasini saglayacak izlenebilir unsurlar su anda tasarlanmaktadir.

 Saglik ve Refah girisimleri, PHE grubu islerinin dogasi geregi ¢zellikle SDC 3 ve SDG 2'ye katkida bulunmaktadir.




9. Ekler

YER “2022 YILI YILLIK RAPOR" ILGILI SDG SAYFALAR
71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi 74-77
7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri dontsim SDG 4 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma SDG9 79
74 Gezegen — Saglikl yasam tarzlariin tesviki SDGC 12 80-81
75 Gezegen — Kuguk eylemler, buyUk degisiklikler SDG13 83
8.3 Kar — Tarimda yenilik 90
71 Gezegen — Kaynaklarin strdtrulebilir kullanimi ODS12 74-77
71 Gezegen - Kaynaklarin strdtrutlebilir kullanimi 74-77
7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri dontsim SDG 12 78
7.3 Gezegen - Karbon ayak izini azaltma SDG13 79
8.3 Kar — Tarimda yenilik 90
71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi 74-77
7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri dontsim SDG 12 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma SDG13 79
8.3 Kar — Tarimda yenilik 90
7.1 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi SDG 12 74-77
8.3 Kar — Tarimda yenilik 90
71 Gezegen — Kaynaklarin strdUrulebilir kullanimi SDC 12 74-77
7.2 Gezegen - Atik yonetimi ve geri dontsum SDG 13 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma 79
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma SDG13 79
71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi 74-77
7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri dontsum SDG 12 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma SDG13 79
81 Kar — Atik geri kazanimi 88
71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi SDG 12 74-77
7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri dontsim DG 13 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma 79
71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi DG 12 74-77
7.2 Gezegen - Atk yonetimi ve geri dontsum SDG 13 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma 79
81 Kar — Atik geri kazanimi 88
8.2 Kar —Isbirligi anlasmalari sDG 8 89
83 Kar — Tarimda yenilik SDG 9 90
8.4 Kar — Bilgiye yatinm SDG 12 91
8.5 Kar — Sureg Optimizasyonu ve surekli gelisim 93
71 Gezegen — Kaynaklarin strdtrulebilir kullanimi 74-77
. L SDG 12

7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donlsum SDG 13 78
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma 79

Yillik Rapor 2022




SURDURULEBILIRLIK KOMITES],
ONEMLILIK ANALIZI VE
SONRAKI ADIMLAR

AONEMLILIK MATRISI

3P ILGILI SDG ILISKILI ONEMLILIK UNSURU
SIRALAMASI 2

1 Insanlar SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim Urln ve hizmet kalitesi

1 Gezegen SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim Urdn ve hizmet kalitesi

1 Kar SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim Urtin ve hizmet kalitesi

2 insanlar SDGC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Calisanlarin saghg, guvenligi ve refahi
3 Insanlar SDG 4 - Kaliteli egitim Calisanlarin egitimi ve gelisimi

4 insanlar SDG 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Insan Haklarina Saygi

5 Kar SDC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Ekonomik deger yaratma

6 insanlar SDGC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Sirketin itibari ve imaji

7 Kar SDG 9 - Sanayi, yenilik ve altyapl Tarimda yenilik

7 Kar SDG 9 - Sanayi, yenilik ve altyapi Tarimda yenilik

7 Kar SDG 9 - Sanayi, yenilik ve altyapl Tarimda yenilik

8 Kar SDG 8 - Saygin Is ve ekonomik buyume Is butunlugu

9 Profit SDG 9 - Sanayi, yenilik ve altyapi Uretim optimizasyonu ve strekli iyilestirme
10 Gezegen SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim Is etigi ve seffaflik

10 insanlar SDC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Is etigi ve seffaflik

n GCezegen SDGC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Kaynak kullaniminda verimlilik

12 Gezegen SDG 8 - Saygin Is ve ekonomik buyume Atik yonetimi ve geri dontsum

13 Kar SDG 9 - Sanayi, yenilik ve altyapl UrUn surdurulebilirligi ve izlenebilirlik
14 Gezegen SDG 6 - Temiz su ve sanitasyon Su yonetimi ve kalitesi

15 Gezegen SDG 13 - Climate Action Uyum ve Iklim direnci

16 Gezegen SDG 4 - Kaliteli egitim Beslenme ve UrUnlerin gida guvenligi
17 Gezegen SDGC 8 - Saygin Is ve ekonomik bUylme Toprak kirliligi

18 insanlar SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim E:tyﬁ?ﬁ\ar\a uyum ve halka acik tartismalarina
19 Insanlar SDG 9 - Sanayi, yenilik ve altyapi Yetenek edinme ve elde tutma

20 Gezegen SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim Sorumlu tedarik zinciri

21 Kar SDG 8 - Saygin Is ve ekonomik bUylme UrUn tedarik guvenligi

22 insanlar SDG 12 - Sorumlu tuketim ve Uretim Raporlama ve sirket ici iletisim

23 Insanlar SDC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Kadin Haklari ve Glclendirme

24 insanlar SDC 8 - Saygin Is ve ekonomik buylme Firsat Esitligi Taahhudu




9. Ekler

SDG HEDEFi

2022 RAPOR KONUSU

12.3 - Gida kayiplarini azaltmak

Insanlar — Dongusel Ekonomi

12.2 — Kaynaklarin verimli kullanimi

Cesitler, dunyaya katkimiz

12.2 — Kaynaklarin verimli kullanimi

Kar — Atik geri donustimu

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortami tesvik etmek

insanlar — Saglik ve glvenlik

4.4 - Teknik ve mesleki becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisini artirmak

Insanlar — Egitim

85 - Saygin is ve Esit Degerdeki Islere Esit Ucret

insanlar - Istindam; insanlar - Terfi

81 - surdurUlebilir ekonomik buylmeye tesvik etmek

Sirket Hakkinda: Is birimleri; Sirket hakkinda: is modeli

81 - surdurllebilir ekonomik buylmeye tesvik etmek

SDC'lere katki

9.5 - Bilimsel arastirmayi gelistirmek

Kar — Isbirligi Anlasmalari

9.4 - Altyapilari iyilestirmek, kaynaklari daha verimli kullanmak, temiz ve gevreye
duyarli teknolojileri tesvik etmek

Kar - Yenilik

9.1 - Ekonomik kalkinmayi desteklemek igin altyapiyi gelistirmek

Kar - Yatirimlar

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortami tesvik etmek

Kar — Sureg optimizasyonu ve sUrekli gelisim

94 - Altyapilari iyilestirmek, kaynaklari daha verimli kullanmak, temiz ve cevreye
duyarli teknolojileri tesvik etmek

Kar — Sureg optimizasyonu ve sUrekli gelisim

12.7 - SUrdUrulebilir satin alma uygulamalarini tesvik etmek

Kar — KugUk eylemler, buyUk degisimler

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortami tesvik etmek

insanlar - Saglik ve gtvenlik

12.4 - Kimyasallarin ve atiklarin saglikli yonetimi

Cezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi

12.5 - Atik olusumunun azaltiimasi

Gezegen — Atik yonetimi ve geri donustmu

9.4 - Altyapilari iyilestirmek, kaynaklari daha verimli kullanmak, temiz ve gevreye
duyarli teknolojileri tesvik etmek

Kar — Sureg optimizasyonu ve surekli gelisim

6.4 - Kaynaklarin verimli kullanimi

Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir

13.3 - Iklim degisikligini hafifletmek ve etkilerini azaltmak igin insan kapasitesini
gelistirmek

Gezegen — Karbon ayak izinin Azaltiimasi

4.7 - SUrdurulebilir kalkinmayi ve strdUrUlebilir yasam tarzlarini tesvik etmek

Gezegen — Saglikliyasam tarzinin tesvik edilmesi

12.4 - Kimyasallarin ve atiklarin saglikl yonetimi

Gezegen - Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi

12.6 - Sirketleri, 6zellikle bUyUk ve ¢ok uluslu sirketleri sUrdUrulebilir uygulamalari
benimsemeye ve strdurulebilirlik bilgilerini raporlama déngulerine entegre
etmeye tesvik etmek

insanlar - Taahhat

9.1 - Ekonomik kalkinmayi desteklemek icin altyapi gelistirmek

Insanlar —gelisim ve yetenek

12.7 - SUrdrulebilir satin alma uygulamalarini tesvik etmek

Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir

8.2 - Cesitlendirme, teknolojik iyilestirme ve yenilik yoluyla daha yUksek ekonomik

Uretkenlik seviyelerine ulasmak

Kar - Yenilik; Kar - Isbirligi Anlasmalari; Kar - Yatirimlar; Kar - Sureg optimi-
zasyonu ve surekli gelisim

12.6 - Sirketleri, 6zellikle buyuk ve ¢cok uluslu sirketleri strdUrulebilir uygulamalari
benimsemeye ve surdurllebilirlik bilgilerini raporlama déngulerine entegre
etmeye tesvik etmek

Bu rapor hakkinda: Onemlilik matrisi

85— Saygin is ve Esit Degerdeki islere Esit Ucret

insanlar — Istihdam; insanlar - Terfi

85 - Saygin is ve Esit Degerdeki Islere Esit Ucret

insanlar — istihdam: insanlar - Terfi
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|ZLENEBILIRLIK

iCERIK

SARTLAR

GENEL ACIKLAMALAR

Grubun is modelinin tanimi

Cografi mevcudiyet

15 MODEL] Faaliyet gosterdigi pazarlar
Hedefler ve stratejiler
ONEMLILIK Onemlilik analizi
Bu politikalarin sonucuglarinda, ilerlemenin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayan ve her konu igin kullanilan
SONUCLAR ulusal, Avrupa veya uluslararasl referans cercevelerine uygun olarak sirketler ve sektoérler arasinda karsilastirmayi
destekleyen ilgili finansal olmayan sonuglarin temel gostergeleri yer almalidir.
Grubun faaliyetleriyle baglantili sorunlarla iliskili ana riskler ile ilgili ve orantili oldugu durumlarda is iliskileri ve s6z
konusu alanlar Uzerinde olumsuz etkisi olabilecek Urun veya hizmetler, ve grubun bu riskleri nasil yonettigini her
RISKLER* konu i¢in ulusal, Avrupa veya uluslararasi referans standartlarina uygun olarak tespit etmek ve degerlendirmek icin

kullanilan prosedurleri aciklamak. Bu, tanimlanan etkiler hakkinda bilgi icermelidir, dolayisiyla ¢zellikle kisa, orta ve
uzun vadedeki ana risklerin bir dokUmunu saglamalidir.

CEVRE KONULARI

CEVRE YONETIMI

Sirket faaliyetlerinin gevre ve uygun oldugu hallerde saglik ve gUvenlik Uzerindeki mevcut ve 6ngorulebilir etkileri

Cevresel degerlendirme veya belgelendirme prosedurleri

Cevresel risklerin dnlenmesine ayrilan kaynaklar*

Tedbir ilkesinin uygulanmasl

Cevresel riskler i¢in karsiliklar ve sigorta®

KIRLILIK

gurultt ve sk Kirliligini iceren bir faaliyete 6zgU hava Kirliligi bicimi dikkate alinarak, cevreyi ciddi sekilde etkileyen
emisyonlari dnlemeye, azaltmaya veya dlzeltmeye yonelik dnlemler

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK ONLEME
VE YONETIMI

Atiklarin énlenmesi, geri dontstimu, yeniden kullanimive diger islah bigimleri ve bertarafi onlemleri. Gida israfini
onleme tedbirleri.




9. Ekler

Finansal olmayan bilgiler ve cesitlilige iliskin 11/2018 sayili Kanun

uyarinca Icerik indeksi.

YER

GRI GOSTERGESI

2.1 Bu rapor hakkinda - Amag

2.2 Bu rapor hakkinda - Igerik ve kapsam
2.3 Bu rapor hakkinda — Metodoloji

3.1 Sirket hakkinda - PHF grubu

3.2 Sirket hakkinda — Amacimiz

3.3 Sirket hakkinda - Is birimleri

icerik 2-1 Kurulus detaylari

2.1 Bu rapor hakkinda — Amag

2.2 Bu rapor hakkinda - Igerik ve kapsam
2.3 Bu rapor hakkinda — Metodoloji

31 Sirket hakkinda - PHF grubu

3.2 Sirket hakkinda — Amacimiz

3.3 Sirket hakkinda - Is birimleri

Igerik 2-1 Kurulus detaylar
Icerik 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi

71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalari

8.3 Kar — Tarimda yenilik

8.4 Kar - Bilgiye yatirm

8.5 Kar — Sureg Optimizasyonu ve surekli gelisim

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

2.4 Bu rapor hakkinda — Hazirlik Ilkeleri
2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi

GRI 3-1 Onemli konularin belirlenme stireci
3-2 Onemli konularin listesi

21 Bu rapor hakkinda — Amag
Ek96

Icerik 2-5 Sirket disi garanti

6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve strdurulebilir sirket
7.5 Gezegen — KUgUk eylemler, blyUk degisiklikler
8.5 Kar — Sureg Optimizasyonu ve surekli gelisim

Icerik 2-24 Polige taahhutlerinin yerlestiriimesi
icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve strdurulebilir sirket
74 Gezegen - Saglikl yasam tarzlarin tesviki

8.3 Kar — Tarimda yenilik

8.4 Kar — Bilgiye yatirm

8.5 Kar — Sure¢ Optimizasyonu ve surekli gelisim

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

8.5 Kar — Sure¢ Optimizasyonu ve surekli gelisim

Icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari

6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme

610 Calisanlar — Uygunluk ve davranis kurallari
8.3 Kar — Tarimda yenilik

8.4 Kar - Bilgiye yatirm

8.5 Kar — Sure¢ Optimizasyonu ve surekli gelisim
Ek 9l

Ek92

Ek 9.4

icerik 2-23 Polige taahhutleri
icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi
72 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donusim

7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma

8.3 Kar — Tarimda yenilik

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

71 Gezegen — Kaynaklarin surdurulebilir kullanimi
7.2 Gezegen - Atk yonetimi ve geri dontstim

7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma

8.1 Kar — Atik geri kazanimi

306-3 Uretilen atik
306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi
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iCERIK SARTLAR

CEVRE KONULARI

Yerel kisitlamalara gore su tUketimi ve su temini

KAYNAKLARIN SURDURULEBILIR

KULLANIMI Hammadde tuketimive daha verimli kullaniimasi icin alinan énlemler

Enerji: Dogrudan ve dolayli enerji tUketimi. Enerji verimliligini artirmak igin alinan énlemler. Yenilenebilir enerji
kullanimi

Sirketin Urettigi mal ve hizmetlerin kullanimi dahil olmak Uzere faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari

IKLIM DEGISIKLIGI . . ;
Iklim degisikligi sonuglarina uyum icin alinan énlemler

Sera gazi emisyonlarini azaltmak igin gonulll orta ve uzun vadeli azaltma hedefleri ve bu amacla uygulamaya
konulan araglar

Biyogesitliligi korumak veya eski haline getirmek igin alinan énlemler
BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Sirketin faaliyetlerinden veya korunan alanlardaki operasyonlarindan kaynaklanan etki

SIRKET VE PERSONEL KONULARI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili politi-
kalarin tanimi ve sonuglari ile bu konularla
ilgili grubun faaliyetleriyle baglantili ana
riskler

Ulke, cinsiyet, yas ve mesleki kategoriye gore calisanlarin toplam sayisi ve dokumu

ISTIHDAM Cinsiyete, yasa ve mesleki kategoriye gore is sdzlesmesi tUrlerinin toplam sayisi ve dokUumu ile strekli, gegici ve
kismi sureli sézlesmelerin yillik ortalama sayisi

isten ayrilma politikalarinin uygulanmasi

Engelli calisan sayisi

Calisma saatlerinin organizasyonu

IS ORGANIZASYONU Devamsizlik saat sayis!

Is-yasam dengesini kolaylastirmak ve her iki ebeveynin ortak sorumlulugunu tesvik etmek icin tasarlanmis
onlemler

isyerinde saglik ve guvenlik kosullari
SAGLIK

Cinsiyete gore dagilmis sikligi ve siddeti basta olmak Uzere is kazalari ve meslek hastaliklari

Uygulanan egitim politikalari
EGITIM

Profesyonel kategoriye gore toplam egitim saati sayisi

EVRENSEL ERISILEBILIRLIK Engelliinsanlar icin evrensel erisilebilirlik




YER

9. Ekler

GRI GOSTERGESI

71 Gezegen — Kaynaklarin surdurulebilir kullanimi

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi
303-1 Ortak kaynak olarak suyla etkilesim

7.2 Gezegen - Atik yonetimi ve geri dontstm

301-2 Kullanilan geri donusturdlmus girdi malzemeleri

72 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donusim
8.5 Kar — Sure¢ Optimizasyonu ve surekli gelisim

301-2 Kullanilan geri donusturalmus girdi malzemeleri

71 Gezegen - Kaynaklarin surdurtlebilir kullanimi
72 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donustm
7.3 Gezegen - Karbon ayak izini azaltma

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
301-2 Kullanilan geri donUsturdlmus girdi malzemeleri
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

71 Gezegen — Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi
7.2 Gezegen — Atik yonetimi ve geri donusim
7.3 Gezegen — Karbon ayak izini azaltma

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi
304-2 Faaliyetlerin, Grunlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Uzerindeki
onemli etkisi

3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari

icerik 2-12 Yoénetim etkilerinin izlenmesinde en Ust yonetim organinin gérevi
) Icerik
3-3 Onemli konularin yénetimi

61 Calisanlar - Istindam: 2022 yili baslica rakamlar

Icerik 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Icerik
2-7 Calisanlar igerik
3-3 Onemli konularin yonetimi
405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi

61 Calisanlar - Istindam: 2022 yili baslica rakamlar

Igerik 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Igerik
2-7 Calisanlar Igerik
3-3 Onemli konularin yénetimi
405-1Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi

6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar

405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarninin gesitliligi

6.1 Calisanlar — Istindam: 2022 yili baslica rakamlar
6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik

icerik 2-7 Calisanlar

6.3 Calisanlar — Saglik ve guvenlik: saglikli ve strdUrulebilir sirket

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-9 Is kazalarindan kaynaklanan yaralanmalar

6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik

Icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi
4071-1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve galisan devri
401-3 Dogum izni

6.3 Calisanlar — Saglk ve guvenlik: saglikli ve strdUrulebilir sirket
Ek94

403-1Isci saghgr ve glvenligi komitelerinde iscilerin resmi olarak ortak yone-
timde temsil edilmesi
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-3 Is saghgi hizmetleri
403-5 Is sagligi ve guvenligi konusuna isginin egitimi
403-6 Is¢i saghginin tesviki
403-8 Is sagh@i ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

6.3 Calisanlar — Saglik ve gUvenlik: saglikli ve surdurulebilir sirket

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-9 Is kazalarindan kaynaklanan yaralanmalar

6.5 Calisanlar — Egitim ve gelistirme

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yUzdesi

6.5 Calisanlar - Egitim ve gelistirme

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar

6.2 Calisanlar — Etkili is organizasyonu ve erisilebilirlik

405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlaninin gesitliligi
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iCERIK

SARTLAR

SIRKET VE PERSONEL KONULARI

ESITLIK

Kadinlar ve erkekler arasinda firsat esitligini ve muameleyi tesvik etmek icin alinan énlemler

Esitlik planlarn, istihdami tesvik etmek icin kabul edilen énlemler, cinsel ve toplumsal cinsiyete dayali tacize karsl
protokoller

Her tUrlt ayrimciliga karsi ve uygulanabilir oldugunda gesitlilik yonetimine iliskin politika

iNSAN HAKLARINA SAYGI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili politi-
kalarin tanimi ve sonuglari ile bu konularla
ilgili grubun faaliyetleriyle baglantili ana
riskler

DURUM TESPITI PROSEDURLERININ
UYCULANMASI

Insan haklari icin durum tespiti prosedurlerinin uygulanmasi

Insan haklari inlallerinin 6nlenmesi ve varsa bu tur inlallerin hafifletilmesi, yonetilmesi ve giderilmesi icin dnlemler

insan haklari ihlalleri raporlari

Dernek kurma 6zgurlugu ve toplu is sozlesmesi hakki ile ilgili temel ILO s6zlesmelerinin hukdmlerine uyum
saglamak ve tesvik etmek icin uygulanan onlemler, isyerinde ayrimciligin ortadan kaldiriimasi, zorla veya zorunlu
calistirmanin ortadan kaldiriimasi ve gocuk isciliginin etkin bir sekilde ortadan kaldiriimasi.

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili politi-
kalarin tanimi ve sonuglari ile bu konularla
ilgili grubun faaliyetleriyle baglantili ana
riskler

YOLSUZLUK VE RUSVET

Yolsuzluk ve rasveti dnlemek igin alinan énlemler

Kara para aklamaya karsi onlemler

Vakiflara ve kar amaci gutmeyen kuruluslara yapilan katkilar

SIRKET HAKKINDA BILGILER

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili politi-
kalarin tanimi ve sonuglari ile bu konularla
ilgili grubun faaliyetleriyle baglantili ana
riskler

SIRKETIN SURDURULEBILIR GELISIM
TAAHHUDU

Sirket faaliyetlerinin yerel kalkinma ve istihdam Uzerindeki etkisi

Sirketin faaliyetlerinin yerel topluluklar ve bolge Uzerindeki etkisi

Yerel topluluk aktorleriyle iliskiler ve onlarla diyalog turleri

Uyelik veya sponsorluk islemleri

TUKETICILER

Tuketici sagligi ve guvenligi onlemleri

Talep sistemleri, alinan sikayetler ve bunlarin ¢é6zumu

*2018 Finansal Olmayan Rapor; sayfa 35-39 ve 62-63

TUm GEZEGEN girisimlerine kuresel bir kapsam kazandiracak izlenebilir unsurlar su anda tasarlanmaktadir.

** GRI 305-5 kapsam 1ve kapsam 2'nin raporlanmasini saglayacak izlenebilir unsurlar su anda tasarlanmaktadir.

£ Saglik ve Refah girisimleri, PHF grubu islerinin dogasi geregi ¢zellikle SDC 3 ve SDG 2'ye katkida bulunmaktadir.




YER

9. Ekler

GRI GOSTERGESI

61 Calisanlar — istihdam: 2022 yili baslica rakamlar
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar

401-3 Dogum izni
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar

6.1 Calisanlar —Istindam: 2022 yili baslica rakamlar
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar

405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler

6.1 Calisanlar — Istindam: 2022 yili baslica rakamlar
6.4 Calisanlar — Cesitlilik ve esit firsatlar

405-1Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler

3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari
6.0 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

icerik 2-12 Ydénetim etkilerinin izlenmesinde en Ust yonetim organinin gorevi
Icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

6.10 Calisanlar - Uygunluk ve Davranis Kurallari

icerik 2-23 Politika taahhutleri
icerik 2-26 Tavsiye arama ve endiseleri iletme mekanizmasi
407-1 Dernek Kurma 6zgurltgu ve toplu is sdézlesmesi hakkinin risk altinda
olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler
410-1 Insan haklari politikalari veya prosedurleri konusunda egitimli gtvenlik

6.10 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
412-1 Insan haklari incelemelerine veya etki dederlendirmelerine tabi tutulan
operasyonlar

6.0 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

) icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
Igerik 2-26 Tavsiye arama ve endiseleri iletme mekanizmasi
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler

610 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

6.0 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

icerik 2-12 Ydénetim etkilerinin izlenmesinde en Ust yonetim organinin gérevi
Icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

6.0 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

Igerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

6.10 Calisanlar — Uygunluk ve Davranis Kurallari

Icerik 2-23 Politika taahhUtleri
) icerik 2-26 Tavsiye arama ve endiseleri iletme mekanizmasi
205-2 Iletisim ve yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda
egitim

6.9 Calisanlar — Dernekler
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalari

Icerik 2-28 Birlik Uyelikleri

Ust Yonetimin Yazisi — sUrdUrulebilirlik taahhudu
3.2 Sirket hakikinda — Amacimiz
Ek 9.4

icerik 2-12 Yénetim etkilerinin izlenmesinde en Ust yonetim organinin gorevi
Icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

6.9 Calisanlar - Dernekler
7.5 Gezegen — KUgUk eylemler, blyUk degisiklikler
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalari

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
413-1 Yerel toplulugun katilimi ile operasyonlar

Icerik 2-29 Paydas istiraki yaklasimi
413-1 Yerel toplulugun katilimi ile operasyonlar

icerik 2-28 Birlik Uyelikleri
icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

24 Bu rapor hakkinda — Raporlama Prosedurleri
2.5 Bu rapor hakkinda — Onemlilik Matrisi

Icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
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POLITIKALAR

PHF grubunun katkida bulunmayi amacladigi SDC'lerin

belirli hedeflerini sectikten sonra, 2022 yilinda gerceklestirilen
onemlilik analizine dayanarak, strdurulebilirlik komitesi

daha sonra su anda sirket ici inceleme kapsaminda olan

yeni bir entegre surdurulebilirlik politikas gelistirmekten de
sorumludur. Ayrica, Semillas Fitd S.A'nin kalite ve mesleki risk
onleme politikalarr yUrurltkte kalacaktir (tim yabanci istirakleri
icin gecerlidir) Bunlar asagida detaylandiriimistir.

KALITE POLITIKASI

SEMILLAS FITO, tarim sektdriinde dontstim icin bir itici guc
olarak hareket ederek musterilerimizin intiyaclarini karsilayan
cesitlerin elde edilmesinde cok uluslu éncu bir sirket olmaya
calismaktadir.

Urtin ve hizmet kalitesini garantilemek icin hedefimiz tim
faaliyetlerimizde kabul gormus endustri standartlarini
uygulamaktir. SEMILLAS FITO bu nedenle strekli gelisim
saglamak amaciyla, uluslararasi kabul gormus Kalite Yonetim
Sistemlerinin rehber ilkelerini benimsemeye karar vermistir.

Sirketin yonetim ekibi, personelin asagidaki hedefleri
gerceklestirmesini saglayarak, kurulusun misyonuna uygun
Kalite Politikasi tanimlamistir:

> Tohumlarimizin kalitesini garanti etmek. En iyiis
uygulamalarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi ile etkin.

> Urtinlerimizin etkinligini saglayarak, musterilerin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamaya calismak.

> SUreclerin etkinliginin surekli iyilestirilmesi. MUsterilerimizin
sadakatini glven, yakinlk ve isbirligi stratejisi ile elde etmek.

> DUzenleyici gergeveye ve sirketin kendi gereksinimlerine
uygun olarak faaliyet gostermek.

> Calisma sorumluluklarinin tanimlayarak, Personeli Yonetim
Sistemine dahil etmek.

> Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimi tesvik eden 6zgur,
saygil ve ekip galismasi ortami yaratmak icin calismak.

> Sirketin finansal ve isyeri yapisini guclendirmek icin degisime
acik olan ve etkin sirket yonetimini tesvik etmek. Topluma
karsi eylemlerimizde saygili olmak.

Bu Kalite politikasl, dagitiimis, anlasiimis ve kurulusun tum
Gyelerinin sorumlulugu olarak kabul edilmistir.

MESLEKI RiSK ONLEME
POLITIKASI

Is saghgi ve guvenliginin yeterli dnleyici yonetime badgl
olduguna yurekten inaniyoruz. Mesleki tehlikelerin dnlenmesi
kalite ve verimlilik gibi sirketin hedeflerinden biri olmalidir,
cUunkU bu U¢ kavram bir butunun parcalaridir.

Onlemeyi, sirketin tim faaliyetlerine ézgu olan, riskleri kontrol
altina almak icin gerekli onleyici tedbirlerin olusturulmasini
gerektiren ve verimliligini artiran énleyici bir ortam yaratan bir
eylem olarak yorumluyoruz.

Bu hedefleri gerceklestirmek Yonetim ekibinin
sorumlulugundadir, belirlenmis prosedurlere ve alinan egitime
uygun olarak hareket etmek de ¢alisanlarin yukumlulugudur.

Yeterli bilgi kanallari saglanmalidir, boylece kurulusun
personeli ve tedarikgilerimiz bu prensipleri kabul edebilirler. Bu
sayede musterilerimize daha iyi hizmet sunacagiz.

Mesleki risk dnleme sistemimiz, sirketin teknik ve
organizasyonel yapisina ve iscilerin danismasi ve katilhmi
sonucuna bagli olarak incelenecektir. Bu yuzden kurulus
Uyelerinin tamamindan isbirligi yapmasi ve bu yonergeleri
desteklemesi istenmektedir.

Bu politika ile, mevcut mevzuata, 31/95 sayili Mesleki Risk
Onleme Yasasina uyulmasina ilaveten, mumkun oldugunca
kaza veya hastaligin neden olabilecedi insan yaralanmasini
azaltarak tum calisanlarimiz icin en uygun calisma kosullarini
saglamayi amacliyoruz.

Bu politikayl desteklediginiz icin simdiden tesekkur ederiz.



9. Ekler

GLOBAL COMPACT
ILKELER

SDGC'ler disinda, bu raporda sunlardan 6zel olarak Kuresel
Sozlesme ilkelerinin 10 tanesine dzellikle deginilmektedir: 10
ilke her birinin raporda nerede oldugu belirtilerek asagida
ayrintili olarak aciklanmistir.

INSAN HAKLARI

Isletmeler, kendi etki alanlarinda gecerli uluslararasi dizeyde

ilke 1 ilan edilmis insan haklarinin korunmasini desteklemeli ve saygi
duymalidir.
ilke 2 Isletmeler, insan haklari inlallerinde suc ortagi olmadiklarindan

emin olmalidir.

Bkz. “Insan haklarina iliskin konularda
bilgiler”

IS KURALLARI

isletme, dernek kurma ézgurliguan ve toplu is sézlesmesi

llke 3 hakkini desteklemeli ve etkili bir sekilde kabul etmelidir.

ike 4 Isletmeler, her tarlt zorla ve zorunlu ¢alistirmanin ortadan
kaldiriimasini desteklemelidir.

ilke 5 isletmeler, cocuk istismarinin etkili bir sekilde ortadan
kaldirilmasini desteklemelidir.

ilke 6 isletmeler, istihdam ve meslege saygl duyarak ayrimeihgin

ortadan kaldiriimasini desteklemelidir.

Bkz. “Insan haklarina iliskin konularda
bilgiler”

CEVRE

Isletme, cevresel zorluklara kars ihtiyati bir yaklasimi

llke 7 desteklemelidir.
: Isletmeler, daha fazla cevresel sorumluluk tesvik etmek icin
llke 8 S
girisimlerde bulunmalidir.
ilke 9 Isletmeler, cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini ve

yayginlastiriimasini tesvik etmelidir.

Bkz. “Cevre konulari bilgileri”

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10

isletme, gasp ve rusvet dahil her tarl yolsuzluga kars
calismalidir.

Bkz. “Uyguluk ve Davranis Kurallar
bilgileri”
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GUVENCE

HiISSEDARLARIN YAZILARI

1.

"CARTA MANIFESTACIONES"
EN RELACION AL
INFORME DE INFORMACION NO FINANCIERA

Sr./es. DPMC, S.L.

Ronda General Mitre, 145 — 1°2°
08022 Barcelona

Espania.

Barcelona, 1 de junio de 2023

En relacion con el examen que estan realizando de las Cuentas Anuales de esta Entidad,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, por la presente les
manifestamos que, segun nuestro leal saber y entender:

Los miembros del Consejo de Administracion, de la PHF, S.L. somos los
responsables de la formulacion de las Cuentas Anuales en la forma y los plazos
establecidos en la normativa vigente.

Las Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros de contabilidad de PHF,
S.L., las cuales reflejan la totalidad de sus transacciones y de sus activos y pasivos,
mostrando la imagen fiel de su situacion financiero-patrimonial al 31 de
Diciembre de 2022, asi como el resultado de sus operaciones y los cambios
habidos en su situacion financiera durante el ejercicio 2022 de conformidad con
los principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados
uniformemente.

No tenemos conocimiento de incumplimientos o posibles incumplimientos de la
normativa legal de aplicacion a la Sociedad, cuyos efectos deban ser considerados
en las cuentas anuales o puedan servir de base para contabilizar pérdidas o estimar
contingencias.

No tenemos conocimiento de la existencia de errores e irregularidades
significativas que afecten a las cuentas anuales, asi como de la existencia de
ninguna irregularidad que haya afectado al control interno, ni de situaciones de
este tipo que hubiera estado implicada la Direccion de la entidad.

Los unicos compromisos, contingencias y responsabilidades a la fecha de cierre
son los reflejados en las Cuentas Anuales.

PHF, S.L. no tenia, ni tiene en proyecto, ninguna decision que pudiera alterar
significativamente el valor contabilizado de los elementos de activo y de pasivo,
que tengan un efecto en el patrimonio, y en la informacion no financiera revelada
en las Cuentas Anuales.

Entre el dia de la formulacion de las Cuentas Anuales y la fecha de esta carta, no
ha ocurrido ningtn hecho, ni se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que
pudiera afectar, significativamente, a las Cuentas Anuales y que no esté reflejado
en las mismas.

La Entidad no tenia, ni tiene en este momento pasivos contingentes en curso, de
los que pudieran derivarse pagos por penalizaciones de importancia, al amparo de
la legislacion vigente, que no estén ya reflejadas en las cuentas anuales.
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9. La Sociedad no tiene compromisos por prestaciones laborales similares de los que
puedan derivarse obligaciones futuras, adicionales a las indicadas en las Cuentas
Anuales.

10. La Sociedad ha llevado a cabo todas sus operaciones con terceros de una forma
independiente realizando sus operaciones en condiciones normales de mercado y
en libre competencia.

11. Cuando fuera aplicable, el informe de gestion contiene toda la informacion
requerida por la legislacion vigente.

Sra: Elisabet Fit6 i Baucells

Directora de Corporate Affairs de Semillas Fito
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Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacion No Financiera Consolidado de
Productos Horticolas Fitd, S.L. y sociedades dependientes
del ejercicio 2022

A los accionistas de Productos Horticolas Fito, S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance de seguridad
limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado (en adelante, el EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 de Productos Horticolas Fito, S.L. (en adelante, PHF o
grupo PHF) y sus sociedades dependientes (en adelante, Semillas Fitd S.A. y sus filiales), que forma parte del
Informe de Gestion de 2022.

El contenido de Informe de Gestion incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion contenida en
el Anexo: Indice de contenidos de acuerdo a la Ley 11/2018 de informacion no financiera y diversidad, y su
relacion con el indice GRI'y con la Agenda 2030, incluida en el Informe de Gestion consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion Consolidado del Grupo, asi como el contenido de
este, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente (Ley 11/2018 publicada en el BOE el
29 de Diciembre de 2018) y con referencias a los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Relacion
Ley 11/2018 con GRI'y con Agenda 2030" del citado Informe de Gestion, asi como los objetivos de desarrollo
sostenible aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefo, la implantacion y el mantenimiento del control interno que
se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del
EINF.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente al ejercicio 2022. Los
datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacion prevista en la normativa
mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos
de la Auditoria y de la Revision de Informacion Financiera Historica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No
Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.
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En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento,
y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable y, por lo tanto,
la seguridad proporcionada es también menor.

Los procedimientos que hemos realizados a efectos de este encargo se basan a nuestro juicio profesional y
han consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion y los miembros que han participado en la
elaboracion del EINF, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el
EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se
describen a continuacion:

— Reuniones con el personal de la Sociedad dominante para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacion necesaria para la revision externa.

— Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 en
funcion del analisis realizado por PHF, S.L. y descrito en el capitulo “Nuestra contribucion a los objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)", considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

— Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2022.

— Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en relacion
con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

— Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de muestras, de la informacion relativa a los
contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacion a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion.

— Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no se ha puesto de
manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINF de PHF, S.L. correspondiente al ejercicio
anual 2022, no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y relacionandolos con los estandares GRI seleccionados, de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en las “referencias bibliograficas” del citado Informe de Gestion
consolidado. El trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion contenida en los
Anexos: Indice de contenidos GRI y requisitos Ley 11/2018 de informacion no financiera y diversidad, y
Trazabilidad, asi como su relacion con el indice de contenidos GRI'y con la Agenda 2030, incluida en el Informe
de Gestion consolidado adjunto.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente
en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y jurisdicciones. El presente informe en
ningln caso puede entenderse como un informe de auditoria en los términos previstos en la normativa
reguladora de auditoria vigente en Espafa.

DPMC - Direccion por Misiones, S.L.
Maria José Sanchez Yago
7 de junio de 2023
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