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1. YONETIMIN
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Degerli okur,

Okumak Uzere oldugunuz villik rapor, “yetkin ve
taahhutle calisan ekipler sayesinde tarim - gida zinciri
boyunca tohum yoluyla surdurulebilir bir zenginlik
varatmak” amaciyla 2023 yilinda atilan adimlari
anlatmak icin hazirlanmistir.

Bu nedenle, ticari faaliyetimiz sayesinde sirketin

vil boyunca gerceklestirdigi ekonomik, sosyal ve
cevresel surdurulebilirlikle ilgili tim yonlerden ve
hepsinden dnemlisi, tum ¢alisanlarimizin ve ilgili
paydaslarimizin basarisini ve baghhigini guclendirmek
icin elde edilen tum kilometre taslarindan &zel olarak
bahsedilmektedir.

Surdurulebilirlik; insanlar, surecler, teknoloji ve
buyume ile birlikte stratejik hedeflerimizden biridir ve sirket sahiplerinin ve
yonetiminin bu konudaki taahhudu aciktir.

Yillik raporlarin yayinlanmasi, yillik planlarin hazirlanmasi ve amacimizin
yeniden tanimlanmasi ile 2017 yilindan bu yana Uzerinde calistigimiz her seyin
bir sonucu olarak, 2023 yilinda sirketimiz bunyesinde kuresel dUzeyde net bir
surdurulebilirlik kdlturu ortaya ¢ikti. Bircok calisma ekibi, bir sonraki yilicin
yatirim onerilerini surdurulebilirlige ¢zel olarak odaklanarak sunmus ve onerilen
onlemlerin her birinin bazi alanlarda surdurulebilirligin saglanmasinda nasil
dogrudan bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Sirket olarak, surdurulebilirligin sirketin kendi faaliyetinin ayrilmaz bir unsuru
oldugu ayricalikl bir sektorde oldugumuzu belirtmek gerekir. Ozinde, Fitd
Tohum'un surdurulebilirlikle baglantisi, cesitlerinin direnci, kaynaklarin verimli
kullanimi,portfoyunun bolgesel kosullara uyarlanmasitohumlarin genetik
kalitesi ve surekli iyilestirmeye baglilik yoluyla insa edilir. Bu faktorler dogrudan
daha surdurulebilir ve cevre dostu bir tarima katkida bulunur ve Ar - Ge
programlarimizin stratejisini buyuk olcude sekillendirir.

Kuresel duzeyde 2023 yili; dUnya duzenindeki cesitli jeopolitik catismalarin
(TUrkiye'de hiperenflasyon, Ukrayna'da savas, Gazze - Israil catismasi) yani sira
sektorumuz Uzerinde guclu etkiler yaratan kuraklik gibi dogal fenomenlerle dolu
bir yil oldu. SUrdurulebilirlik, sektoriumuzle giderek daha alakali hale geliyor ve
Stratejik Planlarimizda guclu bir sekilde sunuluyor.

2023 yilina ait en goze carpan, onceki yillarla kiyasladigimizda net bir degisim
gosteren ve ilerleyen sayfalarda derinlemesine anlatacagimiz konular sunlardir:

e 2023 -2026 Surdurulebilirlik Planinin tum kurulusa sunulmasi. Bu raporun
bUyuk bir bolumund Planda tanimlanan 20 projenin her birinin ne asamada
oldugunu acgiklamaya ayiracagiz.

¢ Sirketi daha iyi yonetebilmek ve yonlendirebilmek icin iyi kurumsal yonetimin
onceliklendirilmesi ve bunun sonucunda sirketin ana yonetim organlarinda
yasanan degisim.

Umarim bu yillik raporu okurken, bizim onu yazmaktan ve icerdigi tum gercekleri
mMUmMkun kilmaktan zevk aldigimiz kadar keyif alirsiniz.

Cok tesekkurler,

Elisabet Fitd
Kurumsal Yonetici

2023 Yilik Raporu
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UZMAN EKiP

Dunya capinda 19 ulkede
bulunan ticari ekip
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Isglcinun % 38'i % 100
arastirmaya adanmistir

Neredeyse 800 kisiden
olusan bir ekip

2023 RAKAMLARI

€

Grubun yillik cirosunun
%20'si dogrudan Ar-Ge
programlarina tahsis
ediliyor

€

Cironun % 66 'si
yurt disi pazarlardan
gelmektedir

2023 Yilik Raporu

90 ulke daimi bir
ticari mevcudiyete sahiptir




PHF
GRUBU

T 2008
............

MEKSIKA

o | ] ]

2004
1880 “TTALYA 20@9

emillas Fito, S.A.
(ana sirket) PORTEKIZ




2. Sirket hakkinda

PHF SL (Productos Horticolas Fito), Semillas Fitd S.A.
ve dUnyadaki tum istiraklerinin sahibidir.

Ana sirketi Barselona'nin Poblenou bédlgesinde bulunan
Crubun diger Ulkelerde on istiraki vardir ve bunlarin stratejik
hedefi, farkli is birimlerine ticari, Uretim ve/veya arastirma ve
gelistirme destegi saglamaktir.

2011 2018
ERANSA 2014 R

Semillas Fito

HINDISTAN

2014 202

Semillas Fité Semillas Fité
SILI 20—| 7 YUNANISTAN
Semillas Fité

BREZILYA

Semillas Fitd'nun
uluslararasilasmasi,
onu kuresel bir sirket
haline getirmekte
ve musterilerine

Sirketin yapisi, uluslararasi varliginin en iyi kanitidir. ispanya daha ya kln ha|e

disindaki ilk yan kurulus 2001 yilinda Antalya'da (Turkiye)
aclimistir ve o zamandan beri Grup dort kitada uluslararasi

genislemesini surdUrmektedir. g etl rm e kted | r

2023 Yilik Raporu ﬂ



Merkezi Barselona'da bulunan
sirketin 10 istiraki ve dort kitada
9 Ulkede dogrudan varligi
bulunmaktadir. Operasyon
Mmerkezleri Barselona, Lleida
(Ispanya), Antalya (TUrkiye)

ve Bangalore'de (Hindistan)
bulunmaktadir.




ANA MERKEZ

Barselona, Ispanya

ISTIRAKLER

Antalya, Turkiye
Padua, Italya
Culiacan, Meksika
Alges, Portekiz

Lons, Fransa

Arica, Sili

Bangalore, Hindistan
Sao Paulo, Brezilya
Agadir, Fas

Atina, Yunanistan

OPERASYON
MERKEZLERI

SEBZELER
Barselona, Ispanya
Antalya, Turkiye
Bangalore, Hindistan
TARLA BITKILERI
Barbens, ispanya
Don Benito, Ispanya

2. Sirket hakkinda

AR-GE MERKEZLERI

SEBZELER

Cabrera de Mar, Ispanya
Sant Andreu de Llavaneres, ispanya

Almeria, Ispanya
Murcia, Ispanya
Antalya, Turkiye
Culiacan, Meksika
Sicilya, Italya
Bangalore, Hindistan
TARLA BITKILERI
Barbens, ispanya

2023 Yilik Raporu




AMAC
A M A g y PHF grubunun amaci, kurulusun mevcut ve gelecekteki

intiyaclarina cevap vermek icin 2021 yilinda yeniden

L]
tanimlandi ve sirketin gelecedi, ne olmak istedigi ve nasil
\/ | 2 YO N \/ E taninmak istedigi hakkinda net ve ortak bir fikirle, sirketin
ekip galismasi ve bir arada yasama ortaminda buyUmesine

yardimci olmak icin yeni bir rehber haline geldi.

()
D E< i E R | E R Crup, paydaslarindan veya cikar gruplarina borclu oldugunun

farkindadir ve bundan dolayi her biriigcin deger yaratmaya galisir:

Bagarili ve isine bagli
ekiplerimizle tarim-gida zinciri
boyunca tohum vesilesiyle

surdurulebilir
refah yaratmak.

Yetkin ve taahhutle calisan
ekipler: insanlar faktort cok
onemlidir, bu nedenle onlarin
refahlarina, gevrelerine ve
gelisimlerine dncelik verilir.

TUm tarim - gida
zinciri:Semillas Fitd'nun
tanm - gida zincirindeki tum
baglantilara nasil yardimci
oldugdunu her zaman gz
onunde bulundurarak
musterilerin de &tesinde bir Tohum: Semillas Fitd'’nun
etki yaratma hirsi vardir. 6zU ve uzmanlastigl alandir.
Sirketi, guglt oldugu ve
etkiledigi yerlerde karakterize
eden seydir.

Surdurulebilir servet
Uretmek: Kuresel ve adil bir
sekilde ve olumlu bir etki
yaratarak deger Uretmeye
odaklanan uzun vadeli bir
vizyona sahip olmak.

16



2. Sirket hakkinda

ViZYON

Vizyon, orta ve uzun vadede nerede olmak istediginizin ve neyi
pasarmak istediginizin bir projeksiyonudur. PHF grubunun is
birimlerinin her birinin dzellikleri ve firsatlari dikkate alinarak,
asagidaki vizyonlar tanimlanmistir:

Sebze tohumlari vizyonu:
Meyve sebzelerde ve buyuk tohumlarda
kuresel duzeyde uzman bir is ortagi olmak.

]
oﬁ’ Tarim Bitkileri Vizyonu:
Rekabetci cozumler ve etkili bir hizmet
O sunan Avrupa - Akdeniz bolgesindeki
ana oyunculardan biri olmak.
Hobi Vizyonu:
Amator yetistirici pazari icin guvenilir
ve ornek gosterilen bir tedarikci olmak.
DEGERLER

Amag, bir sirket olarak ve paydaslariyla birlikte ileriye giden yolu
tanimlarken, degerler PHF grubunun DNA'sinin bir pargasidir
ve var olma ve yapma seklini tanimlar. Bu unsurlar, sirketin

ve tum Uyelerinin davranislarina ve kararlarina yansiyan etik
kuralar, ilkeler, inang, davranis ve niteliklerdir.

UZUN VADELI YAKINLIK EKIP CALISMASI PROFESYONELLIK
VIZYON Erisilebilir bir Hedeflerimize isbirlikgi Yaptigimiz is
Gelecegimizi nasil kurulusuz. ve sayglli bir sekilde konusunda tutkuluyuz.
insa edecegimizi MuUsterilerimiz, ulasiyoruz. Her zaman Kendimize zorluklar
dustnmek ve tedarikcilerimiz ve is saygl, baghlik ve belirliyoruz ve
planlamak icin zaman arkadaslarimizla guven karsilikli yardim deneyimlerimize ve

ve caba harciyoruz. insa ediyoruz. ortami ariyoruz. bilgilerimize dayal

codzUmler sunma
konusunda hizhyiz.

2023 Yilik Raporu
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STRATEJIK
HEDEFLER

2022 ‘de PHF grubu, sirketin son yillarda kuresel olarak
yonunu ve gelisimini belirleyen dort stratejik hedefini yeniden
tanimladi. Bu hedefler, sirketin tum departmanlari ve is
birimleri icin caprazdir ve stratejik is planlari ile birlikte butun
ekiplerin tum eylem planlarinda mevcuttur.

Yillar gectikge, bu dort stratejik hedefin prizmasi altinda,
grubun amaci ve degerleri projeler gelistiriyor ve 6nemli
kilometre taslari ekliyor. 2023" Gn ana kilometre taslarina
yakindan bakmak icin sayfa 46 ‘da ayni adi taslyan bélume
g6z atabilirsiniz)

Dort hedef asagidaki gibidir:

IS GELISTIRME SURECLER VE TEKNOLOJI

[J
%0
9
Tarim - gida zincirine ¢cozumler sunmaya devam Duzenli buyUme icin
etmek icin boyutun artirilmasi. surecleri ve protokolleri standartlastirmak.
Bu stratejik hedef, tim is birimlerinin is gelistirme yapisi Sirketin son yillarda hem is hem de insan ekibi duzeyinde
icin bir cerceve olusturur ve yil sonunda tum sirkete rapor uluslararasi bUytmesi bUytk énem tasimaktadir. Bu
edilen tahminleri yillik olarak tanimlar. Bu buyume, kurumsal blUyUmenin duzenli, tutarli bir sekilde, uzun vadeli bir vizyonla
degerler ve amaglarla glvence altina alinmistir. ve tum departmanlarin intiya¢ duydugu destegi vererek

vapllmasini saglamak icin sirket, verimliligini artirmak igin
her dUzeyde surreg ve teknolojileri gelistirme ve uygulama
cabalarinin blyuk bir bolumunt énceliklendirmis ve bu
alanlara yatirim yapmistir.

18



2. Sirket hakkinda

CALISANLAR SURDURULEBILIRLIK

Taahhutle galisan

TUm tarim - gida zinciri boyunca
ve yetkin ekipler.

surdurulebilirlik yaratin.

Sirketi olusturan kisilere éncelik vermek, PHF grubunun
degerlerine ve amacina 6zgudur. Bu nedenle, yildan yila ve
Insan Kaynaklari ekibinin liderliginde, heyecan verici, kararli,
isbirlikgi ve cevik bir ekip kUltUrdnu tesvik etmek amaciyla
eylem planlari uygulanir.

PHF grubu, 2022 yilindan bu yana surdurulebilirlik agisindan, i¢

ve dis eylemlerle, cevresel, insan ve isletme duzeyinde sektérde
bir referans olmak i¢in ¢alismaktadir.

2023 Yilik Raporu
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2. Sirket hakkinda

FAALIYET
ALANLARI

Grup, mahsul turtne gore siniflandinlan dort is
alaninda calismaktadir.

2023 Yilik Raporu
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SEBZELER

Ana is birimimizdir ve kabakgiller, patlicangiller ve buyuk
tohumlarin gelistirilmesi, Uretimi ve pazarlanmasi
konusunda uzmanlasmistir.

PHF grubunun Sebze Tohumlari bolumu, 7 sebze tlrinde
(domates, biber, patlican, kavun, karpuz, salatalik ve kabak) ve
3 blyUk tohumda (bakla, fasulye ve tath misir) uzmanlasmistir.
Grup, bu turlerin hem acik alanlarda hem de seralarda iliman,
kuru ve tropikal iklimlere uyarlanmis gesitlerini gelistirmek icin
calismaktadir.

PATLICANGILLER KABAKGILLER BUYUK TOHUMLAR
(Solanaceae) (Cucurbitacea)

Bakla, fasulye ve tatli misir.
Patlican, biber ve domates. Kabak, kavun, salatalik ve karpuz

22




2. Sirket hakkinda

Hem turlerde hem de iklim kosullarinda bu uzmanlasma,

sirketi karakterize eden sektérde kapsamli bilgi ve deneyime
ulasmada kilit bir unsurdur. Bu anlamda diger vazgecilmez
unsur, grubun faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki (Dogu ve Bati
Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika, GUney ve Orta Amerika ve
GuUney Dogu Asya) saha uzmanlarindan olusan uzman ekiptir.

Hedefimiz, muUsteriye en yakin noktadan baslayarak, tarim -
gida zincirindeki tum halkalarin ihtiyaglarina uygun ¢ézumler
gelistirerek deger Uretmektir. Bunu gerceklestirmek igin
sektorun ihtiyaglarini dinleme ve tespit etme noktasinda Ar-Ge
ve satis ekipleri arasinda saglam bir bag kurmak esastir.

flavourite

TUm bu ¢abalarin sonucunda, grubun faaliyet gésterdigi gesitli
satis kanallarina (taze, endUstri ve perakende) uyum saglayan
500 ‘den fazla gesidi olan genis bir rtun katalogu, inovasyona
dayal, Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen rekabetci bir genetik
ve mUkemmeliyetlik ortaya ¢cikmistir.

inovasyona yapilan énemli yatirimin bir sonucu olarak, 2023
yilinda sirketin cirosunun % 20 ‘si bu alana aktarilirken 9
arastirma ve gelistirme merkezindeki Ar-Ge programlarinin
yaptigl calismalar sonucunda sadece 2023 yilinda 42 yeni gesit
piyasaya surulmustur. Buna ek olarak, son yillarda asagidakiler
gibi fark yaratan oneriler gelistirilmistir:

Flavourite®

Kategorisindeki tum urunler arasinda
one ¢lkan, duyusal analiz ve bagimsiz
profesyonel tadimlarla desteklenen
lezzet rozeti.

% SmartQ

SmartQ®:

Gelistirilmis virts direnci ve yUksek
verim ile yUksek kaliteli, surddrulebilir
meyveler, yesil ve saglikli bitkiler
araciligyla musterilere génul rahathgi
saglayan teknoloji.

Orgam'.c/

Organik:

Ekinlerinizin ekim anindan itibaren
organik olmasini saglamak icin tum
organik Uretim sureglerini izleyen
cesit yelpazesi.

HAR Y3 BEST

Harbest®

Harbest Tohumlan®, hasat surecini
kolaylastirarak ve maliyet ve/

veya zamanda daha iyi sonuclar
saglayarak faydalar saglar.

Hem inovasyon hem de kalite glivencesi, pazarladigi tohum
boyunca yuksek kalite standartlari sunan sirket icin
bir énceliktir.

Sirketin kurumsal amacinin, tarim - gida zinciri boyunca
tohum yoluyla sUrdUrulebilir servet Uretme zorlugunun
farkinda olan PHF grubu, sektort ortaklasa iyilestirmek
amaclyla guglerini birlestirmesine izin veren ittifaklar
yaratmaya kararlidir. Bunun bir érnedi, 7.4 bélumunde
ayrintili olarak aciklanan sektor derneklerine (yerel ve
uluslararasi) yogun katilimdir. “Sektorde surdurtlebilirlik
icin ittifaklar tesvik etmek” baslikli raporda yer almaktadir.

SEEDNERGIC

Tecnologia que potencia la genética

Seednergic®

Her mahsul icin 6zel formulasyonlar
sayesinde her gcesidin genetik
ekspresyonunu artiran

Seednergic ® teknolojisi.

Sebzeler, tum
tarim - gida
ZINCIr ICIN
degerli cozimler
sunmaktadir.

2023 Yilik Raporu
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"'i'T'O Foodture

Semillas Fité , tUketicilerin degdisen ihtiyaglarini yorumlamasi
ve bunlan degder ¢cézumlerine dénUsturmesi gereken strekli
gelisen bir sektoriin pargasidir. Bu nedenle son yillarda Fitd
Foodture olusturulmustur.

Fitd Foodture ile, tUketici markalarinin
gelistirilmesi yoluyla zincirdeki tum
oyuncular icin farkli deger konseptleri
Ureten ve yapllandiran bir motor haline
geldik.

Semillas Fito, Foodture araciligiyla, farklilk
yaratan UrUnler saglayan, pazardaki payini
koruyan ve zincirdeki aktorler arasindaki
iliskide nitelikli ve farklilastirici bir unsur

yaratmayi hedeflemektedir. Bunu yapmak igin,
ciftcilerle teknik ve Uretim yonlerinin dtesine
gecen bir diyalog kurar ve onlara pazarlama,
konumlandirma, kanala erisim, inovasyon,
farklilasma, paketleme, kategori yonetimi ve kalite
gibi konularda ¢ozUmler sunar.

Foodture, multidisipliner bir ekip araciligiyla,
cabalarini farkli deger eksenlerine dayali farkli cesitler
elde etmeye odaklamaktadir: teknik iyilestirme, giftcilerin
ve perakendecilerin ihtiyaglarina uyarlanmis yeni gesitlerin
uygulanmasi, yeni tuketim aliskanliklarina dayali yeni tUketici
ihtiyacglarinin tespit edilmesi, yeni kategorilerin tanimlanmasi
vb. Tum bunlar, perakendecilerin baglhligini savunan ve son

tUketicilerle empati kuran, yeni tuketim egilimlerine uyum
saglayan marka ozelliklerine sahip kategorilere strekli bir Ar
- Ge yatirimi ve destegdi yoluyla gerceklesmektedir. Foodture,
bir yandan arastirma, gelistirme, inovasyon ve pazarlama;
diger yandan ciftciler, perakendeciler ve son tiketicilerin
ihtiyaclarl arasindaki dengeyi temsil eder.

eat it raw



2. Sirket hakkinda

TARLA BITKILERI

Misir, aycicedi, yem ve sorgum cesitlerinin gelistirilmesi,

Uretimi ve pazarlanmasl konusunda uzmanlasmis is birimimiz.

Bu boliumUmuz altinda, kurak ve sicak kosullara 6zel genis
bir Urtn yelpazesini olusturan 4 adet misir ve 3 adet aycgicegi

programi mevcuttur.

AR-GE MERKEZI

GUneydogu Avrupa
kosullarina uyarlanmis yeni
cesitler elde etmek icin
iyilestirme istasyonu.

FITO CARE

Tohum teknolojisi sayesinde
bugln tohumlar, mahsulu
ilk asamalarinda koruyan

ve verimlilik potansiyelini
artiran islemlerle birlikte
sunulmaktadir.

TVF TESTI

En yuUksek kaliteyi sunmak
icin TVF performans garanti
testini zor alanlarda bile
gerceklestiriyoruz.

2023 Yilik Raporu

OZEL
UYGULAMALAR

Lumisena uygulamasi,
ayciceginde mildiyo
olusumunu azaltir.
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YESH_ ALANLAR

Sicak ve kuru ortamlarla ilgili uzmanhga sahip, farkli iklim
kosullarinda yesil alanlarin ve spor alanlarinin yaratilmasi
ve yenilenmesi icin ¢esitli cozUmler sunma konusunda
uzmanlasmis is birimi.

FUTBOL GOLF SAHALARI PROFESYONEL (;iMENLER
SAHALARI DUnyanin en prestijli golf BAHQEClLIK Kaplamaya hazir ¢im
ispanyol, Fransiz ve italyan ligi sahalarinda ¢cézum ortagi. En zorlu belediye bahce ureticileri icin kisiye ozel
gibi bircok kulUbun tedarikgisi. ekiplerine hizmet veriyoruz. ardnler.
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2. Sirket hakkinda

HOBI

Amator bireylere yonelik cesitli tohumlarin pazarlanmasi
konusunda uzmanlasmis is birimimiz. Farkl kitlelerin ve
satis kanallarinin ihtiyaclarina gére uyarlanmis iki tohum
markasi vardir:

FITO HOBBY EUROGARDEN
Kooperatiflerde ve tarim depolarinda satilan amator ve yari Bahcecilik meraklilan icin buyuk brikolaj, bahgecilik ve gida
profesyonel giftgiler igin tohum yelpazesi. zincirlerinde satilan tohum yelpazesi.

MuUsterilere deger sunmaya devam etme arzusu ve pazar trendleri
dogrultusunda Hobi; Premium ve Organik koleksiyonlarini ve Eurogarden icin
yeni bir Filizler ve Tohumlanmis Bitkiler koleksiyonunu yeniden piyasaya surdu.

Koleksijyon Koleksiyon o Koleksiyon
PREMIUM EKOLOJIK FILIZLER VE SURGUNLER

2023 Yilik Raporu
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'S MODEL]

1880 ‘deki kurulusundan bu yana, PHF sadece tohumlarda
uzmanlasmistir. Sirket sahiplerinin yillar boyunca istedigi
sey budur ve sektordeki diger sirketlerin yaptigi gibi isi
cesitlendirmek s6z konusu olmamistir.

Sirketin amaci; tohum yoluyla tarim - gida zinciri boyunca
surdurulebilir zenginlik Gretmektir ve bu, tarim - gida
zincirinin tum halkalarricin deger 6nerileri sunarak elde edilir
ve kurulusun is modeli bu felsefe Uzerine kurulmustur.
PHF'nin is modelinde; satis departmanit ile birlikte zincir

boyunca pazar ihtiyaglarini belirleme strecinde Ar-Ge ekibinin
entegre bir sekilde ¢alismasi vardir. Bu sayede tohumun, tim
deger zincirinin ihtiyaclarini karsilamasini sagliyoruz.

Ar-Ge ekibiyle siki bir baglanti icindecalismasi, danismanlik
ve yardimli satisa dayali bir pazarlama izlenmesi ve zincir
boyunca deger Uretme arzusu sayesinde Semillas Fité her
kanal icin cok 6zel bir satis ekibi olusturmusve bu sayede
istisari satis yapabilmistir. TUm zincirin ihtiyaglarini 6zenle
dinlemek ve anlamak, bize deger dnerileri olusturma

imkani saglar
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URETME

ARASTIRMA
& GELISIM

7

PAZARLAMA

TOHUMDAN TEKLIFLER
/2 W\
[ ...

i

Farkli markalar
ve kalite

Daha fazla Gretim
(direng, daha
verimli bitkiler,
daha az kayip...)

Daha iyi alisveris ve
tuketim deneyimi
(kalite, cesitlilik,
daha iyi organo-
leptik nitelikler).

Uran
standardizasyonu

DAGITIM
Toptancilar ve
perakendeciler

DONU$UM
Uretken oérgutler

URETME
ciftgi

TUKETICI

TARIMSAL-GIDA ZINCIRI

Taze meyve ve sebzeler
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Ar-Ge, Pazarlama ve Uretim
arasindaki baglanti, basarinin
anahtaridir.

ARASTIRMA VE
GELIiSTIRME

Ciromuzun % 20'si sirketimizin sahip oldugu 9
Ar-Ge merkezinde yurutulen Ar-Ge yatirimlarina
harcanir. Calisanlarimizin %38'i arastirmaya
odaklandigiicin, insan kaynaklari alaninda da
aynlyatirm sdz konusudur.

Ar-Ce konusunda uzmanlasmis bir ekibin yanisira,
PHF grubu biyoteknolojide daha fazla hassasiyet,
degiskenlik ve hizla ebeveyn ve melez bitki
secimine izin veren en son teknolojiyle donatiimis
tesislere sahiptir: fitopatoloji laboratuvarlari, htcre
biyolojisi ve fitotron laboratuvarlar ve hasat sonrasi
laboratuvarlari bunlara érnektir.

2023 yilinda Semillas Fito, Cabrera de Mar'daki
(Barselona) Ar-Ge tesislerinin genisletilmesiyle
inovasyonu dnemsedigini gosterdi. Somut olarak
merkez, Hucre Biyolojisi alaninda dondr bitkilerin
(fitotronlar) bUyUmesi icin Ug yeni iklim odasina
ve toplam 300 m?yi kapsayan yeni bir cimlenme
ve iklimlendirme odasina sahiptir. Buna ek
olarak, Bitki Patolojisine odaklanan tesislerimiz
yeni bir patoloji laboratuvari ile genisletilmistir;
Cabrera de Mar'daki merkezimizde halihazirda
mevcut olan tesislere yaklasik 150 m?katan bu
laboratuvarda, bitki patojenleri Uzerinde ¢esitli
biyolojik analizler yapilmasl igin dort yeni iklim
odasl mevcuttur.

Bu yeni alanlarin yani sira Genom, Hucre
Biyolojisi ve Fitopatoloji alanlarindaki tesislerini
genisletmek ve en son teknolojiyi bunyesine
katmak icin ana Ar-Ge merkezine son Ug yilda bir
milyon avronun Uzerinde yatirim yapilmistir.
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URETIM

Tohumlar kendi veya UgUncu taraf ciftliklerde Uretilir ve daha
sonra pazarlama icin paketlenir. Grup, Uretim sirasinda ve kalite
laboratuvarinda kapsamli kontrollerle tim pazarlarda kaliteyi

garanti eder.

% 98 -100

CIMLENME

% 92-95

KUVVET

2. Sirket hakkinda

Her pazara bagdli olarak sahada bulunacak

kosullardaki testler, her alana en uygun
partilerin segilmesi.

Tohum her zaman kontrolli nem

ve sicaklik kosullari altinda kendi
tesislerimizde saklanir.

2023 Yilik Raporu

Her hafta her lottaki Uretim
analiz edilir.

Seed Borne Desease (SBD) idarenin
talep ettiginden bile daha kapsaml
kontroller. Urettigimiz domatesin % 80
-90 1 GSPPdir.

PAZARLAMA

PHF, 6zellikle 19 Ulkede olmak Gzere dUnyanin dort bir
yanindaki musteriler i¢cin genis bir uzman satis teknisyeni
agina sahiptir. Satis ekibiyle birlikte, MUsteri Hizmetleri gibi
diger departmanlar, musterilere dogrudan ilgi ve tavsiye
vermek icin calisir.
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CESITLER:
DUNYAYA KATKIMIZ

MAGNETO

—

g

FALADI

CARMELA

Bitki 1slahi, insan beslenmesinin surdurulebilirligi icin dnemli
bir faaliyettir. Bu anlamda, artan bir dinya ntfusuna gida
saglarken, cevresel alan Uzerindeki etkileri en aza indirmek
gibi bir zorluk s6z konusudur. PHF Grubu, bu zorlugun
Ustesinden gelmek icin yeni bahgecilik, tahil, baklagil ve

cim cesitlerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Sirketin
gelistirme stratejisi, daha ylUksek verimlilik potansiyeline
sahip gesitler elde etmeye, ancak bunlarin Gretimi igin
gereken girdileri azaltmaya odaklanmaktadir. Boylece, ortaya
cikan bitki hastaliklarina tolerans, cesitli secim kriterleri
olarak belirlenir; tuzluluk, kuralik ve soguk gibi stres faktorleri
bunlara érnektir. Ayni zamanda tUketicinin deger verdigi
organoleptik ve beslenme gereksinimlerini karsilayan SEBZE CESITLERI
tUrlerin secimi de 6ncelik teskil etmektedir.

CADICE

CANCUN

Tatlh rmusir SF2169 Ispanya
PHF Grubu, beklentileri karsilayan yeni bit_ki_ cesitleri Tatl misir SF2186 ispanya
olustururken somut sonuglar elde etmek igin, -
sirket tarafindan sunulan mahsuller icin farkli islah Kavun CALLEJON Ispanya
programlarindan olusan Arastirma ve Gelistirme Kavun LEVANZO italya
stratejisi yapilandirmistir. Yeni bir ¢esidin ticari lansmani,
surdurulebilir tarimi kolaylastirma gibi ortak bir hedefe Kavun CANCUN Fransa
kendini adamis, disiplinlerarasi bir ekibin emek verdigi Kavun BORA BORA Fransa
5.ym agk\.h biry.olcu.lu@um sgnucgdur. Islah uzmamgr\, Kavun BRISTOL ispanya
ziraat muhendisleri, molekuler biyologlar, genetikgiler,
fitopatologlar, hiicre biyologlari, fizyologlar, saha Kavun BRINCHES Portekiz
personeli, laboratuvar analistleri, uluslararasi duzenleme Karpuz TATA Fas
uzmanlari gibi aktorlerin hepsi surdurulebilir tarim -
amacina yonelik calisirlar. Karpuz RAQUEL Ispanya
Salatalik CRIVILLE Ispanya
Bu sayede PHF Grubu, 2023 yilinda 42 bitki ”ge§i(ili‘nin Salatalik HELSINKI ispanya
lansmanini tamamlamistir. Bu ¢cabanin bir érnedi, bu -
mahsul i¢in patojenlere karsi en dnemli direnglerden 5 ‘ini Salatalik NAIROBI Ispanya
bir araya getiren ilk salatalik cesidi olan Helsinki salatahigidir: Salatalik ROCKET Meksika
CCMV, ToLCNDV, Px, CYSDV ve CVVYV. L
Salatalik SONIC Turkiye
Salatalik SPANISH Kazakistan
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2. Sirket hakkinda

HELSINKI

ROCKET TALABOR

CALLEJON

MOBUKO

BRINCHES
=S
MEDPRO SLT
GENIS GESITLILIK
Domates FALADI Diger Yonca PAOLA Ispanya
Domates CADICE Italya Yem formuld WHITERUSTIC AB
Domates CHAMPION Misir, Suuc?\ Arabistan ve Yem formUll WHITE GREENING AB
ran Poa bulbosa PB-307 AB
Domates GARRA Misir Misir BANKO Tarkiye
Domates MAGNETO Meksika Misir MABUKO AB ve Tlrkiye
Domates MONTE CHOCO Dominik Cumhuriyeti Misir TALABOR ispanya ve Portekiz
Dominik Cumhuriyeti, ispanya, Almanya. italya
Domates  MONTE ORANGE Kolombiya, Fransa Lolium ' ' '
PROCESS Ukrayna, Romanya,
ve Polonya Perenne L
Uruguay ve Turkiye
Urdun, Suudi Arabistan
Patlican DARK KNIGHT ve lrak %yar;).‘(‘jg: MEDPRO SLT Ispanya ve talya
Patiican CARMELA Ispanya Agrostis VALDERRAMA Ispanya, Isvec, Almanya,
Patlican DOMIZIA Italya stolonifera Italya, ABD ve Fransa
Patlican SAGHAR Iran ispamya, italya, Fransa,
Biber BONICELLO italya Fest_uca GENIUS Isveg, Yunanistan,
- arundinacea Almanya
Biber LOBON Ispanya, TUrkiye ve Peru ve Portekiz

2023 Yilik Raporu
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YONETIM
ORGANLARI

2023 yili boyunca, organizasyonda degisen temel unsurlardan
biri ana yénetim organlarinin degdisimi olmustur. lyi kurumsal
yonetime dncelik vermek, Yonetim Kurulu ve Yonetim
Komitesi'nin gundemini belirleyen cok énemli bir

gercek olmustur.

Yil, dort seviyede dlzenlenen bes yonetim organi ile basladi
(daha fazla ayrintiicin 2022 raporuna bakiniz). Yil icerisinde

bu organlarin isletmenin mevcut ihtiyaclarina daha uygun bir
yaplya evrilmesi icin calismalar yapilmis ve asagidaki grafikte
detaylandirilan yapinin tercih edilmesine karar verilmistir.

Temel degisiklik, Semillas Fito S.A. Yonetim Kurulunun bu
sekilde feshedilmesi ve bunun yerine Profesyonel Bahgecilik
ve Kapsamli Bitkiler Danisma Konseylerinin 2023 ‘Un ikinci
yarisinda dogmasi olmustur.

Her iki Danisma Kurulu da, faaliyet alanlarinda saglam bir
profesyonel kariyere sahip bagimsiz danismanlarla Isletme
ve Kurumsal Birimlerin icra direktorlerinin bir araya
gelmesiyle olusmustur.

2023 yili boyunca, Profesyonel
Bahce Bitkileri ve Kapsamli

Bitkiler isletmelerinin stratejik
duzeyde duzenli olarak izlenmesini
saglamak icin iki Danisma Kurulu
olusturulmustur.

Budegisiklikler, Mulkiyet ve Yonetimin, farkl yonetim
organlarini periyodik olarak pekistirme ve degerlendirme
konusunda saglam bir kanaati oldugu icin mUmkun olmustur.
Bunun amacr; Uyelerin sahip oldugu yetkinliklerin her is
alaninin stratejisine daha iyi rehberlik ederken, sirketi mumkudn
olan en iyi sekilde yonetebilecek ve yonlendirebilecek kadar iyi
ve tamamlayici olmasini saglamaktir.

HISSEDARLAR KURULU

YONETIM

- PHF
PROFESYONEL SEBZECILIK o - o DANISMA KURULU
DANISMA KURULU T(%"I'QiTL'{‘J" TARIM BITKILERI

.

YONETIM
KOMITESI

TARIM BiTKILERI
YURUTME KOMITESI

PREOFESYONEL SEBZECILIK
YURUTME KOMITESI

ULKE KOMITELERI




2. Sirket hakkinda

HISSEDARLAR KURULU VE PHF YONETIM KURULU

. Toplanma SIkIgI 5 Baskan
UC AYDA BIiR = / | EDUARD

2023 'teki toplantilar kurul Gyeleri 2 kadin FITO

ANA SORUMLULUKLAR:
e TUm grup sirketlerinin yillik hesaplarinin olusturulmasi ve onaylanmasi.
e Yeniis firsatlarinin degerlendirilmesi.
e Ana yatirimlarin ve elden ¢ikarmalarin degerlemesi.
e Yobneticilerin atanmasli veya gorevden alinmasl.
e is Grubunda yonetici pozisyonlarina sahip aile Gyelerinin atanmasi.
e Denetgilerin atanmasi .
e Sirketler Grubununamacini, vizyonunu ve degerlerini belirlemek.

YONETIM KOMITESI

Toplanma Sikhg 57 7 4 orkek LBZkla/ﬂA
H ER HAFTA 2023 'teki toplantilar Uye ‘ 3 kadin FlTO

ANA SORUMLULUKLAR:
e Kuresel olarak tum kurumsal politikalarin belirlenmesi ve onaylanmasi.
o Sirketinyillik stratejik hedeflerini belirlemek.

¢ Kuresel olarak ekonomik butcelerin konsolidasyonu ve izlenmesi ve Yonetim Kuruluna nihai onay
icin sunulmadan on onayin alinmasl. Gerekirse, cari yil boyunca duzeltici faaliyetlere karar verilmesi.

e Personel gelistirme ve dederlendirme politikalarini tesvik etmek.
e Genel duzeyde Uyum politikasina uyulmasini saglamak.
e Surdurulebilirlik Planinin kuresel duzeyde dogru bir sekilde uygulanmasini denetlemek.

Istiraklerdeki Ulke Komiteleri baskanlarinin periyodik olarak (yilda bir kez) rapor verdigi forum.

ISRAEL ROCA ‘,
Satis velPazarlamaryoneticisi w | dia)
Profesyonel Sebzecili ™ JQIfD_I RUF
I . Yonetim Kontro
¥ Yoneticisi |

ELISABET FITO
Karumsal Yérweticu}_r :
i SN
4 3 € M::\

YONETIM KOMITESI

2023 Yilik Raporu



WICTOR.SANCHO
_ Uretim Yoneticisig
-
PABL,O QUIJADA
Islah Yonet|C|S|

XAVI F|T<'3__4;Iﬂ
Rrefesyonel Sebzecilik
= Is Birimi Yonet|C|S|

" Opejgasyon Yoneticisi
;LTSABET BT " T
Iyumsal\( etici A/ 2N

JORDIQUILIS
Biyoteknoloji Yoneticisi

Wi \ \\_..

' ISRAEL ROCA
| Satis vesPazarlama Yoneticisi
Profesyonel Sebzecilik-

~ 4 ".e:f _.f T -%,;_
Ly
PROFESYONEL SEBZECILIKYURUTME KOMITESI

PROFESYONEL SEBZECILIK

PROFESYONEL SEBZE TOHUMLARI DANISMA KURULU

Toplanma Sikligi 2 5 3 o Baskan
H E R AY 2023 'te yapilan toplantilar i ‘ 2 EDUA'RD
(Baslangig Ekim 2023) kurul Gyeleri kadin FlTO
ANA SORUMLULUKLAR:

e s Biriminin amacinin, vizyonunun ve degerlerinin belirlenmesi ve iletiimesi. Uyumlulugun saglanmas.
e IS Biriminin stratejisinin belirlenmesi ve onaylanmasi. Stratejik Planlarin Onaylanmasi.

e Is Birimindeki Yasalara (Uyumluluk) ve etik kurallara uyulmasini saglamak.

e Is Biriminin ana finansal gostergelerinin izlenmesi ve kontrolU.

e IS Birimi Yonetim ekibinive Yurttme Komitesi Uyelerini secmek ve denetlemek.

e YUrutme Komitesinin doért yillik hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek.

PROFESYONEL SEBZECILIK YURUTME KOMITESI

Toplanma SIkhgi —| O 9 7 erkek XX@T% R
H E R AY 2023 'teki toplantilar Uye ‘ 2 kadin FITO

ANA SORUMLULUKLAR:
e Is Birimi stratejisinin dnerilmesi ve uygulanmasi.

Is Birimi operasyonlarinin izlenmesi.

Olasi catismalarin cozumunu kolaylastirmak ve tesvik etmek.
Is Biriminin finansal géstergelerinde maksimum sorumlulugu almak.

Calisma ekiplerinin dogrulanmasi: olasi terfi ve isten ¢ikarmalarin teklifi ve onayl. Organizasyon
semasinda yeni pozisyonlarin &nerilmesi.
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2. Sirket hakkinda

TARIM BIiTKILERI

TARIM BITKILERI DANISMA KURULU

Toplanma Siklig! —| 6 4 ok Baskan
H E R AY 2023 'te yapilan toplantilar ] ) ‘ 2 EDFLIJ.ll_ACJ)QD
(Baslangi¢ Kasim 2023) kurul Gyeleri kadin
ANA SORUMLULUKLAR:

e s Biriminin amacinin, vizyonunun ve degerlerinin belirlenmesi ve iletiimesi. Uyumlulugun saglanmas.
e Is Birimlerinin stratejisinin belirlenmesi ve onaylanmasi. Stratejik Planlarin Onaylanmasi.

e Is Birimindeki Yasalara (Uyumluluk) ve etik kurallara uyulmasini saglamak.

e is Birimlerininana finansal gostergelerini izlemek ve kontrol etmek.

e I Birimi Yonetim ekibini ve Yurttme Komitesi Uyelerini segmek ve denetlemek.

e YUrutme Komitesinin dort yillik hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek.

TARIM BITKILERI YURUTME KOMITESI

Toplanma Siklig 9 7 6 erkek Euégéalm\l |O
H E R AY 2023 'teki toplantilar Uye ‘ —| kadin GONZALEZ

ANA SORUMLULUKLAR:
e Is Birimi stratejisinin énerilmesi ve uygulanmasi.
e Is Birimioperasyonlarinin izlenmesi.

Olasl catismalarin ¢cozumunu kolaylastirmak ve tesvik etmek.

Is Biriminin finansal géstergelerinde maksimum sorumlulugu almak.

Calisma ekiplerinin dogrulanmasi: olasi terfi ve isten cikarmalarin teklifi ve onayi. Organizasyon
semasinda yeni pozisyonlarin onerilmesi.

I EUGENIO'GONZALE
Tarim Bitkileri Yoneticis
JORGE OLTRA e —
bYoneticisi [ MARC SOLSONA"
JOREg(Iéigl{i\(/::g Finansve IT ] Tarla Bitkileri Ar-Ge Yoneticisim
larin Bitkileri Satis ve
Pazarlama |hracat

j =

\ Depo ve Islem Lojistikt s 4
Yoneticisi “
‘ Tarlm Blt Ie i e

p—— o

L
JOSEP CIRERA
AAV\RYON et gisi?

Vvl €

B

TARIM BITKILERI YURUTME KURULU

2023 Yilik Raporu
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2023 TAKVIiMI

Asagidaki tablo, 2023 yili boyunca yapilan yonetim organlari
toplantilarinin ay bazinda detaylarini géstermektedir.

Tabloda gorulecedi Uzere, Semillas Fitd Yonetim Kurulu
AJustos 2023 'ten itibaren faaliyetlerine son vererek ayni
yilin dérduncu ceyreginde Danisma Kurullarinin
olusturulmasini saglamistir.

OCA SuUB MA Nis MAY HAZ TEM AGU EYL EK KAS ARA

PHF Yonetim Kurulu 1 1 1 1

Semillas Fité Yonetim Bu yénetim organinin
1 1 1 1

Kurulu kaldirilmasi

Yénetim Komitesi 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 3

Sebzeler Danisma Bu ydnetim organinin ortaya ¢ikmasi ] 1

Kurulu Ekim 2023 'te

Soo i RCIRE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Komitesi

Tarim Bitkileri Bu ydnetim organinin ortaya ¢cikmasi ]

Danisma Kurulu Kasim 2023 'te

Tarim Bitkileri

Yurutme Komitesi ! ! ! ! ! ! ! ! !

| ‘I
_ISABET FITO

_. urumsal
! Yonetici

ST T
gichal gh humwgeisbien b
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Profesyonel Sebzecilik

PROFESYONEL SEBZECILIK DANISMA KOMITESI _—
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2. Sirket hakkinda

BOLGESEL

YONETISIM

Bolgesel duzeyde ydnetisime gelince, 2023 yilinda 2022 yilinda
dogan Ulke Komitelerinin sayisi konsolide edilmistir.

Ulke Komiteleri, calisan sayisi ve karmasiklik agisindan en
blyuk istiraklerin ana organidir. Su anda her ay toplanan bes
Ulke Komitesi bulunmaktadir.

Turkiye Ulke Komitesi

italya Ulke Komitesi

Hindistan Ulke Komitesi

Meksika Ulke Komitesi

Sili Ulke Komitesi

Her Ulke Komitesinin gundemlerini belirleyen ve toplantilar
belirleyen bir baskani vardir. Bu, ayni komitenin bir Gyesi
tarafindan gecici olarak Ustlenilen rotasyona tabi olan bir
pozisyondur.

Bu forumlarin temel sorumluluklari; bagh ortakhgin ana
finansal géstergelerinin dogrudan denetlenmesi, tim
sUreglerinin, politikalarinin ve prosedurlerinin koordinasyonu
ve her seyden once ortaya cikabilecek olasi catismalarin
cozUMUdUr.

DIGER YONETIM ORGANLARI

Is organizasyonunda dUzenli olarak bir araya gelen diger
onemli gruplar Ar - Ge Komitesi ve Sdrddrdlebilirlik
Komisyonu'dur.

Ar - Ge Komitesi aylik olarak toplanir ve Ar - Ge stratejisinin
dogdru uygulanmasini saglamaktan sorumlu organdir. Islah,
biyoteknoloji ve tarim alanlarinin ana yoneticilerinden olusur.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Son olarak, SUrdurulebilirlik Komitesi farkli alanlarda

(Uyum, IK, Cevre, Kurumsal Iletisim ve Pazarlama, ve digerleri)
uzmanlardan olusan ¢ok disiplinli bir ekiptir ve aylik veya

iki haftada bir toplanir. Temel gérevi Strdurdlebilirlik

Planini tasarlamak ve her seyden dnce sirkette dogru
uygulanmasini saglamaktir.

2023 Yilik Raporu
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CALISAN
VERILERIMIZ

DIECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

i

ULKELERE GORE GENEL VERILER

Asagida sunulan veriler tam zamanl calisanlara ait verilerdir
(FTE Tam Zamanli Calisan. Semillas Fitd Grubu igin klresel
duzeyde yilliklandiriimis tam zamanli calisanlar)

Ortalama 783 Kisiyiz.

Ancak mevsimselligi net olan bir tarim isletmesi oldugu icin
personel sayisi mevsimlere gore yil boyunca dalgalanmaktadir.

Galisanlarin %
66 'sl Ispanya'da
bulunmaktadir.

Sili, Tarkiye ve Meksika
en fazla ¢alisana sahip
istiraklerdir.
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italya
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Meksika
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Turkiye
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2. Sirket hakkinda

iS BIRIMLERINE GORE VERILER

Sebzeler Birimi, dUnya ¢apinda Semillas Fitd Grubunda en fazla
calisana sahip is birimidir.

%5

Kurumsal

%2

Hobi
%83 -
Sebzeler % B
AAVV.
%/
Tarla Bitkileri

SOZLESME TURUNE GORE VERILER

2022 yilina gére kalici tam zamanli ve yari zamanli sézlesme
sayist % 11 oraninda artmistir. SUreksiz sabit sdzlesmelerdeki artis
gibi sebepler nedeniyle bir dnceki yila gore kalici sdzlesmelerde
onemli bir artis olmustur.

% 39

Suresiz
2022'de % 78

%11

Gegici

2022 'de % 22

CiNSIYETE GORE VERILER

10 calisandan neredeyse 4 'U kadindir (bir dnceki yila gore %
1'lik bir artig). Tarihsel ve akademik olarak tarim sektérdnun
erkek egemen bir sektor oldugunu ve Ispanyol Esitlik Yasasimin
onerisinin yluzde 40 oldugunu goz dnunde bulundurursak
kuresel verilerimiz tatmin edici boyuttadir. Sirketin cesitli
taahhutleri yerine getirmek icin bir Esitlik Plani bulunmaktadir:

e Yetersiz temsil edildikleri alan ve bélumlerde kadin ve
erkeklerin varligi.

e YUksek sorumluluk gerektiren pozisyonlarinda daha fazla
kadinin bulunmasi.

o Ucret farkinin iyilestirilmesine yonelik eylem plani.

% 0]

Erkek

%39

Kadin

SIRKET YAPISINA GORE VERILER

Sirket icinde Direktor, Yonetici, Teknik Personel ve Tarim ve
Isletme Iscileri VE operatér pozisyonlar bulunmaktadir.

PHF grubunda, yaklasik 100 kisi calisma ekipleri icin dogrudan,
hiyerarsik veya islevsel sorumluluga sahiptir; bu nedenle

sirket icindeki insan ekiplerini kUresel dizeyde koordine eder,
kolaylastirir ve gelistirir.

NGO,
N ~
LN
N o
X
R
@)
Yonetim Yoneticiler Teknik Tanm ¢alisanlari
personel ve iscileri
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YASA GORE VERILER

Calisanlarin % 611 30 -50 yas araligindadir.

% 16 'si 30 yasin altindadir.

Isimizin karmasikligi ve ekiplerimizin ¢aba ve ézverisi sebebiyle
calisanlarimizin emekliliklerini dnceden ve éngoru ile
hazirlamamiz gerekir. Bu sayede bilgi aktarimi kolaylasir ve

daha fazla deneyime sahip ekiplerimizin bilgisini iyi sekilde
degerlendiririz.

%54
%27/

%16 %17/
I %6
[ ]

<30vyas 30 -39 yas 40 -49 yas 50 -59 yas >60 yas

EGiTiM SEVIYESINE GORE VERILER

Ekiplerimizin neredeyse % 60 ' 6rgun, Universite, yuksek lisans,
lisansustl veya daha ylUksek mesleki egitime sahiptir.

Sirketimiz bunyesinde gerceklestirilen farkli gorevier nedeniyle ve
isletmenin intiyaglarina cevap vermek amaciyla ekipler, sirketin
intiyaclarina uyum saglayan cesitli egitim olanaklarina sahiptir.

Doktora 2%
Master 4% 29%
Lisans 2329,

Diploma 6%

CFGS
(Meslek Okullar) 6% -
CFGM 6% o
(Meslek Okullari)
Lise 1%
Zorunlu egitim 28%
42%
Resmi egitimi olmayan 4%

KIDEME GORE VERILER

Calisanlarin neredeyse yUzde 60 'I, son yillarda yeni yeteneklerin
dahil edilmesi nedeniyle 6 yilin altinda bir kikdeme sahiptir.

Organizasyondaki mevsimlik olmayan rotasyon (gonullt isten
cikarmalar veya isten cikarmalar) % 4 'Un altindadir.
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3. ANA
KILOMETRE
TASLARI 2023



ANA KILOMETRE TASLARI 2023

IS GELISTIRME

TUm is birimlerinin {
bUyUmesi sayesinde

kUresel satislarda % 18

'den fazla buyume

Ana Is Birimlerinin 2
024 -2027 stratejik
planlarinin sunulmasi

Hindistan istirakinin
sureglerinin
entegrasyonu
(Ar-Ge, Kalite Kontrol
ve Kurumsal)

Uluslararasi distribUtorler

icin 24 makro etkinlik

ve 271 saha gunu
organizasyonu

CALISANLAR

icin IK departmaninin
genisletilmesi

|
istiraklere ve is birimlerine
daha fazla destek vermek

Bolumler arasi stratejik
planlarive bilgileri paylasmak
Icin 9 i¢ s6zlesmenin
duzenlenmesi

Bos pozisyonlarin % %
22 'sinin kurum igi

doldurulmasi

Yillik gelisim gorusmeleri

icin Semillas Fitd'ya ait

yeni bir metodolojinin

tasarlanmasi ve uygulan-
maya baslanmasi

N - I



3. Ana Kilometre taslari 2023

Asagida, sirketin 2023 yilinda ulastigi ana kilometre taslari yer

almaktadir. Bu basarilar, sirketin doért stratejik hedefinin ardindan

sunulmaktadir: is Buytmesi, insan, Stirecler, Teknolojiler ve Bu hedefler hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin, ayni belgenin
Surdurulebilirlik. "Stratejik Hedefler" bolimune bakabilirsiniz (sayfa 18).

SURECLER VE TEKNOLOJILER

Biyoteknoloji
laboratuvarlarinin

genisletilmesi o)

Sirket yonetimini
gelistirmek icin 2 yeni
yonetim organinin
olusturulmasi

Ispanya, Portekiz ve Sili
faaliyetlerinin yeni kuresel {:@:}@‘
bilgisayar sistemine gecis

icin hazirlik

Tohum kaynakli 0
hastaliklarin yayilmasini O d

azaltmak igin tum 2
sahalarda standart
protokollerin baslatiimasi

SURDURULEBILIRLIK

2023-2026 é@;
Surdurudlebilirlik
Planinin Sunulmasi

Surdurulebilirlik
metriklerinin 6 Ar -
Ge programina
dahil edilmesi

Tarla Bitkileri tesislerinde {:}
Oz tuketim icin fotovoltaik [ ]
panellerin montaiji I 11
Barbens, (Lleida) ——

Sirket faaliyetinin karbon
ayak izinin ilk kez
hesaplanmasi ve azaltma
planinin tasarlanmas
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4. Surdurulebilirlik Kaltara

SURDURULEBILIRLIK
KULTURU

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

) g GROD HEALTH Ty GINDER
FOVERTY AND WELL -EHING BRICATIDN BRUALITY

Semillas Fitd agisindan Surdurulebilirlik; paydaslarla agik Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen SKH'ler,
bir diyalog temelinde ve 3 unsur (insanlar, Kar, Gezegen) yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve diunyadaki
Uzerinde olumlu bir etki yaratacak bir kazan-kazan iliskisi insanlarin yasamlarini ve beklentilerini iyilestirmek icin kuresel
olusturmaya yonelik olarak, sirketin sosyal ve cevresel bir eylem cagrisidir. Bu 17 hedef, 2030 yilina kadar ulasiimasi
hedeflerine gonulll bicimde entegre edilen, uzun vadeli gereken 169 spesifik hedefle somutlastiriimistir.

bir taahhut teskil eder.
Asagida, sirket icin oncelikli olan SKH'ler ve yurdtulen

Bu uzun vadeli taahhut, sirketin tum alanlarinda surdurulebilirlik stratejisi dahilinde odaklanilan konular yer
surdurulebilirligin entegrasyonuna olan baghhgini yeniden almaktadir. Semillas Fitd'nun kendi eylemleri de bu 17 SKH'nin
tanimlanmaslyla grubun amacina 2021 'de yansimistir: cogu Uzerinde onemli bir etkiye sahiptir.

Yetkin ve taahhutle calisan ekipler sayesinde tohum

yoluyla tarim - gida zinciri boyunca surdurulebilir zenginlik INSANLAR GEZEGEN KARLILIK
olusturmak.

2021den bu yana, Semillas Fitd'nun farkli departmanlarinin
Uyelerinden olusan bir SGrdUrulebilirlik Komitesi,
Surdurulebilirligi dncelikli ve kesisen bir proje olarak
yonlendirerek bu zorluklara odaklanmayi saglamistir.
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan ve sirketin kuresel
duzeyde birden fazla departmaniyla isbirligi icinde tesvik
edilen ana gorev, 2023 yilinda Fitd 2023 -2026 Tohum
Surdurdlebilirlik Planinin gelistirilmesi olmustur.

Daha dnce, 2022 yilinda,ayni belgenin Materyallik %
Matrisibolimunde daha ayrintili olarak agiklanan O
materyallik matrisinin sonuglarina dayanarak, sirketin
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH'ler) tanimlamak X =
ve onceliklendirmek igin titizlikle ¢alisiimistir. = HRCATION
!
n

1

2023-2026 Surdurulebilirlik Plani
gelistirilmistir.

2023 Yilik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Surdurulebilirlik Komitesi, 2023 yilinda asagidakilerden olusan istikrarl ve multidisipliner bir calisma grubudur:

Juan Jesus Narvaez Laura Vergara Silvia Vilchez Paola Flores
(Tohum Teknolojisi) (Kalite) (IK) (IK)

Elena Astor Elisabet Fitd Damaris Moreno
(Sebzeler Pazarlama) (Kurumsal Yonetim) (lletisim)

2023 yilinda, PHF grubu icin tum sirketi ve cevresini asagidaki alanlarda etkileyen 20
stratejik sUrdurUlebilirlik projesini bir araya getiren grubun ilk Strdarlebilirlik Plani
tanimlanmistir:

INSANLAR

PHF Crubu, calisanlar icin gUvenli, adil ve kapsayici calisma ortamlari yaratmayi
taahhut eder. By, is¢i haklarina sayglyi, cesitliligin ve firsat esitliginin tesvik edilmesini
ve iscilerin mesleki ve kisisel gelisiminin tesvik edilmesini igerir.

GEZEGEN

PHF grubu, en dnemli ve en acil cevresel zorluklara yanit vermek istemektedir. Isin
kendi dogasi kilit bir faktordlr. Bu nedenle, hammadde kullanimini ve is faaliyetlerini
sorumluluk sahibi bir bakis acisiyla yurutmeyi, kurulusun faaliyetlerinin olasi olumsuz
etkilerini en aza indirmeyi dnceliklendirir. TUm bunlar, kaynak tiketimini ve emisyon
Uretimini azaltmanin yani sira geri donUsumu ve dongusel ekonomiyi tesvik etmek
amaclyla yapilmaktadir.

KARLILIK

Isletmenin kendi dogasi ve PHF grubunun taahhadud, adil ve strdtrdlebilir uzun
vadeli ekonomik kalkinma icin ¢alismanin yani sira, inovasyonu ve strekli iyilestirmeyi
sirketin ayirt edici bir 6zelligi haline getirmesine yol acmistir. Bu, finansal kararlar
verirken gevresel ve sosyal faktorleri g6z dnunde bulundurmayi, kaynak verimliligini
tesvik etmeyi ve sorumlu is modellerini tesvik etmeyi icerir.



4. Surdurulebilirlik Kaltara

2023 -2026 Surdurulebilirlik Plani:
Etkisi olan 20 proje

.
CALISANLARI DINLEMEYi TESViIK ETMEK

Her iki yilda bir ve tum puanlarda strekli iyilestirme taahhtdu
ile Sirket Genelinde Baglilik Anketi (2022 'de ilki gerceklestirildi
ve 2024 te ikincisi kUresel olarak gerceklestirilecek).

IC VE DIS ILETiSIMi SAGLAMAK
« lgili konularda ydneticiler ve ortak calisanlar arasindaki
iletisimin tesvik edilmesi ve gelistiriimesi.

e Periyodik olarak farkli fonksiyonlarin ve Ulkelerin basarilarinin,
projelerinin ve degisimlerinin gorunurligunu saglamak

o Villik Rapor — Finansal olmayan rapor.

GELIiSIM VE YETENEK PLANLARININ
UYGULANMASI

e TUm istiraklerdeki tum yeniise alimlar icin ilk yil boyunca
periyodik geri bildirim.

e TUm calisanlar icin yillik gelisim gorusmesi.

e Ar-Ge, Ticari, Operasyon ve Lojistik ve Kurumsal Hizmetler
alanlariicin profesyonel yollar veya kariyer planlari.

e Egitime surekli yatinm: dil egitimleri, CoodHabiz platformu
ve gecici egitimler.

e TUm Ulkelerde ekipleri olan herkes icin Okul/Liderlik Egitimi.

o Kurum igi terfiye éncelik verilmesi.

UCRETTE ADALET VE REKABETGILIGIN
SAGLANMASI

Kurum ici esitlik, kurum disi esitlik ve kapsamli tazminat ve
olanak politikalari.

2023 Yilik Raporu
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GESITLILIGI VE KAPSAYICILIGI
TESVIiK ETMEK

Esitlik Planinin uygulanmasi (tim organizasyonel alanlarda
tum yonergelerin dogru bir sekilde bulunmasini saglar ve
maas farkinin duzeltilmesine yardimci olur), sirketleri engelli
kisilerin isgUcUne dahil edilmesini (en az % 2) tesvik eden

ve sorumlu satin almalar yapmaya tesvik eden LCD Genel
Engellilik Yasasl planinin uygulanmasi (engelli calisanlara sahip
ozel istihdam merkezlerinden satin alimlar yapmak) ve son
olarak, engelli kisilerin hayata entegre olmasini tesvik eden
kuruluslara bagislar yapmak.

SAGLIKLI iISYERLERI
OLUSTURMAK

e TUm isyerlerinde O kaza taahhUdunun verilmesi.

e Calisanin refahini tesvik eden sosyal fayda onlemlerini dahil
ederek Psikososyal Riskler (insanlara duygusal anlamda iyi
bakmak) konusunda dikkatli olmak

e Semillas Fitd'nun guclu yonlerini bugin (2022 Taahhat
anketine gore) kultur duzeyinde korumak: psikolojik
glUvenlik, glven, amag duygusu ve refah ortami yaratmak.

SIRKET AKTIVITELERININ KENDI
DEGERLERINE SADIK BiR SEKILDE
GELISTIRILMESI

o Etik Kurallar.
o Uyumluluk.

e Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde yUrurlUkte olan mevzuat.

54

URETIM SISTEMIMIZDE KAYNAK
TUKETIMINi AZALTMAK

Tohum ¢ikarma sistemlerinde
kaynak tasarrufu.



4. Surdurulebilirlik Kaltara

EKOLOJIK AYAK iZiNi AZALTAN TURLER
GELISTIRMEK

« Ortaya ¢ikan hastaliklara direncli kabakgiller ve
patlicangiller turleri.

e Daha az mikotoksin Ureten misir gesitleri.

o Iklim degisikligine adapte olabilen sebze cesitleri: su ve Isi
stresi gibi unsurlara karsi daha fazla tolerans.

e Daha ylUksek meyve kalitesine sahip sebze cesitleri: daha iyi
organoleptik (koku/tat) ve besleyici dzellikler.

e Gida kayiplarinin olusmasini énlemek icin daha fazla meyve
canliigina sahip sebze ¢esitleri.

PROJE

SURDURULEBILIRLIK KRITERLERINi URUN

SECIMINE (PAKETLEME, CIHAZLAR, VB.) VE
SURECLERE (SEYAHAT, DIJITALLESME, VB.)
DAHIL ETMEK

o AlUminyumun yerine gubrelenebilir ambalaj tercin etmek.
e Tarla Bitkilerindeki torbalardan plastigi ¢ikarmak.
e letisim materyalinin gézden gecirilmesi.

e Tohum isleme polimerlerinin mikroplastik icermeyenlerle
degistirilmesi.

GIDA ISRAFINI AZALTMAK

Sebze UrUnlerinin bagislanmasi.

ATIK YONETIMINI GELISTIRMEK

e Barselona'daki tum Fitd merkezlerinde geri donustimu
resmilestirmek.

o Atik ve Ambalaj Onleme Is Planinin Hazirlanmasi (ispanya).

2023 Yilik Raporu
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PROJE

KARBON AYAK iZiNiN HESAPLANMASI VE CIFTLIKLERDE VERIMLI BiTKi
SIRKETIN CEVRESEL ETKISINi AZALTMAYA SAGLIGI YONETIMI
YONELIK ONLEMLER

Karbon ayak izi ve bunu azaltmaya yonelik onlemler.

SBD Projesi (Seed Borne Desease).

ARASTIRMA VE INOVASYONDA Oz ENERJi TUKETIMINi GELISTIRMEK
TEKNIGE VE INSAN KAYNAGINA
YATIRIM YAPMAK

Fitd Seeds merkezlerine glnes panellerinin kurulmasil.

e VYillik cironun % 30 'u Ar-Ge'ye ayrilmistir.
e Her 3 calisanindan 1'i sadece Ar-Ge biriminde ¢alismaktadir.

o Ar-Ge'de teknik kaynaklarinin edinilmesinde lider olmak.
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4. Surdurulebilirlik Kaltara

PROJE

DAHA VERIMLI VE TEMiz SEKTOR ICERISINDE_
TEKNOLOJILERIN UYGULANMASI SURDURULEBILIRLIGI DESTEKLEYEN
Atiklari azaltan teknolojilerin edinilmesi (drum priming, seedX, ITTIFAKLAR KURMAK

X -isinlar, vakumlu paketleme...). Sektér derneklerine (ISF, ANOVE..) cikardan badimsiz katilim
saglamak Sirket Uyelerini derneklerin surdurulebilirlik
komisyonlarina konumlandirmak.

SPONSORLUKLAR, BAGISLAR VE SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE
ISBIRLIKLERI ILE ILGILI KALKINMAYI TESViIK ETMEK
IC POLITIKALAR GELISTIRMEK

e Degerlerimizi koruyarak 140 milyon ciro ile kUresel bir boyuta
Degerlerimizle ve amaclarimizla ulasmak.

tutarl kriterler belirlemek. . ) . S L )
e Yeniamacin, vizyonun ve dederlerin tum Fitd is merkezlerine

iletilmesine devam etmek.
e TUm yonetim organlarinda devam eden ¢alistaylar.

e Endnemlii¢ toplantilarda yeni amag, vizyon ve degerlerin
surekli olarak bulunmasi.

e Bu hedefe ulasmayi saglayabilecek Surdurulebilirlik Politikasi
gelistirmek (IK Politikasl, Uyum ve Cevre Politikas).

2023 Yilik Raporu
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surduarulebilirlik
herkese ait bir projedir

2023 yil boyunca, belirtilen 20 projenin her biriyle baglantili
birden fazla eylemi gelistirmek icin kurum ici calisma ekipleri
olusturulmustur. Calisma ekipleri, uluslararasi dtzeyde farkli
is birimlerinden, alanlardan ve departmanlardan yaklasik 40
calisandan olusmaktadir.

PHEF tarafindan gerceklestirilen farkli strdtrulebilirlik eylemlerinin
izlenmesini kolaylastirmak icin, bu rapor Uglu bir sonug gizgisine
dayanan bir yapi izlemektedir (triple bottom line). Boylece,
eylemler olusturulurken su faktorler Gzerinde yarattigi etkiye gore
karar verilir:insanlar (people) gezegen (planet) ve Karlilik (profit).
Bu rapor boyunca, yukarida belirtilen projelerin her birinde
sirketin katkisi hakkinda ayrintili bilgi verecegiz.
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5. insanlarla ilgili projeler

INSANLAR

BlZ

-

YETENEKLI bir ekibiz!
783 kisi

(tam zamanl ¢alisanlar)

GELiSiM

Sozlesmelerin % 89 'u
suresiz s6zlesmelerdir

Bos pozisyonlarin % 22 'si
kurum ici doldurulur

£

7.586 saat suren

ABE

A

2023 'te egitim ve

Yillik kalkinma goériasmeleri

gelisime yatirnm iki icin yeni bir Semillas Fitd me- yillik egitim
katina ¢ikarildi todolojisinin tasarlanmasi ve
uygulanmaya baslanmasi
CESITLILIK
(7N I @
@ i
s/ VUV
Kendi personeli Isgbcinun % lsglcunun % | Liderlik pozis- 40 'tan fazla
ile 19 Ulkede 340 Ispanya 39 'u kadindir yonlarindaki- milletten
mevcudiyet disinda ikamet lerin % 17 'si
ediyor kadindir

Memoria anual 2023 E






5. insanlarla ilgili projeler

llerleyen sayfalarda okuyucularimiza, PHF Grubu'nun
INSANLAR alanindaki 7 projesinin gelisimini ayrintilariyla
SUNUYOruz.

INSANLAR, 2023 yilinda en cok gelisen ve dndmiizdeki dért
yil boyunca ilerlemeye devam etmeyi amaclayan alanlardan
biridir. 2022 'de IK Yonetimi figlrG olusturuldu ve bu yeni
liderlik sayesinde asagidaki kilometre taslarina ulasildi:

o 2022 -2023 yillari arasinda bolumdeki calisan sayisi iki
katina ¢cikmistir. Merkez ve istiraklerin tum i¢ musterilerine
daha iyi hizmet verebilmek icin yeni profiller eklenmistir.

e 2023 yili boyunca, bu alanda bir dizi yuksek etkili proje
tasarlanmis ve uygulanmistir.

Asagida, calisanlari dinlemenin tesvik edilmesi, i¢ ve dis
iletisimin nasil saglandigl, egitim ve gelisim planinin
uygulanmasi, Ucretlendirmenin adilligi ve rekabet glclinun
nasil saglandigy, ¢esitliligin ve kapsayiciligin nasil tesvik
edildigi, saglkli calisma ortamlarinin nasil tesvik edildigi ve
son olarak sirketin faaliyetlerinin degerlerine sadik kalarak nasil
yurGtalduagu ile ilgili en dnemli gergekler yer almaktadir.
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PROJE

ESVIK E

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DIECENT WORK AND
ECOROMIC GROWTH

Ekiplerin ihtiyaclarini aktif olarak dinlemeyi gelistirmek ve
tesvik etmek icin PHF, acik iletisim ortamlarini tesvik etmek
icin farkli planlar gelistirir.

Bu 2023 'teki en gdze carpan planlar, 2022' de gergeklestirilen
katilim anketinin takibi, forumlar ve insan Kaynaklari Is Ortaklari
ekibinin olusturulmasi olmustur.

TAAHHUT ANKETI

Sirket, Ocak 2022'de tum Ulkelerde ve tum organizasyonel
seviyelerde (harici bir tedarikgi ile birlikte) PHF Grubu 1.
TaahhUt Anketini gergeklestirmistir. Amac, bu istisareyi iki
yilda bir gerceklestirmektir. Ikincisinin Ocak 2024 'te yapilmasi
planlanmaktadir.

2022 YILINDA YAPILAN BiRINCi ANKETIN SONUGLARI

377 cevap alindi % 62 katilim orani

Taahhut Anketi tium
calisanlar icin ana dinleme
araclaridan biridir.

Sirketin 2022 yilindaki anket sonugclarina iliskin degerlendirmesi
oldukga olumludur. % 76 tahhut orani ve % 62 katilimla sirket,

ekipleri aktif olarak dinlemeye devam etmek igin 2024 'te
anketin yeni bir serisini yapacak.
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CALISANLARI
DINLEMEYI
MEK

PEACE, JUSTICE
AND STRORG
IRSTITUTIONS

% 76 taahhut orani

Bu veriler, guclu yonlerle ilgilenmek ve iyilestirme alanlarini
gelistirmek, dncelikleri belirlemek igin Insanlar alanindaki
calisma alanlarini belirlemistir.

Anketin kuresel niteligine ek olarak, dnceliklerinin ve

gUgclu yonlerinin diger veya tamamlayici oldugu alanlarda,
departmanlarda, is merkezlerinde veya Ulkelerde belirli
calisma planlari Uzerinde paralel olarak calisiimistir.

Bu calisma planlari, evrimleri ve dncelikleri, 2024 yilina kadar
sonuglariiyilestirmek amaciyla gindemin ve organizasyonel
onceligin bir parcasl olmustur.



5. insanlarla ilgili projeler

FORUMLAR

Sirket, farkli alanlar ve formatlar araciligiyla istisareleri periyodik
olarak tesvik etmektedir.

Bu konusma ve danisma alanlari, esas olarak genel oturumlar,
kongreler, egitimler, iyilestirme ve memnuniyet anketleri

ve takip ve gelistirme gdrusmeleri gibi kurumsal alanlar ve
etkinlikler araciligiyla Uretilir ve digerlerinin yani sira, sirketin
calisma ve iyilestirme alanlarini bilmesini ve tanimlamasini
saglayan ekiplerle ¢ift yonlU iletisim alanlari olusturulur.

iINSAN KAYNAKLARI iS ORTAGI

insan kaynaklarinin ekiplere yaklagimi cercevesinde, sirketin e Muhatap olmak: Her HRBP, is biriminde ortaya ¢ikan
farkliis birimleri icin 1K is Ortagi figlrd ele olusturulmustur. sorunlaricin essiz bir muhataptir, boylece yoneticiye ve
isbirlikciye benzersiz bir diyalog saglar.

Yaklnllgl artirmak ve kurum ICI « Kisisellestirilmis yaklasim: Her HRBP, organizasyonda

" HHIP H sorumlu olduklari alanin zorluklarini anlar ve bu alanlarda
musteriyi dinlemek amaciyla oranlagt
§|rket|n farkll |§ blrlmlerl |Q|ﬂ IK I§ e 360 derece vizyon: Her HRBP, insan kaynaklari alaniniasan
Ortaél f|g Urd Ol U§tu ru | m U§tu r ve is hakkinda kuresel bir vizyona sahip olmanizi saglayan

farkli beceri ve bilgileri birlestirir.

Bu figUrun geri olusturulmaslyla sirket, yakinhgi artirmayi ve
kurum ici musteriyi dinlemeyi amaclamaktadir. HRBP'nin ana
rolleri sunlardir:

2023 Yilik Raporu
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IC VE DIS

ANMASI

GODD HEALTH
AND WELL-BEING

DIECENT WORK AND
ECORDMIC GROWTH

Kurum iginde ve disinda etkili iletisim kurmak bir dnceliktir.
Kurum icinde insanlarla ilgilenmek ve onlarla hizalanmalk;
kurum disinda ise etkilemek, iyilestirmek ve donustirmek
amagctir. TUm paydaslar icin katilimi kolaylastiran ve vizyon ve
degerlere uyan ic iletisim sUreclerine dayali bir 6zgurltk, saygl
ve ekip calismasi ortamini tesvik etmek. Bu nedenle, PHF
grubu, calisanlari ve paydaslari herkesin yarattigi ortak degerin
bir parcasi olarak hissettiren durust, yakin ve etkili iletisimi
surekli olarak tesvik eder.

PHF grubunun tum paydaslar
ile durust, yakin ve etkili iletisim
surekli olarak tesvik edilmektedir.
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ILETISIMIN

Kurum ici iletisim cercevesinde, Kurumsal lletisim ve
Insan Kaynaklari departmanlarinin énctliginde, 2023
yill boyunca asagidaki amagclar dogrultusunda ¢alismalar
gercgeklestirilmistir:

e Sirketin basarisinin énemli bir parcasi olarak ekiplerle
paglantili kilit projeler ve bunlarin faydalari ve sonuglari
hakkinda tum calisanlara acik, planl ve uyarlanmis bir
iletisim yoluyla aciklayarak sirketle ilgili bilgileri almalarini
saglamak.

e Gerekli kurumsal iletisim araclarinin olusturulmasi ve
guncellenmesi yoluyla galisan deneyimini iyilestirmek.

e Calisanlarnin gunltk yasaminda amac ve kurumsal degerlerin
entegrasyonu yoluyla sirkete aidiyet duygusunu artirmak.

Bu amagla, asagidaki iletisim projeleri
Uzerinde calistik:



5. insanlarla ilgili projeler

SIRKET iCiN ONEMLi OLAN
BILGILERIN iYi BiR ILETISIMLE
AKTARILMASI

KURUM iCi BULTEN FITO NEWS

Fitd News, Uc ayda bir yayinlanan kurum ici bir iletidir.
Ispanyolca, Ingilizce ve Turkge olarak kagit Gzerinde ve
dijital olarak dagitilan bir belgedir. Yil boyunca sirketin ana
kilometre taslarini kapsamli bir sekilde iletir. Fitd News,
kurumsal degerlerle baglantili igerik sunmak igin yeniden

STRATEJIK HEDEFLERIN SUNULMASI yapilandirildi: uzun vadeli vizyon, profesyonellik, yakinlik,
yvakinlk ve ekip calismasl. 2023 yilinda, bu kurum ici derginin
Sonyillarda, Yonetim Komitesi Uyelerinin grubun stratejik ¢ baskisi yayinlandi.

hedeflerinin gelisimini sunduklar yillik iki sanal toplantinin
(Town Hall formatinda) duzenlenmesi dahili olarak konsolide
edilmistir. 2023 'te Ocak ayinda, Eylul ayinda ise dunya
capindaki tum isgucune yonelik bir toplanti gerceklestirildi.
Ayni gun, herkesin anlamasini kolaylastirmak ve farkli
uluslararasi istirakler arasindaki zaman farkina uyarlamak icin
Ispanyolca ve ingilizce olarak ve farkli zamanlarda oturumlar
duzenlenir. Ayrica, bilgisayari olmayanlarin etkinlige katihmini
kolaylastirmak icin is merkezlerinde ise ara verilerek toplantiyi
canliolarak izlemelerini saglayan odalar temin edilir.

Eyltl 2023 sanal sunumunda bir yenilik olarak ve calisanlarin
dinleme ve katilimini tesvik etmek amaclyla, toplanti sirasinda
katilimcilardan gelen soru ve cevaplar igin bir alan tanitildi.
PHF grubunda calisan tum kisilerden toplanti 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda sorularini iletmeleri istenir. Yonetim
Komitesi tarafindan dogrudan cevaplandirilan sorular.

Bu etkinlikler 20 -30 dakika sUrer ve amaci, sirketin bugunu ve
gelecegini uyarlanmis ve anlasilabilir bir dille genis vuruslarla
Ozetlemek, paylasilan basarilari vurgulamak ve ayni gelecek
vizyonunu paylasmaktir.

2023 YILI RAPORU

Etkinligin sunumu ve videosu organizasyona sunulur ve

etkinligin bir 6zeti de Ug aylik dergide (Fitd News) yer alir. Finansal olmayan Faaliyet Raporu, dijital ve kagit formatinda
dahili ve harici olarak paylasilan bir belgedir. 2022 Yillik
Raporu, 2023 yilinda ispanya'daki tim merkezlere basil
olarak ve dunya gapindaki diger iscilerle birlikte dijital olarak
dagitilmistir. Her yil bu belge PHF grubu i¢in U¢ ana dilde
yayinlanmaktadir: ispanyolca, ingilizce ve Turkce.

Harici olarak, rapor kurumsal web sitesinde yayinlanir ve
sirketin sosyal aglari araciligiyla dagitilir. Buna ek olarak, 2023
yilinda grubun ana paydaslarina dagitilan rapor, yetenek lerin
ilgisini gekmek ve aday segimi sUreglerinin yani sira ise baslama
sUreclerinde de yaygin olarak kullaniimaktadir.

2023 Yilik Raporu
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CALISAN DENEYiMiNi
IYILESTIRMEK

Web Uzerinden Talentia'ya erisim.

TALENTIA (iK YAZILIMI)

Talentia, sirketin duzenli bUylme icin strecleri ve protokolleri
standartlastirma konusundaki stratejik hedefine ulasmak igin
hayati bir arag haline geldi. Ayni zamanda, cok kuresel bir
iletisimsel etkiye sahiptir. Platform, yalnizca dtzene sokmakla
kalmayip ayni zamanda kilit IK streclerini standartlastiran bir
diziislev ve ozellik sunar.

Talentia ayrica Semillas Fitd'da etkili iletisimi ve insan
kaynaklarinin verimli yonetimini tesvik etmektedir. Calisanlarin
portall, personelin ilgili sirket ve insan yonetimi bilgilerine
erismelerini saglayan ¢ok cesitli temel kaynaklara ve araclara
erisebilecedi merkezi bir cozUm sunar . Portal icinde, yeni ise
alinanlarin caligsma ortamina entegrasyonunu ve uyumunu
kolaylastiran guncellenmis bilgilerin yani sira, bireysel

kariyer planini taniyan ve vurgulayan kurum ici terfi bilgileri
bulunmaktadir. Buna ek olarak, Semillas Fito'dan herhangi
birinin baglanti kurmayi kolaylastiran ve isbirligini tesvik
eden iletisim bilgilerinin yani sira calisma takvimleri, sirket igi
duzenlemeler vib. mevcuttur.

Buna ek olarak, Talentia, calisanin tek bir tiklamayla
indirebilecedi yonetim, gecmis ve bordro sayfalarina erisim
gibi strecleri kolaylastirir ve hizlandirir. Platform ayrica,
mesleki bUyumeyi ve bireysel ve kurumsal hedeflerin
yerine getirilmesini tesvik eden hedeflerin sistematik olarak
degerlendiriimesine ve izlenmesine olanak tanir.

Organizasyon semalari, ¢alisan bilgileri, 5Snemli bilgiler,
randevular, promosyonlar, kilavuzlar ve diger ilgi ¢cekici
materyaller her zaman platformda mevcuttur ve
erisilebilir durumdadir.

2023 yilinda, Fitd ekibinin kureselbir vizyonuna sahip
olmamizi saglayan Talentia'nin diger Ulkelerde ve istiraklerde
uygulanmasi Uzerine calismalar yapilmistir . Gelismeye ve
ihtiyaclara uyum saglamaya devam etmek icin streclerimizi
Talentia ile birlikte uyguluyoruz.
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2024 yilinda, Semillas Fitd'da bir yildan fazla calismis olan
herkes icin Yillik Gelisme Gortusmeleri stireclerinin otomasyonu
ve yeni gelen personel icin Geri Bildirim Toplantilar
uygulanacaktir. Bu, gelisim gérusmelerinin yonetimini onemili
olcude basitlestirecek ve kolaylastiracak; daha proaktif, cevik ve
duzenli bir yaklasimi tesvik edecektir.

DANISMA VE KATILIM KANALLARI

Duzenliolarak, bir etkinlikten sonra, yeni bir politikanin
uygulanmasindan énce ve/veya sonra, sirket, ihtiyaclari
anlamak veya degerlendirmelerin nabzini tutmak

amaciyla sorular veya anketler (Microsoft formlari) veya
Focus Gruplari yapmaya calisir (6rnegin, Town Hall,
kongreler, editimler veya bir projeden dnce veya IK veya diger
departmanlarin kurum ici hizmet memnuniyeti anketi veya
Liderlik Akademisi'nin tasariminda yapildigi gibi yeni bir
projenin gorusune iliskin istisare..).

YENI iSE ALIMLARDA ESLiK ETMEK

Sirket yilda 70 'ten fazla yeni pozisyon acmakta ve ise alim
gerceklestirmektedir. Bunu yapmak icin, her yeni calisana
sirkete girislerini (sosyallesme ve 6grenme) kolaylastirmak icin
bir takvim/ise baslama plani atanir. Bunun icin, her yeni ise
baslamada Fitdé Buddy (ilk gunlerde ve haftalarda eslik eden,
sosyallesmeyi kolaylastiran bir kis) figlrinden destek alinir.
Daha sonra, 4. ayda, 8. ayda ve yil sonundan 6nce takip yapilir
ve sirkette ise baslama deneyiminin nasil oldugu sorulur.



5. insanlarla ilgili projeler

SEMILLAS FITO'YA AIDIYET
DUYGUSUNU GELISTIRMEK

GIiFT YONLU iLETiSIM ALANLARININ TESVIK EDILMESI

Guven, ekip calismasi ve isbirligi ortaminin yaratildigi, galisanin
ayni anda hem bilgilendirildigini hem de dinlendigini hissettigi
cift yonlu iletisim alanlari olusturmak . Kurum ici uygulamalarda,
elde edilmesi amaclanan sey budur. PHF grubunun énceligi,
ekiplerin kendi departmanlarinin basarilarini ve zorluklarini

paylasmak icin bir araya geldigi kurum ici yillik etkinlikler . . . TR
duzenlemek ve ekip galismasi igin bu alanlardan ve diger 5' rket, 9 uven ve |§b| rl |9| ortami
departmanlarin yonetim Gyelerinin isbirligiyle sirketin herkesi Sag|a ma k |g| N y||||k etkinlikler
ilgilendiren é&nemli mesajlarini bu sayede insanlara iletmektir. . e .

2023 yilinda kurum igcinde yapilan dUzenlemeler: duzenlemeye onem verir.

g - ‘___'_.__
i o
i

Profesyonel Sebzecilik DOGU EMEA BATI EMEA

Yénetim Toplantilari SEBZECILIK TOPLANTILARI Sebzecilik Toplantilari
11-12 Ocak 2023 27 -30 Kasim 14 -17 Kasim
Sant Fruités de Bages (Barselona) Istanbul (Turkiye) Caceres (Ispanya)

AMERIKA Sebzecilik Tarla Bitkileri Yesil Alanlar
Toplantilari Toplantilarn Toplantilar
18 -22 Aralik 2023 20 -22 Kasim 2023 12 14 Aralik
Los Cabos (Meksika) Porto (Portekiz) Marakes (Fas)

Hobi Cifteilik Pazarlama ve iletisim

Toplantilari Toplantilan Toplantilan
7 -8 Subat 16 -19 Ekim 2023 28 -30 Kasim 2023
Barselona Badalona (Barselona) Barselona

2023 Yilik Raporu
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KUresel iletisim araclarinin yani sira yoneticilerin ekipleri

ile paylasabilecekleri bilgi ve iletisim de iletisim sUrecinde
dnemlidir . Bu nedenle, yukaridan asagiya iletisim duzeyinde,
yoneticilerin sirketin gercekligini tanimalarini ve bunu
ekiplerine iletmelerini saglayan farkli forumlar vardir.

2023 yilinda iletisim, koordinasyon ve karar alma

forumlari asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu
(stikhk: Gg ayda bir)

Danisma Kurulu
(siklik: ayhk)

Grupo Fité Yonetim Komitesi
(siklik: haftalk)

Sebzeler YUrutme Kurulu
(siklik: ayhk)

Gran Cultivo Yurutme Komitesi
(siklik: ayhk)

AR - GE Komitesi
(siklik: ayhk)

Ulke Komiteleri
(stikhk: Gg ayda bir)

Cesitli Toplantilar
(siklik: yillik)

Esitlik Komitesi
(siklik: iki yilda bir)

Saglik ve GUvenlik Komitesi
(siklik: Gg ayda bir)

insan Gelistirme Komitesi
(siklik: yillik)

Ucretlendirme Komitesi
(siklik: yillik)

Surdurulebilirlik Komitesi
(siklik: ayhk)

Tam yoéneticilerin/mudurlerin dncelikleri aktarabilmesi,
endiseleri tespit edebilmesi, olaylari ¢cbzebilmesi icin
duzenli (haftalik/aylik) departman toplantilari.

Bu forumlarda, ekip liderleri isbirlikgileriyle organizasyonun en
onemli yonlerini paylasmalidir.

Buna ek olarak, departman duzeyinde yoneticiler, bir yandan
onceliklerini ve kilit konularini yonetime yonlendirmek ve diger
yandan ekiplerin strekli iyilestirme icin gunltk olarak ortaya
cikabilecek firsatlari, intiyaglari, iyilestirmeleri ve zorluklari
paylasmalarina izin vermek icin ekipleriyle periyodik toplantilari
yonetmekten sorumludur.
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5. insanlarla ilgili projeler

Kurum dist iletisim duzeyinde, Semillas Fitd markasinin
kuresel olarak bilinirliginin artirilmasi ve marka imajinin
standartlastiriimasi 2023 yilinda iki ana eylem odagi olmustur.

KILAVUZLARIN VE
PROTOKOLLERIN
OLUSTURULMASI

Calisanlarin gerekliiletisim araclarina sahip olmasini saglamak,
Kurumsal lletisim departmaninin strekli ele aldigi bir gérevdir.

2023 yilinda sirketin tanitimi ve kurumsal sablonlarin icerik

ve tasarimlarinin guincellenmesi 6ne cikmaktadir. Ayrica,
kurumsal marka kilavuzunun guncellenmesi, sosyal aglar igin
kuresel kilavuzlarin olusturulmasi ve musterilerle tesislerimize
yapilan ziyaretlerin yonetilmesi icin bir protokol olusturulmasi
ve uygulanmasi da dahil olmak Gzere imajin dis duzeyde
standartlastiriimasi konusunda c¢alismalar baslamistir.

. .

MARKA BILGISINi
GELISIRMEK
Kurumsal duzeyde, 2023 yilinda Semillas Fitd'nun kuresel

dlzeyde marka bilinirligini artirmayr amaclayan iki onemli
eylem gerceklestirilmistir:

K 7
ACADEMY

SEKTORDEN GELEN GAZETECILERIN
TESISLERIMIizZi ZiYARET ETMESI

EndUlUs, Murcia ve Portekiz sektérindeki ana uzman
medyadan bir gazeteciheyeti, sirketin Cabrera de Mar

ve Sant Andreu de Llavaneres'teki tesislerini ziyaret

etti. Bu ziyaretin nedeni, ilk elden goérulmesiicin Ar-Ge
departmanindaki son yatirimlarin anlatilmasi, ilk agizdan
sebze bdlumunun yeni perspektifini agiklamak (“Beslenmeyi
iyilestirmek genlerimizdedir”) ve  PHF grubunun amag,
vizyon ve degerlerini yenilemektir.

Cazetecilerle yapilan bu eylem , onlarla olan iliskiyi
guclendirmek ve sirket hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmalarini saglamak icin harika bir firsattl.

DOGU EMEA SEBZE MUSTERILERI EGITiMI

PHF grubunun musterileri arasinda sektordeki bilgiyi tesvik
etme girisimi olan Fitd Academy catisi altinda, 2023 yilinda
Barselona'daki ESADE Universitesi ile GgcUncl bir yonetici
egitim kursu duzenlendi. Bu etkinlik, Dogu EMEA bolgesindeki
ana sebzecilik musterileri ile gerceklestirildi.

Egitimin amaci, isletmedeki yeni gelismeler ve egilimler
hakkinda yeni bir bakis acisi ve vizyon saglamakti. Secilen
musterilerimizin ihtiyaclarina gore Ust duzey, cesitli ve planh bir
egitim. Bu ufuk acici deneyim boyunca, DOGU EMEA ekipleri
ve musterileri birbirlerini tanima, bilgi ve kendi deneyimlerini
paylasma firsati buldular . Ayrica grup, Cabrera de Mar'daki
Ar-Ge merkezimize ek olarak Barselona'daki ofisleri ve Kalite
laboratuvarini da ziyaret etti.

2023 Yilik Raporu
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=“GITIM VE GELISIM
DL ANININ
UYGULANMAS]

GODD HEALTH QuALITY DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION ECORDMIC GROWTH

Semillas Fito, insanlarin gelisimine olan bagliigi dahilinde, ic
terfiyi tesvik etmeyi (bos pozisyonlarin en az % 25'i), maasin en
az % 1'ini egitim ve gelisime yatirmayi ve asagidakilerle ilgili
politika ve prosedurleri yUrttmeyi taahhut eder:

Yillik 4 ve 8 aylik gelisim ve geri bildirim
konusmalari

Kariyer Planlari

2023 yilinda, yilhk gelisim

» Egitim Plani gériusmeleri icin yeni bir
« Kurum igi Terfi metodoloji tasarlanmis ve

uygulanmistir.

T4



5. insanlarla ilgili projeler

GELISIM VE GERI BILDIRIM
YILLIK TOPLANTILARI
4 VE 8 AY

Semillas Fitd'da, organizasyonel basarinin insan yeteneklerinin
kalitesine ve bagliligina dayandidi anlayisiyla, ekiplerin
gelisimine ve bagliligina odaklanan stratejik bir yaklasim
olusturulmustur . Bu taahhudun bir parcasli olarak, sirketin
misyon ve vizyonuyla uyumlu olarak bireysel ve kolektif
pblyUmeyi tesvik eden insan gelistirme sureclerinin
uygulanmasina éncelik verilmistir.

Bu sureglerin temel direklerinden biri, Yillik Gelisim Gorusmesi
(YGQ) ve 4 ve 8. aylarda yeni ise baslayanlar igin Geri Bildirim
Toplantisi'nin uygulanmasidir. Baslangicta sirkette bir yili
doldurmus kisiler icin tasarlanan YGG, onceki yilin performansini
degerlendirmek, iyilestirme alanlarini belirlemek ve mesleki
gelisim ve kurulusun degerleri ile uyumlu gelecekteki hedefleri
belirlemek amaciyla calisan ve yoneticileri arasinda diyalog

ve bUydme igin resmi bir alan sunar. 2023 yilinda, bu streg
teknik profiller ve yoneticiler (kurulusun yaklasik % 50 'si) icin
zorunluydu ve tum Semillas Fito istirakleri de dahil olmak Uzere
% 95' lik bir katilim elde edildi. 2024 yilinda tiUm organizasyona
genisletilmesi planlanmaktadir (toplam personelin % 100 'G:
teknik seviye, yoneticiler ve yonetim).

Ote yandan, Geri Bildirim Toplantisi, Semillas Fité'daki baslangic
tarininden itibaren 4 ve 8 ay icinde yeni ise alinanlara yoneliktir
ve sirketteki kariyerlerinin baslangicindan itibaren entegrasyon
ve gelisim sureclerini kolaylastirmak icin bir arac saglar. Bu
sureg, sirketin ilk gunden itibaren ¢alisanlarinin eslik etmesine
ve bUyUmesine olan baghliginin bir pargasidir.

Bu sUreglerin etkililigini ve degerleriyle tutarhligini saglamak icin,
sUreglerin dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak ve yapici
geri bildirim ve gelisim konusmalar kulturdnd tesvik etmek
amaciyla degerlendiricilere brifingler ve egitimler verilmistir.

Bu sureglerin resmi lansmani 30 Ocak 2023 'te gergeklesti.

2024 yilinda, Semillas Fitd'nun insan yeteneklerinin gelisimi,
bakimi ve refahina olan bagliligini yeniden teyit ederek sirketin
%100 'UnUn bu strecleri yuratmesi beklenmektedir. Ozetle,
Semillas Fitd'daki insan gelistirme sUreclerinin uygulanmasi,
sirketin stratejik hedeflerine ulasma, insan yeteneginin
bUyUmesine ve refahina olan bagliligini ve uzun vadeli basariya
yonelik saglam bir organizasyon kulturinun elde edilmesine
yonelik 6nemli bir adimi temsil etmektedir.

Katilimcilarin % 95 'i, alinan konusmalarin veya geri bildirimlerin
kalitesinin iyi veya mUkemmel kalitede olduguna inanmaktadir.
Katllimcilarin % 50 'si Yillik Gelisim Anketi sUrecinin mesleki
blUylme ve gelismelerine katkida bulunduguna inanmaktadir.

Alanlara Gore YGG YUzdesi

Kurumsal Sebzeler Tarnm Bitkileri AR-GE

2023 Yilik Raporu
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KARIYER PLANLARI

2023 yilinda sirket, guclu ve seffaf kariyer planlarinin
gelistiriimesi icin temel olusturmaya odaklandi . Talentia
araciliglyla mevcut olan organizasyon semalarinin gelistirilmesi
ve 2023 -2024 mali yiinda guncellenen ve dogrulanan sirketin
tum Rol Tanimlarinin ttm ¢alisanlar icin Talentia'da mevcut
olmasl yoluyla net ve seffaf bir organizasyon yapisi olusturmaya
kararlyiz. Buna ek olarak, tum kuresel acik pozisyonlar web
sitemiz ve LinkedIN profilimiz araciligiyla seffaf bir sekilde
yayinlanir, boylece sirket icindeki buytme firsatlarina erisim
kolaylasir. Kurum ici adaylari ve i¢ referansi tesvik ediyoruz
(calisanlarin referans oldugu diger kisiler).

Calisanlarimizin mesleki gelisimini tesvik etmek icin, bireysel
endiseler, ihtiyaglar ve hedefler Yillik Gelisim Gorusmelerinde
(YGC'ler) ve Geri Bildirim Toplantilarinda ele alinmaktadir.

Bu sUrecler, calisan ve sirket arasindaki karsilikli taahhutlerin
pelirlenmesinin yani sira kilit gelisim alanlarina yatinm yapmay!
amaclayan egitim planlarinin vefveya firsatlarin, projelerin
gelistirilmesini tesvik eder.
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2023 yilinda, hiyerarsik duzeyde, uluslararasi dizeyde, yatay
dlzeyde (diger departmanlar) gelismeyi ve ¢alisan isterse teknik
dUzeyde (uzman olarak) uzmanlasmanizi saglayan genel bir i¢
kariyer haritasi gelistirilmistir.

2023 yilinda Ar-Ce alani dUzeyinde gUzergahlar kesinlesmis
ve alanlarin geri kalani tasarlanmistir (yapim asamasindadir
ve 2024 'te sona erecektir). Bu firsatlara nasil erisilecedi, onlara
nasll eslik edilecegi ve kurulus icindeki gesitli alanlarda ve
seviyelerde isbirlikgilerimizin mesleki gelisimini desteklemek
icin 6zel programlarin olusturulmasinda netlik saglamak igin
calismalar yapilacaktir.



5. insanlarla ilgili projeler

EGiTiM PLANLARI

PHF grubu, kararli ve basarili ekipleri tesvik etme stratejik
hedefleri dogrultusunda, insan yetenegimizin buylmesi ve
gelismesi icin surekli egitimin temel oldugunun farkindadir.
Bu nedenle, bes ana egitim tUrunu kapsayan cok cesitli
egitim programlari olusturarak, egitime Ucret tablosunun %1
‘i oraninda yatirim yapmayi taahhut eder:

o Dil egitimi: kuresellesmis bir ortamda etkili iletisimi tesvik
etmek ve uluslararasi ekiplerle isbirligini kolaylastirmak.

e Capraz egitim: kurulus icindeki cesitli alanlarda ve rollerde
gecerli olan temel becerileri ve yetkinlikleri guclendirmeyi
amaclamaktadir.

e Teknik egitim: tarim - gida endUstrisindeki faaliyetlerimizle
ilgili belirli teknik alanlarda uzmanlasmis bilgi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

e Sosyal beceri egitimi: GUnUumuUz calisma ortaminda
basari icin gerekli olan sosyal becerilerin, liderligin, ekip
calismasinin ve degisim yonetiminin gelistirilmesine

odak\a;mr.w Lo dis 4 | | L& 2023 yilinda toplam 7.586 egitim saati olmak Uzere toplam 41
* Zorunlu egrtim: Ic ve dis duzeniemelere Uyguniugun egitim gergeklestirilmistir.
yani sira belirli islevleri verimli bir sekilde yerine getirmek
icin gerekli bilgi ve becerilerin kazanilmasini saglamayi 2022 'nin sonundan bu yana sirketin , calisanlarin talep
ar;aglam.lakt‘adlr. ettigi teknik ve beceri egitimini saglayan strekli egitim igin
* Aka emier. ) e uluslararasi bir kUresel cevrimici platforma sahip oldugu
e TUm satis aglar (satis ve Bolge Mudurleri) icin Unutulmamalidir Goodhabitz

dahili bir Satis Akademisi baslatiimistir. Tamamen

bittiginde 100 'den fazla kisi bundan faydalanacaktir.
2023 yilinda 20 'den fazla kisi faydalanmistir. 2023 yl | | nd d, topla md a 7-500

e Sorumlu Kisiler ve ekipler (yaklasik 100 kisi) olan herkes saatten faz|a Olmak uzere 40 'tan
icin bir dahili Liderlik Akademisi tasarlanmistir (2024 e e . . . e
baslatild). fazla egitim gerceklestirilmistir.

2023 Yilik Raporu
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GOODHABITZ

Goodhabitz ve sirketteki kullanimiyla baglantili ana veriler
asagidadir:

o 447 saatlik calisma.
e baglatilan 140 kurs.
e 25 kurs sertifikasl.

e 15final sinavi sertifikasi.

Ocak 2024 'te, platform intiyaclarinizi karsilayan veya guclu
yonlerinizi gelistiren egitim planlarina yardimci olacak ve
Onerecek sekilde 6z degerlendirmeye (diller, dijital, teknik,
yetkinlik) izin veren Degerlendirme islevselligi ile hizmet
genisletilecektir.

2023 yiindaki IK'dan bu yana, ulusal ve uluslararasi duzeyde
ekiplere eslik etmek icin kurum ici egitim oturumlari
gergeklestirmistir:

o Villik Gelisim gorusmelerin gerceklestirmek (70 katilimci
ile toplam 4 oturum).

e Coodhabitz platformunu kullanmak ve optimize etmek
(200 'den fazla katilimciyla toplam 2 oturum).

e Dil egitimi.
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SATIS AKADEMISi

Fitd Satis Akademisi, Sebze Tohumlari is biriminin satis ekibinin
mesleki gelisimini tesvik eden bir egitim programidir. Teknik ve
pratik egitim programlarinin bir kombinasyonu araciligiyla, satis
ekibimizi tam potansiyellerine ulasmalari icin glclendirmeye
calislyoruz. Satis becerilerine hakimiyetten isi derinlemesine
anlamaya kadar, bu programin amaci ekibi basarili olmak igin
gereken arac ve bilgilerle donatmakdtir.

Izlenecek yolu ve egitimleri olusturmak igin Satis Akademisi Ug
temele dayanmaktadir:

« ige liderlik etmek: burada, satis ekibi pazara ve rekabete
gbre guncellenir. Firsatlari nasil belirleyeceginizi, zorluklarla
naslil basa cikacaginizi ve surekli degisen bir is ortamina
nasil uyum saglayacaginizi 6gremek.

e Sonuglara liderlik etmek: Bu ¢alisma alani, is hedeflerine
ulasmak ve bunlariasmak icin gereken teknik yetkinliklere
ve araclara odaklanir.

o Becerilere liderlik etmek: Sonug elde etmek icin insanlari
ve ekipleri yonetme ile ilgili sosyal beceriler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

2023 yilinda ozellikle Bolge Mudurlerine yonelik Ticari
Mentorlugun Zorluklari ve Firsatlar konulu acilis egitimi ile
ilk adim atilmistir. Ve simdi, gelecege baktigimizda,

2024 -2026 yillari arasinda tum satis ekibi icin heyecan
verici bir egitim programi planlandi . Verdigimiz taahhut,
ekibin gelecege giden yolda buylUmesini ve basarisini
desteklemeye devam etmektir.



5. insanlarla ilgili projeler

LIDERLIK AKADEMISi

Fito Liderlik Akademisi, kurulusumuzun tum seviyelerinde
liderlik becerilerini guglendirmek ve gelistirmek icin
tasarlanmis bir girisimdir . Fito Liderlik Akademisi, Semillas
Fitd'daki ekiplerden sorumlu tum kisileri hedef alan kuresel
bir dizeyde tasarlanmistir. Temel amaci, organizasyonun
degerleri, amaci ve stratejik dncelikleriyle uyumlu ve insanlar
yonetirken, ekip gelisimini tesvik ederken ve kararlar alirken
eylemlere rehberlik eden ortak bir liderlik bicimi olan Fito
Liderlik Yolu olusturmaktir.

2023 yilinda,
yeni Liderlik Modeli
uygulanmistir.

2023 yilinda Semillas Fitd'da ne tur bir ydnetim uygulamak
istedigini tanimlandigi bir Liderlik Modeli uygulanmistir.

Ik YGG'ler (Yillik Gelisim Gorusmeleri) yapildiktan sonra,
katihmcilar (30 'dan fazla yonetici) Kongre'yi degerlendirdi
ve 2024 yilinda uygulanmaya baslamak Uzere bir i¢ Liderlik
Akademisi tasarimi tamamlanmis oldu.

SEMILLAS FITO LiDERLiK MODELI

Onemser ve gelistirir (paternalist olmadan) e
Alcakgdnullt davranir ve dinler @

Ekiplere alan verir @

Oncelikleri belirlemeye ve hizalamaya yardimci olur @
Degdisim ve dénustme ilham verir ve kolaylastirir @
Daha fazla yetki devri (daha az kontrol / denetim) @

insanlara g6z kulak olur

Degerlere, DNA'ya ve Marka
Elgisine 6zen gosterir

Ornek olur @
Tutarhlik @

2023 Yilik Raporu

® Dusuncelerinive duygularini etkin bir

sekilde yonetir
® Kendikendini motive etme ve stresi yonetme becerisi
® Empative duygusal zeka kullanir

Kendi 6zyénetim / 6z
dizenlemesine
6zen gosterir

Stratejiye 6nem verir

® s vizyonu

® Cenel vizyon (departman disl)
® Musteri Odaklilik

® Ceviklik

® Yapisal Bilgi
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KURUM IiCi TERFI

Sirket ici terfi, Semillas Fitd'nun yetenegimizin buyUmesini
ve katilimini saglama stratejisinin dnemli bir yonudur.
2023 yilinda, bos pozisyonlarin % 22 'si kurum igi terfilerle
doldurulmustur, bu da insanlarin mesleki gelisimine ve
ilerlemesine olan bagliigin altini cizmektedir.

Bos pozisyonlarin % 22 'si 2023
yilinda kurum i¢i terfiler yoluyla
doldurulmustur.

Gelecege baktigimizda, stratejik bir hedef olarak (2024 -2026),

Semillas Fito, acik pozisyonlarinin en az % 25 'inin dahili
yetenekler tarafindan doldurulmasini taahhut etmistir. Bu

yaklasim, ekibin potansiyeline olan glveniyansitir ve ylkselme

ve firsat kUltUrdnu guclendirir.
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TUm acik pozisyonlar her zaman web sitesinde, LinkedIN'de
ve tum calisanlarin kullanabilecegi Talentia intranetinde
yayinlanir.

2023 yill boyunca asagidaki ic terfiler gerceklestirilmistir:
- SEBZE TOHUMLARI: 9
- TARLA BITKILERI: 2
- KURUMSAL:1
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Ucretlendirme acisindan bakildiginda, kurulus farkli
kaynaklarla calisir.

Kurum ici esitlik, dis rekabet gucu, katki ve terfi kriterlerine
gére maas guncelleme ihtiyaclarini iceren yillik (Eylul/Kasim)
bir butce plani duzenlenmektedir. Tum veriler toplumsal
cinsiyet perspektifiyle kullanilmakta ve analiz edilmektedir.

Esitlik, yikselme ve Ucret yonetiminin kontrolUne izin veren
maas alt seviyelerine veya alt gruplarina (10 -15 arasi) sahip alti
maas seviyesine (sabit maaslar ve degisken maaslar icin maas
bantlari) dayanarak galisilir.

Duzenli olarak genel Ucretlendirme raporlari, sektorel Ucretlendirme
raporlari, aday se¢me strecleri ve diger mevcut bilgiler araciligiyla
rekabet glclUnun guncellenmesi ile ilgilidir .

Tum kurulusun maaglari, yasam maliyetindeki (TUFE veya
esdegeri) artislara gore yillik olarak guncellenir.

Her Ulkede ve Ulkenin uygulamalarina, rekabet glicline ve

vergilendirmeye bagli olarak, Ucretlendirmenin tamamlayici
unsurlar Uzerinde ¢alisiimaktadir.
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UCRETLENDIRMEDE
REKABETCILIK

Adaletin ve rekabetgi lcretin
saglanmasi sirketin onceliklerinden
biridir.
Cenel olarak ve yonetim pozisyonlari ile ticari ve lyilestirme (Ar-
Ge) pozisyonlarr icin asagidakiler dngérulmektedir:

e Sabit maaslar

e Degisken maaslar

e Sirket araci

e Diger sosyal faydalar (gida, vb.)
Teknik pozisyonlar igin sabit + degisken maaslar dngorulmektedir.

Organizasyondaki temel pozisyonlar i¢in sabit bir maas
ongorulmektedir.



5. insanlarla ilgili projeler

Ulkeye ve pozisyona gore dzellikleriyle tim kurulusigin,
yan haklar, toplam tazminat veya deger teklifi dUzeyinde
asagidakiler dikkate alinir:

e Saat esnekligi

e EGitim alma firsati (Dil, Coodhabitz, digerleri)

e Mesleki gelisim firsati (YCG, Geri Bildirim, Kurum ici terfi)

o Katilim firsati (capraz projeler, forumlar ve toplantilar,
kurum ici, bulten, insan kaynaklari, vo.)

Ispanya'da, brut maasin % 25 'ine kadar vergi tasarrufu
yapabilecegimizdaha esnek bir Ucretlendirmesagdlayan

bir platformuna sahibiz. Buglne kadar, PHF grubundaki
calisanlarin yaklasik %15 'i mevcut olan UrUnlerden bazilarini
kullanmaktadir.

Esitlik Plani'nin yerine getirilmesinden itibaren, kurum igcinde
Ucret esitligi ile ilgili konularin toplumsal cinsiyet perspektifiyle
izlenmesi, yonetilmesi ve gUvence altina alinmasi amaciyla
Ucretlendirme denetimleri gergeklestiriimektedir.

Ucretlendirme karari ile ilgili olarak:
e Yonetim Komitesi maas tablolarini onaylar.
o Ucretlendirme Komitesi yillik dogrusal artiglara karar verir.

e Dogrudan yoneticiler ve Yonetim Komiteleri (butge yili
sirasinda) kurum ici esitlik icin gerekli ayarlamalari talep
eder. Butge yilinda yonetici, i¢ ve dis esitlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifi hakkinda bilgi sahibidir.

e Ucretlendirme kararlari dogrudan yonetici tarafindan
gerceklestirilir (sirket politikasi dahilindeyse).

e Sirket politikasl disindaki herhangi bir karar Yonetim
Komitesi tarafindan onaylanir.

e Yonetim Komitesinin Ucretlendiriimesine iliskin her karar
Danisma Kurulundan gecer.

2023 Yilik Raporu
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5. insanlarla ilgili projeler
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PHF grubunin DNA'sinda, her duzeyde esit firsatlar
sunmak vardir.

Her Ulkede, ilgili dUzenleyici cerceve uygulanir
(toplumsal cinsiyet esitligi, engelli kisilerin dahil edilmesi, vb).

Bugun, sirketin heterojen yapisi cercevesinde, 19 Ulkede calisan
toplam 800 'den fazla kisi vardir ve gesitlilik verileri soyledir:

% erkek % 6]

% kadin %39

Farkli uyruklarin sayisi 40
< 30vyas %16
30 -39vyas % 27
Yas Gruplarina Gore % 40 -49yas %33
50 -59yas %17
>60 yas %6

Ekip icerisinde, tum buyUk dinlerden gelen ve ikili olmayan
cinsel yonelimlere sahip ¢alisanlar bulunmaktadir.

Cinsiyet acisindan, kadinlarin en cok bulundugu birimsel
Kurumsal ve Ar-Ge alanlaridir.

Kadin varliginin en az oldugu alanlar genel olarak ¢iftliklerde
satis ve Uretimdir, ancak son yillarda bu alanlarda kadinlarin
varligrartmistir.

Ciftlik Uretiminde, yonetilen 11 ¢iftligin 6 'si kadin Ciftlik
Yoneticileri tarafindan yonetilmektedir.

Cesitlilik, 40 milletten olusan bir
ekibe sahip olan grubun DNA'sININ
bir parcasidir.

PHF Grubu, engellilerin tam entegrasyonu, kendini bulmasi,
profesyonellesmesi ve sosyal katkisi i¢in bir mekanizma olarak
isglcU piyasasina erisimi taahhUt eder. Su anda projeye adapte
olan 11 &zel ihtiyag sahibi kisinin yani sira, isgUctunde engellilerin
calistigi sirketlerden Urlnler veya hizmetler alarak onarla isbirligi
vapillmaktadir.

2023 Yilik Raporu
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Fiziksel ve psikolojik olarak guvenli ve saglikli ortamlar
yaratmak, PHF grubunun insan yonetimindeki vizyonunun
bir parcasidir. Calisanin tamamen gelisebilecedi bir ortam.

Bu amacla, PHF grubu, faaliyet gosterdigi her Ulkede,
dort teknik uzmanlik alani olan is guvenligi, endUstriyel
hijyen, ergonomi ve psikososyoloji ve is sagligi ile ilgili
duzenlemelere uymaktadir.

TUm kurulusa gorev tanimy, isyerinin genel riskleri, isi ile ilgili
riskler, ilgili egitim ve gerekli bilgiler ve gerekli koruyucu
ekipman hakkinda bilgi verilir.

Organizasyonel duzeyde, kurum disi dnleme hizmetleri,

bu 6nleme hizmetlerini destekleyen sirketler ve her
isyerinde bir elci agi vardir: her zamanki pozisyonlarina devam
edenlerin yani sira ise alindiktan sonra risk 6nleme ekibini
destekleyen kisiler.

UclncU taraf dnleme hizmetlerine
sahip olmanin yani sira, Semillas
Fitd grubunun her is merkezinde
asagidakileri saglayan ve

mesleki risklerin dnlenmesi
konusunda destek veren bir

elci agi vardir:
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SAGLIKLI CALISMA
ORTAMLARIN]
EKLEMEK

Cogu fiziksel calismada oldugu gibi en sik gérulen
lezyonlar bel agrisi, hareketten kaynaklanan kicuk
burkulmalar ve ¢ikiklardir.

Yonetim gostergeleri dlUizeyinde asagidaki veriler
bulunmaktadir:

e 2023 yilinda PHF grubunda resmi kayit duzeyinde 40 is
kazasl yasanmistir. Hepsi hafif derecededir.

e Ispanya'da, yeniise alimlara ve koordinasyon ekiplerine dncelik
vererek, bu alanda yaklasik 100 kisiyi egitmek icin 19 egitim
gerceklestirildi.

e VYiksekte calisma, bitki saghgi Urunlerinin tasinmas, forklift
sUruculeri ve temel seviye editimleri konusunda 6zel
egitimler gergeklestirilmistir.

e Ispanya'da, Uglncu taraf dnleme hizmetimizin sundugu
bakim merkezleri agi sayesinde, her zaman calisan
doktor tarafindan belirlenen zaman ve protokolleri
takip ederek, ulusal bdlge genelinde 399 tibbi muayene
gerceklestirilmistir.



5. insanlarla ilgili projeler

iS KAZALARI

ispanya'da 36 TUrk'\ye'de—|

§i\i‘deB

Hepsi hafif derecededir.

Ispanya'da calisanlara dzen gostermekten sorumlu bir ekibimiz bulunmaktadir. Asagidakilerden olusur:

QUIRON (Mesleki risklerin 6nlenmesi)

Kurum disi danisman: Laura Vila -

nel Aranda (Tesisler arasi Koordinator)

BARSELONA

MARESME

1 \
| ' e 4
Cristina Rodriguez Pilar Garcia Julio Tovar Juan José Sanchez Asuncién Lazaro Oumar Sidibe
ALMERIA DON BENITO MURCIA

CASES DE BARBENS

Claudia Casals Sara Ogando

Ekip asagidakilere uyulmasini saglamaktan sorumludur:

e Risk Onleme Plani.
e Risk ve ilk yardim degerlendirmesi ve egitimi.

o lsyerlerinde veya saglik merkezlerinde yapilan tibbi kontrolleri organize
etmek

e Acil durum planina ve mevcut yanginla mucadele araglarinin uygun
sekilde calistigindan emin olmak

e Isyerindeki tum kazalarin gergek zamanli olarak arastiriimasi, bu sayede
tekrarlanmalari dnlemek ve sonuclar elde etmek icin mUmkun oldugunca
uzun bir stre olayin Uzerinde durulmasini saglamak.

Istiraklerde mesleki risk 6nleme ve saglik ve guvenlik
dlzeyinde asagidakilere odaklaniimaktadir:

e Her Ulkenin yasal gercekligine hakim olmak.
e Her Ulkenin yasal uyumluluguna hakim olmak.

e Her Ulkede, yasal cercevenin olusturdugunun 6tesinde
kuresel duzeyde saglik ve guvenlik alaninda ivme
olusturmak.

Egitim agisindan Goodhabitz platformu, 6nleme kultaranun,
saglikli aliskanliklarin ve mesleki risklerin &nlenmesine
olanak tanir. Ayrica, onumuzdeki yillarda ilk yardim egitiminin
Oneminive agirhgini artirmak ve sirketin tum isguctne
yayllmasini saglamak amacglanmaktadir.

Ayni zamanda, yonetim bu gercevede ¢cok onemlidir.
Bahsettigimiz gibi, calisandan sorumlu kisilerin rold, onlarin
duygusal ve enerji anlaminda kendilerini duzenlemesi,
calisanlara 6zen gosterilmesi ve refahlarinin saglanmasi
anlaminda dogrudan bir etkiye sahiptir. insanlarla 6zen

Felipe Navarro

=

Manel Aranda
(en representacion)

Antonio José Gonzalez

e GUnltk olarak sahada bulunan insanlar olduklari igin personel ve konudan
sorumlu Kisiler arasinda iki yonlU iletisimi kolaylastirmak

e Acil durum tatbikatlarinin mimarlari ve organizatorleri olmak.

e Kisisel koruyucu ekipmanlarin dogru kullanimini, bakimini ve teslimatini
saglamak

e Koruma kulttrd olusturmak
e Koruyucu énlemlerin alindigindan emin olmak
e Bu konuda énlemlerin, protokollerin etkinlestiriimesini saglamak

e Digerleri

gostermek ve onlara deger verildigini hissettirmek.
2022 Taahhut Anketinde en iyi puani alanlar sunlardir:

e Psikolojik guvenlik ortami.
e GUven ve amag duygusu.
e Refah

Bu sonuglar, sirkete ayni yonde calismaya devam etme
konusunda gUven verir.

Amac, O zarar vermeye devam
etmek ve refah ve bakim
kaltarand tesvik etmeye devam
etmektir.

2023 Yilik Raporu
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Degerlerden bahsederken neyi kastediyoruz?

2021 yilinda yonetim; sirketin amacini, vizyonunu ve degerlerini
gUncellemek icin odakli bir sekilde ¢alismistir. Bu raporun
diger bolumlerinde amag ve vizyonu daha énce tartismistik.

Bu alanda degerler konusuna odaklanacadiz. Uzun vadeli vizyon ve profesyonellik agisindan bir¢cok sey
vurgulanabilir. Asagidaki sayfalari, sirketin Uyumluluk politikasi
Degerlerimiz, sirketin DNA'sidir. Semillas Fitd'nun dort tane agisindan 2023 'Un ana kilometre taglanni paylasmaya

mevcut degeri bulunmaktadir: aylracagiz.

 Uzun vadelivizyon Yakinlk ve ekip calismasi acisindan, bircok yon de vurgulanabilir.

« Profesyonellik Sonraki sayfalarda, sirketin kendi bakis agisindan nasil .
goruldiguni anlayabilmek icin Profesyonel Sebzecilik Is Birimi

* Yakinlik musterileri ile her ikiyilda bir gerceklestirdigi memnuniyet

o Ekip Calismasl anketinden bahsedilmistir.




5. insanlarla ilgili projeler

UYUM PROJESI: UZUN
VADELIi VIZYONUMUZUN VE
PROFESYONELLIGIMiZiN ORNEGI

Uyum projesi 2020 yilinda baslatildi. Bu proje yillar boyunca
evrim gecirmistir ve bu yil 2023 'tn ana kilometre taslari
asagidaki gibidir:

e Gorevlerin yenilenmesi.

e Cezai Uyum konusunda uzmanlasmis yeni ofisin secilmesi.

e Sikayetler kanalinin web Gzerinden uygulanmasi.

Sorumluluklarin yenilenmesine gelince, 2023 yili boyunca
Uyum Gorevlisi pozisyonu Meritxell Puigpinos tarafindan Eylul
ayl itibariyle Ustlenilmistir. Atama degisikliginden yararlanarak,
bu gorevde sirkete eslik edecek yeni bir hukuk burosu
secilmesine de karar verilmistir. Cezai Uyumluluk konusunda
uzmanlasmis butik bir firma olan Fortuny Legal secilmistir.

Son olarak, ispanya'da Sikayet Kanalina iliskin yeni kanun
sonucunda, Semillas Fitod Global ve Semillas Fitd ispanya'nin
web sitesinde , Uyum ekibi tarafindan degerlendirilmek
Uzere bu konudaki herhangi bir sikayet veya ilgili yorumu
dogrudan hukuk firmasina gondermek icin isimsiz olarak
yanitlanabilecek bir form uygulanmistir.

Son olarak, yeni uyum yasasini takiben ve sirketin usulstzlUkleri
onleme ve tespit etme yontemi olarak mevzuata uygunluk,
seffaflik ve iletisime olan bagliligi dogrultusunda, Semillas

Fito global ve Semillas Fito ispanya'nin web sitesinde bir
Sikayet Kanali kullanima sunulmustur. Tamamen anonim
olarak yanitlanabilir ve sirketi taniyan (calisanlar, musteriler,
tedarikgiler vb.) ve bu konuyla ilgili yorumlarini paylasmak
isteyen herkes tarafindan kullanilabilir.

Bu Dahili Bilgi Kanali, guvenli bir ortam saglamak icin

tum usulstzlUkleri toplamayi amaclamaktadir. lletiler web,
posta yoluyla Uyum Gorevlisinin dikkatine veya dogrudan
telefonla gonderilebilir. TUm iletiler Uyum Organi araciligiyla
yonetilecektir.

MUSTERI ANKETI: YAKINLIK,
PROFESYONELLIK VE

EKIP CALISMASI
DEGERLERIMIiZIN ORNEGiI

EvIUl 2023 'te, sebze bolumu, sirketin kilit yonleri hakkindaki
goruslerini analiz etmek icin bir mUsteri memnuniyeti anketi
gerceklestirdi. Farkh profillerden ve 6 kilit Glkeden (ispanya,
italya, Portekiz, Fas, Turkiye ve Meksika) 370 'ten fazla musteri
kapsamli bir anket yanitladi.

Diger sonuclarin yani sira, anket, Semillas Fitd'nun, grubun anket
sonugclarinda yine ilk sirada yer alan temel degerlerinden ikisi
olan ticari ekiplerinin yakinligi ve muamele kalitesi ile dne ¢kt
sonucuna varmistir.

MUsteriler ayrica markaya olan guiveni, olaylara mudahale
etme yetenegini ve cesitliligin kalitesini, musterilerin
kendilerine gore dogrudan profesyonellikle ilgili unsurlari
vurgulamaktadir.

MdUsterilerin algisini bilmenin yani sira, bu anket musterilerin
ve tum tarim - gida zincirinin intiyaglarini giderek daha fazla
anlamak icin énemli bir aractir.

Bu, ilk kez yapilan bir musteri anketi degildir. IIki 2017 'de
vapildi ve o zamandan beri 2021' de ikinci bir dalga ve 2023 'te
Uclncu dalga ile devam etti.

MuUsteriler, Sebze bolumunun
yakinligini degerli gormektedir
Semillas Fito, ana rakiplerinden
daha lyi performans gostermistir.

2023 Yilik Raporu

89






6. GEZEGEN
PROJELER]






6. Gezegen projeleri

GEZ

OLUMLU ETKIi

2023 yilinda
6 iyilestirme programi dahilinde
surdurulebilirlik metrikleri
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izin veren karbon ayak izi yoluyla
sirketin yarattigi cevresel
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900 kg dan fazla Genomik Sigiryemi icin 190 Uretilen atigin
plastik poset laboratuvarinda ton misir tohumu % 25 'inin geri
kullaniminin Uretilen plastigin ve fasulyenin geri dénusumu

azaltilmasi % 88 'inin yeniden kazaniml
kullanilmasi

KAYNAKLAR

Ciftliklerde su tuketimini azaltmak
icin suyu yeniden kullanan

sistemlerinin uygulanmasina yonelik
bir projenin baslatiimasi
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Tuketilen enerjinin % 8,9 'u kendi
fotovoltaik panellerimizde Uretilir

Memoria anual 2023 E






6. Gezegen projeleri

PHF Grubu, Sardurulebilirlik Planint kurumsal amacini
gercgeklestirmek icin bir arag olarak tasarlamaktadir: tim
tarim - gida zinciri boyunca surdurulebilir zenginlik yaratmak.
llerleyen sayfalarda okur, GEZEGEN alaninda pozitif dis etkiler
Uretmeye odaklanan 7 projenin tanimini bulabilecektir .

Bu yaziyl okurken, kurulusun ihtiyag duydugu su kaynaklarini
optimize etmeye odaklanan, Uretim sistemlerindeki girdi
tUketimini azaltmaya yonelik eylemler hakkinda bilgi
edinebileceksiniz.

Ayrica, onUumuzdeki yillarda tim tarim - gida zincirinin ekolojik
ayak izini azaltmaya katkida bulunan sebze cesitlerini piyasaya
sUrmeyi amaclayan projenin yaklasimi hakkinda da bilgi
edinebileceksiniz.

Ayrica, surdurulebilirlik prizmasi altinda girdilerin segilmesi
ve sureglerin yeniden tasarlanmasi icin baslatilan eylemler
aciklanmaktadir.

Ayni sekilde, gida israfini azaltan déngusel ekonomi
uygulamalari ve atik yonetiminde uygulanan iyilestirmelerle
ilgili olarak , kurulusun énceki yillarda baslattigi
operasyonlarin evrimi sunulmustur.

Ayrica, kurulusun karbon ayak izinin degerlendirilmesini, bunun
azaltilmasini mumkun kilan onlemleri ortaya koymakta ve
gelecekte azaltiimasi icin eylem alanlarini agciklamaktadir.

Son olarak, sirketin tarimsal Uretim sistemlerinde verimli bitki
saglhglyonetimini garanti etmek icin gelistirdigi bir dizi girisim
detaylandiriimistir.

2023 Yilik Raporu
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PROJE

URETIM SISTEMIMIZDE

KAYNAK TUKETIMINI

AZLAL

MAK

DIECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

Gezegen alanyla iliskili PHF grubunun ¢ikar gruplarinin
temel endiselerinden biri, sirketin farkl tarim c¢iftliklerinde

su kaynaklarinin tuketimini azaltmak icin ne tur eylemler
gelistirdigini bilmektir. Bu anlamda, énceki yillarda, tohum
ekstraksiyon strecinde su tUketimini dnemli dlctde azaltmak
icin yapilan iyilestirmeler bildirilmis ve % 90 'dan fazla
azalmaya ulasiimistir. Bu énlem, bu raporun ilk baskisinin
hazirlanmasindan énce yurUtulen projelere eklenmistir.
Onlemler sunlardir:

e VYeralti suyunu duzenli bir sekilde toplamak.
e Yagmur suyu toplama havuzlari kurmak.

e Korumall mahsul uygulamasinda hidroponik ile ekim
yapilmasini tesvik etmek.

e Cases de Barbens (Lleida) tarim bitkileri ¢iftliginde damla
sulama alaninin genisletilmesi.

Sant Andreu de Llavaneres
ciftliginde su donusum sistemi
uyguladik.

2023 mali yil boyunca, Sant Andreu de Llavaneres ciftliginde
(Barselona) bir drenaj suyu yeniden kullanim sisteminin
uygulandigr unutulmamalidir . Bu sistem, bu merkez igin
harici kaynaklarin tiketimini % 25 oraninda azaltmistir,

bu da 3.750m?3 su tasarrufu anlamina gelmektedir. Bu
rakam, ciftligin su intiyacinin % 37,5 'ini karsilayan bir altyapl
olan yagmur toplama havuzlarindan su kullanimi ile
desteklenmektedir. Sonug olarak, bu merkez % 62,5 'lik bir 6z
yeterlilik rakamina sahiptir.

Ayrica 2023 yilinda, Cases de Barbens (Lleida) 'da tarim
bitkileriicin tarim ¢iftliginde damla sulama ile beslenen ylzey
genisletilmistir. Spesifik olarak, 3 Ha daha genisletilmis ve

bu tur bir sulama altinda 7,6 Ha'lik bir alana ulasmistir; bu,
ciftligin ekim alaninin % 9 'undan fazlasinin oldugu anlamina
gelmektedir.

Surdurulebilirlik Planinin bu projesi sayesinde, Snumuzdeki
yillarda, bu tar yatirmlar tUm tarimsal ciftliklerde kademeli
olarak guclendirilecektir. Bu dnlem, asagida sunulan
rakamlarin kurulusun su ayak izini bUyUk olgude azaltmayi
muUmkun kilacagini gostermektedir.

MERKEZ SU TUKETIMI (m?3)

Les Cases de Barbens 144.000*
Cabrera 29.350**
Llavaneres 15.000***
Premia 9.000**
Arica 37.897
Quillota 9973
Antalya 9.856
Bangalore 3981
El Ejido 150972
Culiacan 23.375

* Ciftlik yUzeyinin % 9 'u damla sulama ile beslenmektedir.

** Su toplama havuzlu ciftlikler. Ontimuzdeki yillarda, kendi kendine yeterlilik yizdesi rapor
edilecektir.

*** % 62,5 'l kendi kendine tedarik edilen su kaynaklarindan (su toplama havzasi ve drenaj suyu
devirdaim sistemleri) gelmektedir.







PROJE

EKOLOJIK AYAK IZINI
AZALTAN TURLER

GELISTIRMEK

] T
QO

13 CLIMATE

é!-

BIOPRODUCTIVE LAND

BIODIVERSITY

ENERGY LAND
BUILD LAND

Geleneksel olarak, tur iyilestirme; gelisim kilometre taslarini
belirli hastaliklara daha toleransli yeni cesitler secmeye,

daha buyUk bir verimlilik potansiyeli sunmaya veya belirli bir
organoleptik profil sergilemeye odaklamistir. Bununla birlikte,
PHF Grubu, "Tarim - gida zinciri boyunca, yapilan ve taahhut
edilen ekipler aracihgiyla bir strdurulebilirlik Ureticisi olmak"
kurumsal amacinin 6ncultugunde, tum tedarik zinciri boyunca
ekolojik ayak izini azaltma potansiyeline sahip bitki cesitleri
gelistirme zorlugunu ortaya koymustur .

2026 'da ekolojik ayak izimizi
azaltmak icin net kapasiteye
sahip ilk turleri piyasaya
surecegiz.
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6. Gezegen projeleri

Ekolojik ayak izi, belirli bir Grind Gretmek igin gerekli tm
girdilerin dlctlmesine ve ayni UrdnU Uretmek icin Uretilen veya
yayllan tum atiklarin él¢Ulmesine izin veren bir parametredir.
Bu sekilde, PHF Grubu bu énlemi tar iyilestirme programlarina
bir kilometre tasl olarak entegre etmeyi amaclamaktadir.
Hedefimiz; tohum Uretimi, meyve Uretimi ve nihai dagitim
sureglerindeki ekolojik ayak izini azaltma agisindan guglt bir
kapasiteye sahip cesitleri 2026 yilinda piyasaya sUrmektir.

YUuksek bir verimlilik potansiyeline ve geleneksel patojenik
direnc paketine sahip olmanin yani sira, abiyotik stresleri
(kuraklik veya tuzluluk gibi) tolere etme yetenedine ve
sUpermarket rafindaki meyvenin daha fazla dayanikliligina
sahip olan cesitler olacaktir.

Bu amagla ve Cerda EstitUsu gibi kurum disi uzmanlarla
isbirligi icinde, metodoloji 2023 yilinda domates, biber, patlican,
salatalik, kavun ve karpuz mahsulleriicin cesitli tur iyilestirme
programlarinda uygulanmaya baslandi.

2023 yilinda yeni turlerin ekolojik ayak izinin dlcUlmesine
olanak saglayacak testler baslatildi. Bu denemeler, El
Ejido'nun Ar-Ge merkezlerinde ve 2024 yili icin Premia de Mar
(Barselona) ciftliginde merkezilestirilmistir. Ekolojik ayak izini
azaltmak icin net kapasiteye sahip yeni bir cesidin secilmesi
icin, her tur iyilestirme programinda 3 tekrar gerceklestirerek
15.000 'den fazla veri incelemesi yapmak gerekmektedir. .

Ekolojik ayak izinin hesaplanmasi igin veri toplama

2023 Yilik Raporu
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PROJE

SURDURULEBILIRLIK
KRITERLERINI URUN
VE SUREC SECIMINE
DAHIL ETMEK

QO

Surdurulebilirlik Planinin bu projesi ile PHF Grubu, tum
organizasyon genelinde surdurulebilir bir yonetim kulturdnun
uygulanmasini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Sonug olarak,
herhangi bir kaynagin tuketimini rasyonellestirmeye ve uygun
oldugunda daha surdurulebilir alternatifler aramaya yonelik
her turlt eylem tesvik edilecektir .

Bu anlamda, 2023 maliyilinda bazi girisimler baslatiimis ve
daha once gelistirilen uygulamalar ile guclendirilmistir.

Eylemlerin ana ekseni plastik tUketimini azaltmayi
amaclamistir. Bu nedenle, en etkili eylem, plastikle lamine
edilmis karton torba kaplarinin, benzer 6zelliklere sahip, ancak
kesinlikle bu malzemeden arindirilmis bir kapla asamali olarak
degistirilmesi olmustur.

2023 yilinda, Cases de Barbens (Barselona) ve Antalya

(TUrkiye) operasyon merkezleri, 110.000 posetin zaten plastik
laminasyondan tamamen arindiriimis oldugu toplam 1.329.848
poseti piyasaya sundu. Sonug olarak, pazarlanan torbalarin

% 8,27 'sinin plastik laminasyon icermedigi tespit edilmistir,
bu da bu malzemenin 900 kg'dan fazla azaltilmasi anlamina
gelmektedir. PHF Grubunun amacl, geleneksel ambalajin yeni
alternatifle kademeli olarak tamamen degistirilmesidir.

Cabrera de Mar laboratuvarinda
genomik analiz icin tuketilen
plastigin % 88 'ini yeniden
kullaniyoruz.

Plastico presente en el anterior saco.
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6. Gezegen projeleri

Plastik tuketiminin azaltiimasina yonelik bir diger sturekli
eylem, PHF Grubu laboratuvarlarinda merkezilestirilmistir.
Spesifik olarak, Cabrera de Mar'da (Barselona) bulunan
Ar-Ge merkezinin Genomik laboratuvari, 2012 'den beri sarf
malzemelerinde plastik malzemelerin yogun bir sekilde

azaltilmasi icin calismaktadir. Bu amagla, surekli olarak gramaji
daha dusUk alternatifleri bularak streg izin verdigi dlcude
bunlari yeniden kullanirlar. Veri glncellemesi asagidaki sekilde
sunulmustur:

DNA EKSTRAKSIYONU iGiN KULLANILMIS VE GERi DONUSTURULMUS PLASTIK
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4.000 700.000
3500 600.000
3.000 500.000
2500 400.000
2.000 300.000
1500 200.000
1000 — 100.000
500 — 0
O RN .
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_ Her 1.000 analiz icin kg plastik

Bu grafiklerden Cabrera de Mar'in laboratuvarinin 2023 yilinda
genomik analizi icin tuketilen plastigin % 88 'inden fazlasini
yeniden kullanmayi basardigi sonucuna varilabilir . Bu rakam
2022 yilina gore % 12 'lik bir artisi ifade etmektedir. PHF
grubu, bu uygulamalari sirketin geri kalan laboratuvarlarinda
kademeli olarak uygulamayi amaglamaktadir.

Ayni sekilde Cases de Barbens, Barcelona ve Antalya operasyon
merkezleriigerisinde alternatif arayislari tohum isleme
polimerlerinde mikroplastik tUketimini azaltmaya baslamistir.
OnUumuzdeki yillarda, bu yeni alternatiflerin kademeli olarak
degistirilmesi bildirilecektir.

2019 2020 2021 2022 2023

PCR analizi

PHF Group Urunlerinin pazarlanmasi icin kullanilan diger
ana ambalaj ise sebze tohumu icin aliminyum posetlerde
ambalajlamadir. 2023 yili boyunca bu malzemeden 14145 kilo
tuketilmistir. Su anda bu malzemenin tuketimini kademeli
olarak degistirmek icin alternatifleri test eden bir ¢alisma
grubu bulunmaktadir. Bu tedbire ek olarak, 2023 yilinda
daha kucuUk kapasiteli olanlari ortadan kaldirmak amaciyla
aluminyum konteynerlerin boyut portfoydnun gozden
gecirilmesi baslatiimistir; bu sekilde, Gretilen konteyner
saylisl azaltilacaktir. Bu iki dnlem, bu raporun gelecekteki
baskilarinda bildirilecek olan bu materyalin tUketiminde
vapilan azalmayi kolaylastiracaktir.

2023 Yilik Raporu
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PROJE

GIDA ISRAFININ

AZALTILMASI

Gida israfini en aza indirmek igin PHF Grubu, operasyonel
stratejisinde dongusel ekonomi uygulamalarini
uygulamaktadir. Bu anlamda kurulus, gunluk faaliyetlerinden
Uretilen yan UrUnlere ikinci bir yasami garanti etmeye
odaklanan iki atik geri kazanim sureci tanimlamistir: ticari
kalite seviyesine ulasmayan tohum tahribati ve Ar-Ge
departmaninin yeni gesitlerinin gézlem bitkilerinde Uretilen
pitki artiklari.

Tohum imha sureci; bir grup tohumun hasatindan aldigi
temizlik ve kalibrasyon prosedurlerinin, cimlenme ve
tohum safligiile iliskili zorlu kalitatif parametreleri karsilayan
tohumlardan nihai giftgiye atilmasina kadar gegen strenin
sonucudur. Bu kalite ¢zelliklerini karsilamayan fraksiyonlar
pazarlanamaz. Bununla birlikte, bir tohum icin gerekli kalite
kriterlerini karsilamamalarina ragmen, onlari hayvan yemi
olarak kullanima uygun hale getiren besleyicilik seviyelerine

sahiptirler. Sonug olarak ve bu yan Grunun israf edilmemesiicin,

bu fraksiyonlar bu amacla tarim - gida sektértnun kullanimina
sunulmustur.

PHF Grubu turler katalogunda bu yan Grinu Ureten ve

bu dongUsel ekonomi uygulamasina tabi olan gesitli ticari
referanslar bulunmaktadir. Bununla birlikte, en dnemlileri
musir ve bakla mahsulleriyle iliskilidir. Bu anlamda Les Cases
de Barbens'in isletrne merkezi 2023 yilinda 107 ton fasulye ve
83 ton misir degerlemistir. Sonug olarak, PHF Grubu, tarirm

- gida sektorlne, atiklarindan kaginarak, tohumlarin yok
edilmesinden 190 tondan fazla yem tanecigi saglamistir.

190 tondan fazla misir ve fasulye
tohumunu hayvan yemine
donusturerek israfi onluyoruz.
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Dongusel ekonomi uygulamalarina tabi tutulan ikinci grup ise
tursel gelisim testlerinden elde edilen bitki kalintilaridir; bu tar
ise temelde iki yan Urtnden olusur: mahsultin sonundaki bitki
kalintilari ve tohumlarin ekstraksiyonundan elde edilen meyve
kalintilar. Boylece bu atik, gubrelenebilir atik olarak yonetilerek
doéngusel ekonomi uygulamalarina tabi tutulmaktadir. Bu
sekilde, Barselona ilinde bulunan Ar-Ge merkezleri (Cabrera,
Premia ve Sant Andreu de Llavaneres) 143 tondan fazla
gUbrelenebilir atigl yonetmistir. Ayni sekilde El Ejido'da
bulunan Ar-Ge merkezi de 87 tondan fazla atik yonetimi
gergeklestirmistir. Son olarak, Quillota'daki (Sili) operasyon
merkezi de 7 tondan fazla atik yonetimi yapmistir. Ozetle, PHF
Grubu, kompostlama icin kullanilmak Uzere 277 tondan fazla
bitki atigl ile katkida bulunmustur.



6. Gezegen projeleri

PROJE

PHF Grubunun tarim - gida zincirindeki faaliyetlerinin

etkisini azaltmak i¢in en temel konu, kullanilan girdilerin geri
donustirilmesidir. Bu baglamda, kurulus daha énce Ispanya'daki
merkezlerinde ayristiriimis toplama surecleri uygulamistir.
Bununla birlikte, PHF CGrubunun taahhudd, bu gergegin dinyanin
diger yerlerinde bulunan denizasiri istiraklerde de yurutulmesine
yolagcmaktadir. Bu nedenle, ilk kez, Sili'deki istirakte ayristiriimis
atik yonetimine iliskin veriler rapor edilmektedir.

“ GERI
SIRADAN  KAGIT ve : GER
MERKEZ ATIK KARTON PLASTIK ~ DONUs-
(kg)  TURULMUS
(ka) (ka) ATIK %
Barselona 75111 40355 16596 43
Barbens 41460 32580 13250 52
Almeria 7300 10.800 29100 84
Quillota 10030 500 1022 15

** Onumuzdeki yillarda, geri kalan merkezlerin bilgileri da rapor edilecektir

ATIK YONETIMININ
GELISTIRILMES]

2023 yilinda PHF grubu 85.700
kg'dan fazla kagit ve 59.900 kg
plastik geri donustirmustur.

Onceki tabloya baktigimizda, 2023 yilinda PHF Grubunun
83.735 kg'dan fazla kagit ve kartonu geri donusturdugu;
ayrica 59.968 kg plastigi de geri donusturdugu gorulebilir
. ispanya Ekolojik Gecis Bakanh@i'nin verilerine goére,

bu geri donusturulmus kagit ve karton miktari yaklasik
1000 kurtarilmis agaci temsil ediyor * Ayni kaynak, geri
donusturdlmus plastik miktarinin bu girdinin Uretiminde
yaklasik 30 ton yag tasarrufu sagladigini belirtmektedir **.

Maresme ciftlikleriile ilgili olarak, PHF Grubunun
Surdurulebilirlik Plani sonucunda, bu merkezlerde
ayristirimis atik yonetiminin yakin zamanda uygulanmasi
planlanmaktadir. Bu alandaki gelismelerle ilgili veriler,
onumuzdeki yillik raporlarda agiklanacaktir. Bu nedenle, 2023
'te yalnizca genel atik yonetimi verileri rapor edilmektedir:

MERKEZ GENEL (kg)

Llavaneres 231470
Cabrera 61180
Premia 147200

*** Onimuzdeki raporlarda Arica, Bangalore, Culiacan ve Antalya bildirilecektir.

Boylece, bildirilen merkezler icin, PHF Grubu 144.203 'Unun geri
donUstUrdugu toplam 717954 kg Uretmistir. Dolayisiyla, olusan
atiklarin % 25'ini geri donustUrdigumuzu sdylememiz mumkun .

Ayrica, PHF Grubu asagida belirtilen diger atik turlerini
de yonetiyor:

TIPOLOJi MIKTAR (kg)
Elektronik atiklar 1019,3
Kahve kapsulleri 194

Toner 213

*https:/mwww.miteco.gob.es/gl/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-residuos/flujos/domesticos/fracciones/papel-y-carton/por-que-debe-gestionar-adecuadamente.html

“*https:/mww.mitecogob.esfes/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-residuos/flujos/domesticos/fracciones/envases/por-que-deben-gestionar-adecuadamente.html
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KARBON AYAK |ZI VE
SIRKETIN CEVRESEL

ETKISINT AZAL

MAYA

YONELIK ONLEMLER

Halihazirdaki SUrdurulebilirlik Plani projesinin amaci, sirketin
faaliyetlerinin cevresel etkisini azaltmak. Bu cercevede, ispanya
Hukumeti Ekolojik Donusum Bakanlhgr hesaplama sistemi
uyarinca PHF grubunun karbon ayak izi belirlendi. Bu analiz
termelinde, ilgili parametreyi en aza indirmek icin kurulus iginde
gerceklestirilecek ana eylem alanlarini belirlemek mumkun.

2023 yilinda PHF grubunun tesvik
ettigi enerji Uretimi cabalari,
karbon ayak izimizi 200.000 kg
CO_esdegerinden fazla azaltmay:
mumkun kildl.

Asagidaki tabloda, 2023 yilinda tum PHF grubu icin bu

parametrenin hesaplanmasinda esas alinan degerleri
gorebilirsiniz:

EMISYONLAR
GUbre, iyilestirme, zirai atik yakma ve eliminasyonu 0,00 0,00 88218148 23377810
Sabit tesisler 1938.906,21 22538826 11.848,65 1948.356,98
Karayolu tasimaciligi 971.338,13 2355370 38.339,10 98215750
Makine ¢alistirma 692.779,56 6.486,70 30.357,76 701.005,99
Kacgaklar - klimalar ve sogutma 0,00 0,00 0,00 422.01590
ARA TOPLAM 3.603.023,90 255.428,66 962.726,99 4.287.314,46
Bina elektrigi - - - 1.512.450,85
Arac elektrigi - - - 0,00
ARA TOPLAM 0,00 0,00 0,00 1.512.450,85
TOPLAM 3.603.023,90 255.428,66 962.726,99 5.799.765,31

*Asagidaki web adresindeki zirai isletme hesap sistemine gore (kapsam 1+2) hesaplanmistir: https/AMwww.mitecogob.es/es/cambio-climatico/ternas/mitigacion-politicas-y-medidas/calculadorashtml

** Barselona, Barbens, Don Benito ve Antalya'daki operasyon merkezleri hari¢ tim PHF grubu merkezleri hesaplamaya dahil edilmistir. Gelecek yillardaki hesaplarda bu merkezler de kapsama alinacaktir.

Yukaridaki tablodan bir dizi sonug ¢ikarmak mumkuan.
Oncelikle, ¢iftliklerde yUrUtulen tanimsal faaliyetler, kurulusun
karbon ayak izine en dusuk katkiyl yapmaktadir. En bUyuk
katkiyl yapan unsurlar ise genel enerji tuketimi, fiziksel
tesislerin, makinelerin veya arabalarin isletilmesi icin tUketilen
yakitlar, ayrica sogutma sistemlerinin enerji tuketimidir. Bu
analiz, rapor ettigimiz sirket karbon ayak izimizi gelecek yillarda
azaltmak icin almamiz gereken tedbirlere dair bize net bir
teshis sunuyor.

104

Bu anlamda, bu raporun gesitli bolimlerinde ele alinan belirli
eylemler dne cikmaktadir. Ozellikle kendi enerjimizi Gretmeye
dair cabalar bu acidan son derece énemlidir. Sadece 2023'teki
projede alinan eylemler bile, karbon ayak izimizi 200.000 kg
CO, esdegerinden daha fazla azaltmayl mamkuan kilmistir, ve
ilgili cabalarin eko-esdegerligi 200 hektardan buyuk bir
Pinus halepensis ormani*** tarafindan tutulan karbona
tekabll etmektedir.

*** Ispanya HukUmeti Ekolojik Gecis Bakanligi'nin asagidaki web adresinde sunulan sonuclara gore
hesaplanmistir
https://mww.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/biodiversidad/publicaciones/bosques_cambio_
climatico_web_tcm30-522734.pdf (sayfa 85).
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6. Gezegen projeleri

PROJE

PHF Grubu, daha surdurdlebilir bir tarim-gida zincirine
katkida bulunacak tUrleri piyasaya surmek icin ciftliklerinde
bir dizi sUreci hayata gecirmektedir. Burada ozellikle, yeni
turlerin incelenmesi ve ilgili tohumlarin Gretimi igin tarimsal
deneyler gerceklestiriimesi én plandadir. Bu amacgla, belirli
tarimsal girdilerin kullaniimasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede,
surdurulebilirlik planindaki bu eylem, s6z konusu girdilerin
kullanimini optimize etmeye odaklanir; eylemin kapsami
azotlu gubreler, bitki saghgr Urdnleri ve organik tarima yonelik
alanlarricerir.

PHF grubunun farkl ciftliklerinde kullanilan toplam azot
miktarlari asagida sunulmaktadir:

CIFTLIKLERDE VERIMLI
BITKI SAGLIGI YONETIM]

Ayrica, surdurulebilirlik planininilgili projesi kapsaminda,

bu girdinin entansif tarima yonelik ciftliklerde kullanimini
optimize etmek amaclanmaktadir. Bu baglamda Llavaneres
merkezinde, elinizdeki raporun 6nceki bolumlerinde belirtildigi
Uzere, azotlu gubre kalintilarinin yeniden kullanimina da izin
veren bir sulama devridaim sistemi uygulanmistir. Amacimiz,
bu sistemi diger PHF Grubu tesislerinde de tedricen hayata
gecirmektir. Gelecek yillik raporlarimizda, bu baglamdaki yeni
kazanimlarimiz payaslilacaktir.

2023 yilinda, grubun ciftliklerinde
tUketilen bitki saghigi Grunlerinin
%74'Unden fazlasi biyolojik
tipolojideyd.i.

Bitki saghgr urtnlerinin tuketimi ile ilgili olarak, yandaki tablo,
PHF grubunun her bir ¢iftliginde bu Urdnlerin kullanim

miktarini ve bunlardan biyolojik tipolojide olanlarin miktarini
gostermektedir. Ayrica, bu kaynagdin kullanim yogunlugunu

BITKI SAGLICI naslil optimize edebilecegimizi anlamak icin, yetistirilen bitki
o BITKi SAGLICI URUNLERI e S
MERKEZ  BITKiSAYISI  URUNLERI sayisi da belirtilmistir:
TOPLAMI (Kg) BIYOLOJIK (kg)
9 TiPOLOJI
Barbens 146469160 1502 95 MERKEZ AZOT (kg)

Cabrera 36.662 35 42 Barbens 24998
Llavaneres 340.787 150 20 Cabrera 1.800
Premia 105773 92 60 Llavaneres 2.500
Arica 363.892 34 8 Arica 4.28]
Quillota 68.846 12,7 18 Quillota 3750
El Ejido 408914 1441 64 Bangalore 9218
Antalya 79.316 81,8 36,7 El Ejido 6.350
*Premia ve Antalya merkezlerinin verileri gelecek yillik raporlarda paylasilacaktir. Culiacan 4.860

Tablodan da gorulebilecedi gibi, Les Cases de Barbens'teki
merkez baslica azotlu gubre tuketim noktamizdir. Bunun
nedeni, tarla bitkilerine yonelik yegane ¢iftligimiz olmasidir.
Dongusel ekonomi uygulamalarini gelistirmek icin, bu
merkezimiz 2022 yilinda Ivars Kooperatifi ile isbirligi
anlasmasi imzaladi; bu anlasma uyarinca, séz konusu
isletmenin yan Urunleri Barbens ciftliginde azotlu gulbre
olarak kullanilmaktadir. Bu eylem ve mahsul rotasyonu
uygulamasi sayesinde toplam azot tUketimi bir dnceki yila
gore 6.861 kg azalmistir.

*Bangalore ve Culiacan merkezlerinin verileri gelecek yillik raporlarda paylasilacaktir.

ilgili tabloya goére 2023 itibariyle, biyolojik tipolojideki
bitki sagligi Grunlerinin toplamin %74,2'sini temsil ettigi
sonucuna varilabilir .

Son olarak, PHF Grubu profesyonel sebzecilik katalogunda,
ekolojik sertifikasyon kapsaminda Uretilmis toplam 12 tur
sunmaktadir. Bu turlerin Uretimi, Barselona ilindeki ¢iftliklerde
ekolojik Uretime ayrilmis 2 hektardan buyUk alanlarda
gerceklestiriimektedir.
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Grubun yillik cirosunun
%20'si dogrudan Ar-
Ge programlarina
harcanmaktadir

Calisanlarimizin %38'i
%100 arastirmaya
odaklanmistir

©

Sirketimizin kendi
yonettigi 9 AR-GE
merkezi vardir

OOO
06%

25'ten fazla sektorel, yerel
ve uluslararasi dernek
ile isbirligi yapiyoruz
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10'dan fazla toplum,
egitim ve kultur
kurumu ile isbirligi yapiyoruz







7. Karlilik projeleri

Surdurdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk baglaminda,
bircok okurun bir sirketin sosyal ve ¢evresel etkisinin ne
oldugunu 6grenmek istemesi dodaldir. ilgili boyutlar elinizdeki
raporun énceki sayfalarinda ele alinmistir.

Bununla birlikte, sirketin karini ne yaptigi da ayni derecede
onemli bir konudur. Acaba ilgili sirket gelecek surdurulebilirlik
hedefleriicin kariniyeniden yatirnma dénustUrlyor mu?
Sektord butlncul bir sekilde gelistirmek icin yatirimlar yapliyor
mu? Sosyal faaliyetleri destekliyor mu?

llerleyen sayfalarda okuyucularimiza, PHF grubunun KARLILIK
alanindaki 6 projesinin gelisimini ayrintilariyla sunuyoruz .

Somut olarak, asagida, arastirma ve inovasyonda teknik ve
insan kaynaklarina yatirim, kendi enerjimizi Uretmek iginyesil
enerjiye yatirnmveya mevcut suregleri iyilestirmek igin daha
verimli ve temiz teknolojilerin uygulanmasi gibi faaliyetlere
dair bilgiler yer alyor.

Ayrica bu bolumde, sirketin sektor derneklerine yonelik gerek
ekonomik gerek beseri yatinmlarinin yani sira bagis ve sponsorluk
politikasi da ele aliniyor.

Son olarak da, Semillas Fitd'nun ekonomik buyUmenin bir
butun olarak sirket ve gevresi Uzerinde sUrdurUlebilir bir etki
yaratmasini saglamaya yonelik cabalarini ortaya koyan bir dizi
fikir paylasiliyor.

2023 Yilik Raporu
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mem ARASTIRMA VE
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Semillas Fitd is modelinde, Ar-Ge yatirimlari temel bir rol
oynamaktadir ve basarimizdaki kilit faktorlerden biridir.

Sirketteki inovasyon calismalarina dair dnemli veriler sunlardir:

o Villik cironun %20'si dogrudan Ar-Ce programlarina
yatinlmaktadir.

o Sirketin 3 calisanindan 1 dogrudan Ar-Ge ekiplerinde
calismaktadir.

o Heryil yaklasik 25 yeni tur tescil edilmektedir.

Bu tempoyu surdurmek icin sirket, surekli olarak en son
teknoloji Ar-Ce araclarini satin almaktadir.

14

INOVASYONDA

Ornegin 2023 yilinda, Cabrera de Mar'daki Ar-Ge merkezi,
bitki yetistirmeye yonelik yeni iklim odalarinin dahil edilmesi
ile genisledi; buradaki amacimiz, yeni ticari turleri daha kisa
surede piyasaya surebilmek.

Somut olarak, merkez simdi Hucre Biyolojisi alaninda donér
bitkilerin (fitotronlar) bUyUmesi icin Ug yeni iklim odasina ve
toplam 300 m?'yi kapsayan yeni bir cimlenme ve iklimlendirme
odasina sahip. llaveten, Bitki Patolojisine odaklanan tesislerimiz
yeni bir patoloji laboratuvari ile genisletilmistir; Cabrera de
Mar'daki merkezimizde halihazirda mevcut olan tesislere
yaklasik 150 m? katan bu laboratuvarda, bitki patojenleri
Uzerinde cesitli biyolojik analizler yapilmasl icin dort yeni iklim
odasl mevcut.
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Bu yeni alanlarin yani sira, sirket Genom, Hucre Biyolojisi ve
Fitopatoloji alanlarindaki tesislerini genisletmek ve en son
teknolojiyi bunyesine katmak icin ana Ar-Ge merkezinde son
U¢ yilda bir milyon avronun Uzerinde yatirim gergeklestirmistir.

Yeni turlerin gelistiriime suresini
azaltmak icin sirketin ana Ar-Ge
laboratuvarinin genisletilmesine
yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Bu teknolojik yatirim; yeni gesitleri daha verimli sekilde
gelistirmemizi saglayacak, tum tarim-gida zincirine cozumler
sunarak daha gevik olmamizi mumkun kilacak ve yeni ticari
tUr gelistirme suresini 4 yila kadar indirecektir.

Uluslararasi Fruitlogistica 2023 fuarindaki Semillas Fito
standinda, sebze is birimimizin satis ekibi.

Iklimlendirme odalarinda bitki yetistirirken, ortarm kosullarinin
hassas kontrolU esastir; bitkilerin virus ve patojenlerden
etkilenmemesi icin tesislere giris ¢ikis siki bicimde kontrol

edilir, ayrica sicaklik, nem, CO2, 1siga maruziyet suresi, 1sIk
yogunlugu ve spektral bilesimi (en son nesil LED lambalar
sayesinde) dikkatle ayarlanir. TUm bunlar, bitkilerin maksimum
verimle yetistirilmesini saglar ve bu nedenle ticari hibritlerin
gelistirilebilecedi gift haploid bitkilerin (DH'ler) Uretim kapasitesi
cok dnemli dlclde artar.

Yeni Fitopatoloji tesislerinde kurulan yeni odalar, subtropikal-
tropikal iklim pazarlarina yonelik sebzelerdeki sorunlu
bakteriyel patojenleri inceleyebilmek icin geliskin nem
kontrol sistemleri ile donatilmistir.

S6z konusu tesisler, tam izolasyon kosullarinda her turld

bitki patojeni Uzerinde galisabilmek icin yUksek duzeyde
biyogUvenlik ilkelerine gore insa edilmistir. Bu ozellikler,
sirketin ToBRFV virusine (Domates Kahverengi Rugoz
VirGsu) direngli tarlerin gelistiriimesine yonelik ¢calismalarini
genisletmesini saglayacaktir.

BESLENMEYi IYILESTIRMEK
GENLERIMIZDE VAR

Tohumun tarim-gida zinciri Uzerinde buyuk etkisi olduguna
inanan ve dunya ¢capinda daha lyi bir beslenme konusunda
sorumluluk alan Semillas Fitd, bu énemli kiresel donidstim

icin kilit bir aktér olmaya karar verdi, bunu Sebze bolumundn
yeni kuresel marka konumlandirmasi cercevesinde "Beslenmeyi
iyilestirmek genlerimizde var" slogani altinda ortaya koydu ve

de bu kavrami Subat 2023'teki Fruit Logistica fuarinda (Berlin)
lanse etti.

Bu yeni konumlandirma, bir sloganin ¢cok dtesinde. Burada,
tohum araciligiyla daha saglikl ve sUrdurulebilir bir beslenme
olusturma konusundaki kararhligimizi ortaya koyuyoruz.
Cida guvenligi (daha verimli, daha direncli turler vb.) veya gida
israfinin azaltiimasi (daha homojen gesitler, daha iyi hasat
sonrasi sUregler) gibi kdresel zorluklarin ¢ézumune katkida
bulunmak Semillas Fitd'nun oncelikleri arasinda. Bu katkimiz,
sektdrdeki deneyimimiz, piyasaya dair butUnsel vizyvonumuz,
musterilerimize 6zel cozUmler sunmaya odakli bir aile sirketi
olmamiz ve de yakinhk, batunltk ve baglilik degerlerimiz
sayesinde mumkun olmaktadir.

2023 Yilik Raporu
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OZ ENERIJI TUKETIMINI

TESVIK ETMEK
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PHF Grubu, kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etme
kararlihgi cercevesinde, enerji tuketimini optimize etmeye
odaklanan bir dizi yatirim gergeklestirdi; bu sayede karbon
ayak izimizi de azaltmay 6ngoruyoruz. Bu gergevede, 2026
vilina kadar, tukettigimiz enerjinin en az %10'unu kendimiz
Uretmek amaciyla kurulusun farkli tesislerinde tedricen
fotovoltaik paneller kurulacaktir. Bu hedefe yonelik ilerlemeyi
izleme amaciyla, kurulusun farkli merkezlerinin 2023 yilindaki
kWh cinsinden tUketimini asagida sunuyoruz:

MERKEZ TiPI

MERKEZ

Don Benito 10.446 Operasyon merkezi
. . Ticari ofis ve hasat
Murcia (San Javier) 23417 sonrasi adalarl (Ar-Ge)
Almeria (El Ejido) 406.872 Ar-Ce Merkezi
Cabrera 1922272 Ar-Ge Merkezi
Llavaneres 484 355 Ar-Ge Merkezi
Premia 32348 Ar-Ge Merkezi
Barbens 1223249 Operasyon merkezi
ve Ar-Ce
Barcelona 1020629 ~ Operasyon merkezive
merkezi hizmetler
iISPANYATOPLAM SF  5.232.586
Culiacan — Meksika 141078 Centrode I+D
Bangalore, Hindistan 252.000 Centro operativo
yde l+D
Antalya, Tarkiye 377380 Centro operativo
ya Y : yde I+D
Arica, Sili 31253 Centro operativo
Quillota - Sili 72.467 Centro operativo
TOPLAM SF 6.106.764
16

Barselona ve Barbens'te fotovoltaik
paneller kurulmasi sayesinde,
tukettigimiz enerjinin % 8,9'unu
kendimiz Uretiyoruz.

Les Cases de Barbens tesislerine fotovoltaik paneller monte edildi.

2022 yill boyunca, Barselona'daki merkezimizde fotovoltaik
panel montaji gergeklestirildi. Ayrica 2023 yilinda, Barbens
merkezimizde baslatilan projeyle fotovoltaik paneller kuruldu.
Her iki merkezimizde kendi Urettigimiz elektrik miktari
asagida sunulmustur:

URETTIGIMIZ ELEKTRIK kwh
Barcelona 320202
Barbens 223034
TOPLAM 543.236

Sonug olarak, PHF Grubu enerji intiyacinin %8,9'unu kendi
Uretmis ve bdylece 2026 icin belirlenen %10 hedefine
yaklasmistir.
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DAHA VERIMLI VE
TEMIZ TEKNOLOJILER]
UYGULAMAK

PROJE

DECENT WORK ARD ‘Iz RESPORSIBLE
ECONDMIG GROWTH CORSUMPTION

« B CO

Tohum kayiplarini azaltmak
icin kurdugumuz gelismis
sistemimizde yapay zeka
kullanilmaktadir.

Ikinci yatirnm ise Seed-X firmasi ile isbirligi icerisinde
gerceklestirilmistir. Bu kurulus yapay zeka ile domates ve biber
tohumu secimiicin geliskin bir sistem olusturmustur . Bu
teknolojinin amaci, gerekli cimlenme seviyesine ulasmayan
lotlarda, gcimlenmeyen bdlumleri cimlenenlerden ayirmaktir.
Bunu yapmak igin sistem, islenen her tohum icin, cimlenen
morfolojiler ile yUksek ¢cozUnUrlUkIU goruntUler arasinda iliski
kurabilmek icin bir algoritma olusturur.

"Drum priming" kurutma sistemi.

PHF Grubu, 2023 yili boyunca Barselona'daki operasyon
merkezinde iki teknolojik yatirim gerceklestirdi. Her iki
yatinmin da hedefi, tohum kayiplarinin azaltiimasi; dolayisiyla
Uretilen tohumlarin satilamamasi nedeniyle tedarik zincirinde
olusan atiklarin en aza indirilmesi, ve bunlarin Uretimine
yonelik su, gubre, toprak gibi girdilerin minimize edilmesi...

Ik yatinnm, Drum Priming teknolojisini esas alan bir sebze
tohumu priming sistemidir. S6z konusu sistem, tohum
embriyosunun olgunlasmamasi nedeniyle ticari cimlenme

seviyesine ulasmayan tohum lotlarinin geri kazaniimasini 2023 yilinda, PHF Grubu ayrica Les Cases de Barbens operasyon
mUmkun kilar. llaveten bu teknoloji, hiicre ici sivinin merkezine yeni bir paletleme robotu kurdu ve bdylece
degerlerinin optimizasyonu sayesinde, tohumlarin zaman tohumlara yonelik bitki sagligi islem kapasitesini iki katina
icinde daha fazla ¢cimlenmesini garanti eden bir post-priming cikardi. Bu iki yatirim, entansif tarim tohumlari ve ¢cimen
asamasi da igerir. tohumlarinin tedarik zincirindeki artan ihtiyaci karsilamak igin,

tesisin operasyonel imkanlarini artirmasina olanak tanidi.

2023 Yilik Raporu
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EKTORDE
URDURULEBILIRLICE
|IK ORTAKLIKLAR

GELISTIRMEK
12 Scumo

2023'te PHF grubu sektorel
derneklerle isbirligi icin
160.000€'dan fazla harcama
gercgeklestirdi.

PHF Grubu, tarim-gida sektort yapsinin evriminde énemli Semillas Fitd'nun 2023 yilinda sektérel derneklere ekonomik

bir role sahip olan tum yerel ve uluslararasi derneklerde katkisI 160.000€'yu asmistir; sz konusu meblag dernek
mevcudiyete sahiptir. Bu da, sirket ¢alisanlarinin hem ulusal faaliyetlerinin gelisimine katkida bulunmaktadir. Toplamda sirket,
hem de uluslararasi alanda bu kuruluslara dogrudan katilimi vaklasik 20 yerel ve uluslararasi dernekle isbirligi yapmaktadir. En
sayesinde mumkun olmustur. aktif olarak katildigimiz kuruluslar asagidadir.

ULUSAL DUZLEM

anox‘e

4/ 4 ANSEWE WG TSUAB

ASSOSEMENTI e RN AR [R T BTERAR T B
Ulusal Bitki Islah Uzmanlari italyan Portekiz Ulusal Tohum Tohum Sanayicileri ve
Birligi (ispanya) Tohum Birligi (italya) Uretici ve TUccarlari Birligi Ureticileri Alt Birligi (TUrkiye)

(Portekiz)

ASOL L,:-u

MARDC [ freSrryra
Meksika Tohum Dernegi Hindistan Tohum Endustrisi Sebze Tohumu Islah Ulusal Tohum
(Meksika) Federasyonu (Hindistan) Uzmanlar Dernegi (Fas) Ureticileri Birligi (Sili)

ULUSLARARASI DUZLEM

3 Eurc seeds

Emb=raciong Haterw

Avrupa Tohum Birligi

18

ab-— @SF  ABA e

Uluslararasi ihlalle Uluslararasi Tohum Asya & Pasifik Uluslararasi Sebze
Mucadele BUrosu Federasyonu Tohum Birligi Lisanslama Platformu
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ULUSAL DUZEYDEKiI DERNEKLER

anoye

Ulusal Bitki Islah Uzmanlar Birligi (ANOVE), ispanya'da yeni
bitki gesitlerinin arastiriimasi, gelistiriimesi ve Uretilmesi yoluyla
tarim-gida sektértne katma deger sunmaya odaklanan
sirketleri ve kamu kurumlarini bir araya getiren bir kurulustur.

2023'te bu dernekle isbirligi yapan calisanlarimiz:

Semillas Fito Sebze Pazarlama ve Satis
Direktoru Israel Roca, 2019'dan bu
yana ANOVE yonetim kurulu Gyesidir
ve 2023'te ayrica sozcUluk roltint de
Ustlenmistir.

Fitd Tohum Bahceciligi is birimi
Ruhsatlandirma Isleri Bagkani Dolors
Baget, dernegin yillik toplantilarina,
tohum mevzuatindaki degisikliklerle
ilgili istisarelere ve tum devlet kuruluslar
arasindaki strecleri ve iletisimi optimize

Semillas Fitd'nun baskani Eduard

Fitd ve BATI EMEA Sebze Bolumu
lletisim baskani Inma Duarte, 2022'de
ANOVE lletisim Komitesi'ne katilmistir;
s6z konusu komite, dernegin ve

Uye sirketlerin faaliyetlerini genel
kamuoyuna duyurmaktan sorumludur.
Eduard Fitdé bu komiteye Mart 2022'ye
kadar baskanlik etmistir.

etmeye yonelik tekliflere aktif olarak
katilmistir.

Semillas Fitd Yasal DlUzenlemeler
Sorumlusu Meritxell Puigpinds

Avrupa ve Ispanya'da dnerilen yeni

yasal duzenlemeler Uzerinde yogun
calismalarin yapildigi 2023 yilinda ANOVE

BATI EMEA Sebze BolimuU Satis Baskani
Raul Martinez, ANOVE'nin Bahce
Bitkileri ve SUsleme Bolumu (SHO)
toplantilarina 2023 yilindan bu yana
Semillas Fitd'yu temsilen katilmaktadir.

Ruhsatlandirma Isleri Yatay Komisyonu
Uyesi olmustur. Ayrica tohum tasimacilig
grubu, paketleme grubu gibi bazi calisma
gruplarina katilmistir.

Tarla Bitkileri direktoru Eugenio
Gonzalez piyasa ve tohum isleme

Endulus ve Kanarya Adalari Sebze
Bolge Muduru Carlos Fernandez
Castafieda, 2023'ten beri Geslive (lisans
sistemi) Fikri Mulkiyet Komitesi'nin
Uyesidir.

konularinin tartisildigr Misir, Yagl
Tohum ve Endustriyel Bitkiler (SMOCI)
kurulusunun toplantilarinda Semillas
Fitd'yu temsil etmektedir.

2023 Yilik Raporu

Kalite Kontrol Mududrt Anna Maria
Viles, ANOVE'nin fitopatoloji calisma
grubunda Semillas Fitd'yu

temsil etmektedir.
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ASSOSEMENTI THRN EANATICHER] VE PSEFICILEE ALT BSLS

Assosementi, Italya tonum endUstrisinin farkl aktorlerini temsil TSUAB, Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi, Tarkiye'de
eden bir kurulustur: Yeni tur gelistiriciler, tohum Ureticileri ve tohum sektoérunde faaliyet gosteren tum sirketlerin Uyesi
tohum distribUtorleri. olmak zorunda oldugu bir kamu kurulusudur.

2023 yilinda, Turkiye Profesyonel
Sebzecilik Alan MUdurumuz Utku Ersoy,
dolandiricilik ve kacak tohum Uretimiyle
mucadele calisma grubunun aktif bir
Gyesi olmustur.

italya Ulke MUdUri Massimo Peruzzo,
2023 yilinda, gerek bu dernegin gerekse
de Gruppo Orto WIC (Work Integrated
Companies) grubunun Uyesi olarak
calismalarina devam etti.

ANSEME

bl 0 MBTe M PR
B Lot e St

Portekiz Ulusal Tohum Uretici ve Tuccarlar Birligi (ANSEME), AMSAC, Meksika Tohum Dernegi'dir ve Semillas Fité da
Portekiz'de tohum sirketlerini temsil eden bir dernektir. kurulusun 70 Uyesinden biridir. S6z konusu dernek, tohumu,
Sirketimiz bu dernegin Uyesi Meksika'nin gelisiminde stratejik bir girdi olarak on plana
oldugundan, 2023 yilinda, Semillas cikarmaya calismaktadir.
Fitd Sebze Bolumu Ruhsatlandirma
Baskani Dolors Baget ve Portekiz'deki 2023'te, bir yil daha, Fitd Mexico Lojistik Bolumu'nden
satis teknisyenimiz Susana Henriques Rogelio Lopez, dernekte faaliyet yurlttl ve toplantilara
calismalara aktif olarak katildi. katildi. Somut olarak kendisi, 2023 yilinda periyodik genel

toplantilara, dernegin yillik kongresine ve bitki saghdi
grubunun toplantilarina katildi. S6z konusu toplantilarda,
Meksika'daki tohumlarin ithalati,
ihracati ve nakliyesi gibi konular, ayrica
kisa sUre 6nce ToBRFV virustne karsl
uygulanan énlemlerde oldugu gibi yeni
salginlar karsisinda veya genel olarak
yasal suregler konusunda Meksika'daki
tarim otoritelerinin alabilecegi tedbirler
masaya yatirildi.

Meksika Sebze Bolge Muduru Luis
Miguel Bérquez'in de katildigi bu
toplantilarda, ayrica ulusal satis ve ihracat
istatistikleri, pazar egilimleri ve sektoru
etkileyen i¢ ve dis faktorler gibi son
derece dnemli konulara dair bilgiler de

paylasildi.
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FSII, Hindistan Tohum EndUstrisi Federasyonu'dur. Sektordeki
baslica cokuluslu sirketleri kapsayan bu dernek, Hindistan
tarim sektérdnun hizl modernizasyonunun yani sira inracat
ve ithalat yoluyla gelisimini tegvik etmektedir. Ulkede faaliyet
gosteren uluslararasi sirketler, ciftcilerin, tarimsal verimliligi
surdurulebilir bir sekilde artirmak ve hasat dncesi ve sonrasi
kayiplari en aza indirmek icin teknolojiye dayali tarimsal
= \ cozUmleri benimsemelerine olanak
tanlyan tohum yetistirme ve teknoloji
g‘* uygulamalarini arastiriyor. Semillas Fito,
[ 2020'den beri FSII'nin Gyesi; GUneydogu
Asya Satis ve Pazarlama Direktorimuz
Enrique Roca, o zamandan beri
sirketimizin dernekteki temsilcisi.

ASOL

MaROC

Fas'taki ASOL (Association des
Semenciers Obtenteurs de Légumes),
Ulkede faaliyet gosteren ana tohum
sirketlerini temsil eden dernektir.
Issame Lamharzi 2023 yilinda dernegin
yonetim kurulunda yer aldr.

ANPROS, Sili Ulusal Tohum Ureticileri Birligi'dir. Misyonu,

Sili tariminin ilerlemesine ve gelismesine katkida bulunmak
olan kurulus, ulusal ve uluslararasi tohum faaliyeti ile ilgili

tum konularda Gyelerini temsil etmenin yani sira endustrinin
surdurdlebilirligini tesvik etmektedir. 2023'te faaliyetlere katilan
calisanlarimiz

Amerika Uretim Madurimuz Ignacio
Rodriguez Blasco, dernegin farkl
faaliyetlerine, drnegin tohum ihracati
ve ithalatiile ilgili konulara odaklanan
kongrelere aktif bicimde katilmaktadir.

Bolgesel Operasyon Muduru Claudia
Gaete, Arica ve Parinacota Komitesine
ve ulusal duzeyde de Sebze ve Bitki
Saglhigr Komitesine katilmaktadir.

Arica Uretim merkezi Ciftlik

MUudurt Gonzalo Reyes, Arica ve
Parinacota komitesinin katihmci ve
kurucularindandir. Kendisi, boélgede
yer alan diger tohum sirketleri ile
isbirligi icinde, duzenlemeler, egitim,
bitki sagligl, biyoteknoloji ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi tohum endustrisi
ile ilgili konularin yani sira, Arica
sinekkusunun korunmasi gibi cevreyi
destekleyen faaliyetlere katilmaktadir.

Laboratuvar Koordinatoru Alejandra
Leiva, Ulusal Laboratuvar Komitesine
katildi. Kendisi ISTA Standardinin
(Uluslararasi Tohum Analizi Dernegdi)
duzenlenmesi, guncellenmesi ve
gelistirilmesi konularini ele alan
calistaylara, egitimlere ve Sili tohum
sirketlerindeki analistlerin yillik toplantisi
gibi komite faaliyetlerine katildi.

2023 Yilik Raporu
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ULUSLARARASI DUZEYDEKI DERNEKLER
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Euroseeds; tarim, sebzecilik ve sus bitkisi tUrleri tohumlarinin
arastiriimasi, 1slahi, Gretimi ve pazarlanmasi konusunda faaliyet
gosteren Avrupa derneklerinin, sirketlerinin ve kurumlarinin
cikarlarini temsil eder.

2023 yill boyunca, bir dizi Grup ¢alisani dernek calismalarina
Ozverili bir sekilde katilmistir. Calismalariyla éne ¢ikan
mesai arkadaslarimiz:

Sebze bolumunde, Sebze Pazarlama ve Satis DirektorU Israel
Roca, WIC (Entegre Sirketler Calisna Grubu) calismalarina aktif
olarak katilmistir. Kendisi 2023'ten beri ayrica Sebzeler Bolumu
heyetinin Uyesidir.

Misir bolimunde ise Tarla Bitkileri direktdérumuz Eugenio
Gonzalez, yasal duzenlemeler ve bitki sagligi alanlarindaki
sorunlarin analiz edildigi calisma toplantilarina katilmistir.

Yasal dlUzenlemeler sorumlumuz Meritxell Puigpinds ise
Avrupa'da Bitki Sagligini etkileyen yeni duzenlemeler ve
tohum tasimaciligl konusundaki degisiklikler Gzerine calisan
Bitki Saglhgi calisma grubuna katildi.

]
a I b Anti Infringement Bureau
M

Uluslararasi Tohnum Federasyonu (ISF), tohum sektérdnin
dunya capindaki en 6nemli birligidir.

Semillas Fité'nun baskani Eduard Fito, 2019 -2020 yillarinda
ISF'nin baskanligini yaruttUkten sonra, halen Deger Zinciri
Koordinasyon Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Tarla
Bitkileri bolumu direktdrt Eugenio Gonzalez ise s6z konusu
kurulusta Ispanya'y tarla bitkileri bolimunde (bugday, misir,
aycicedi, soya fasulyesi, kolza tohumu vb) temsil etmektedir.
Kalite Kontrol Baskani Anna Maria Viles, her yil ISHI-VEG
kongresine katilmaktadir.

Tohum Teknolojisi ve Kalite Sureci
(GSPP/ESTA) yoneticimiz Juan Jesus
Narvaez, ISF Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesidir.

APSA

THE ASIA & PACIFIC
SEED ASSOCIATION

Semillas Fitd, Gyelerinin fikri mulkiyet haklarini koruyan AIB'nin
(ihlalle MUcadele BUrosu) Gyesidir.

Sebze Bitkileri Pazarlama ve Satis Direktoru Israel Roca,
AIB yonetim kurulu Gyesidir. Dernekte ayrica italya Ulke
MudUriMassimo Peruzzo, TUrkiye Sebzecilik Alan Muduru
Utku Ersoy ve yasal dUzenlemeler sorumlumuz Meritxell
Puigpinods da ver aliyor.
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Semillas Fito, 2016'dan beri Asya Pasifik Tohum Birligi APSANnIN
Qyesidir. llgili dernegdin misyonu, kaliteli tohumlarin Gretimi ve
pazarlanmasl yoluyla surdurulebilir tarimi tesvik etmektir.

S6z konusu dernekte faaliyet ydruten galisanimiz, Hindistan
Satis ve Pazarlama Direktéorimuz Enrique Roca'dir.

IL®

2023'ten bu yana, Biyoteknoloji
Direktoru Jordi Quilis ve Yasal
Duzenlemeler Sorumlusu Meritxell
Puigpinds, patentlere erisimi tesvik
eden bir platform olan ILP'nin
(Uluslararasl Lisanslama Platformu
Sebze) iki ayri yillik toplantisina katild.
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SPONSORLUK, BAGIS

VE ISBIRLIGINE

YONELIK KURUN

C]

POLITIKALAR GELISTIRMEK

QUALITY
EDUCATION

PHF grubunun surddrulebilirlik ve inovasyon alanindaki
kararlihgr gucgludur. Kararli ve basaril bir takim calismasi

ile, tim tarim-gida zinciri boyunca tohum sayesinde
surdurulebilir bir zenginlik elde etme amaci, PHF Grubu'nu,
toplumsal gelisime olumlu katki yapan bir oyuncu
kilmaktadir. PHF Grubu, faaliyet gosterdigi topluluklarda
bireylerin yasam kalitesinin iyilestirilmesine destek olmakta,
boylece surdurulebilir bir toplumun gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Uzun vadeli vizyon, grubun temel degderlerinden biridir;

grup, 10'dan fazla tUlkede ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak icin avantajli bir konuma sahiptir. Bu nedenle, orta
vadede surdurulebilir cozUmler Uretmek icin, olumlu etki,
saygl ve iyilestirme saglama kararhhigi ile, faaliyet gosterdigi
toplumlarda karsilikl gtven iliskileri kurmaktadir.

PHF Grubu, yerel toplum, egitim
ve kultur kuruluslarnyla isbirligi
yaparak, faaliyet yarattigu 10'dan
fazla ulkede sosyal gelisime katki
sunmaktadir.

Bu amacla grup, sektérin 6nde gelen temsilcileri ile sturekli
diyalog kurar, farkli paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine yanit
vermeyi amaglayan bir is modelini hayata gecirerek deger
Uretir. TUm bu c¢alismalara ilham ve rehberlik eden unsur,
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri 2030 Gundemi'dir.
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Semillas Fité'nun 2023-2026 Surdurulebilirlik Plani, butunluklu
ve sirket degerleriyle tutarli bir sponsorluk, bagis ve isbirligi
politikasi gelistirme ihtiyacina da yanit verir. llgili belgenin
gelisimi ve uygulanmasl 2024 yili boyunca da devam edecektir.

2023 yilinda Semillas Fito on ikiden fazla yerel veya sektorel
toplum, egitim ve kultr kurulusu ile isbirligi yapti. One ¢ikan
kuruluslar asagida belirtilmistir:

COMTAL VAKFI'NA TOPLULUK
BAHCESI iCIN TOHUM BAGISI

Semillas Fit¢; Barselona'da kurulu, zor durumdaki cocuklarin,
ergenlerin ve genclerin, ayrica ailelerinin gelecek firsatlarina
kavusmasi igin galisan, kar amaci gUtmeyen bir kurulus olan
Comtal Vakfiile isbirligi yapmaktadir.

Bu vakif ile iliski 2019 yilinda baslamistir; Hobi bolimamuz,
Comtal Vakfi tarafindan yonetilen Benet Corner topluluk
bahcesinde kullaniimak Uzere tohum badisinda bulunmustur.
TUm topluluga acgik olan Benet Corner, sosyal dislanma

riski altindaki cocuklarin, genclerin ve ailelerin farkli egitim
calismalari, sosyal programlar ve mesleki egitimlere
kaitlabildigi bir alandir. Bagisladigimiz sebze tohumlarinin
kullanildigi bahcgecilige giris atdlyesi, egitim, aile destegi veya
meslekten mahrum olan genclere yonelik bir programdir.
Verilen egitimler sayesinde, gencler egitimlerini strdtrme ve
kendilerine yeni bir gelecek insa etme firsatina kavusmaktadir.

Semillas Fit6, 2019'dan bu yana ilgili kuruma 180 paket tohum
bagislamistir.
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BARSELONA TARIM YUKSEK
OKULU'NDA FITO EN iYi_
MEZUNIYET TEZi DULU

Katalonya Politeknik Universitesi'nin (UPC) Barselona Tarim
Okulu (ESAB) ile isbirligi yapan sirketimiz, bir yil daha,
mezuniyet tezinde (TFG) surdurulebilirlik ve mahsul veriminde
iyilestirmeler konusu Uzerine ¢alisan ESAB 6grencilerine Fito
En lyi Mezuniyet Tezi OdUla'n verdi.

2023'te bu 6dulun sahibi, "Hucre tiplerine gore bitki antiviral
bilesenlerinin dzgullugu" adl tezi kaleme alan Paloma Alvarez
oldu. Semillas Fitd adina 6dulu kendisine, bir ESAB mezunu ve
Sant Andreu de Llavaneres tesisimizin Ciftlik Mudurd olan Clara
Saladrigues takdim etti.

2014 yilinda baslayan bu isbirligi kapsaminda égrencilere
1.000€'uk bir ekonomik destek sunarak geng yetenekleri tesvik
etmeyi amacliyoruz.

DOGAL AFETLERDEN KAYNAKLI
ACIL DURUMLARDA YAPILAN
BAGISLAR

Faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki yerel kalkinmaya verdigi

6nem dogrultusunda Semillas Fito, dodal afetler kaynakl acil

durumlarda yerel kuruluslara ozverili bagislarda bulunmustur.
8 Eylul 2023'te meydana gelen 6,8 buyukligundeki Marakes-

Safi depreminden etkilenen insanlarla dayanisma icin bagis
yapildi. Depremde 2900'den fazla kisi hayatini yitirirken, 5400
civarinda kisi yaralandi.

MEYVE VE SEBZE TUKETIMINi
TESVIK iGiN "GUNDE 5
PORSIYON" ILE iSBIRLIGi

Dunya Saglik Orgutt (DSO) gunde en az bes porsiyon meyve
ve sebze tuketilmesini bnermektedir . Bu dnermeden yola
cikan uluslararasi hareketin Ispanya'daki faaliyetleri, kar
amacl gutmeyen "CGunde 5 Porsiyon" dernegi tarafindan
yurutulmektedir.

PHF grubu, 2019'da imzalanan anlasma cgercevesinde, 2023'te
de “Gunde 5 Porsiyon” ile isbirligini surdurdd. Toplum ¢capinda
farkindalik yaratmaya gayret eden bu olusum, meyve-sebze
tUketiminin faydalarini anlatmak, saglikli aliskanhklari ve
sagliga dair mesajlari yaymak, ve cocukluk caginda obezite ile
mucadeleyi yayginlastirmak icin calismaktadir.

ARICA SINEKKUSU KORUMA
PROJESI (SiLi)

Dogada olumlu etki
yaratmak ve cevreyi korumak
amaciyla sirketimiz, 2023
vilinda, Arica'da (Sili) nesli
tUkenme tehlikesi altinda
olan endemik bir kusa
yonelik Sinekkusu Koruma
Projesi'ne katildi .

ANPROS (Ulusal Tohum
Ureticileri Birligi) ve CONAF
(Ulusal Ormancilik Kurumu)
ile birlikte, bu kusun yuva
yapmasi ve beslenmesini
kolaylastirmak icin Azapa
Vadisi giftliginde &zel bir alan
olusturuldu. Bu baglamda asagidaki faaliyetler gerceklestirildi:

e Calisan egitimi: CONAF bolge mudura ve yetkilileri
ciftligimize gelerek Arica Sinekkusu hakkinda bir cevre
egitimi gerceklestirdi; bu kapsamda Semillas Fitd Arica'nin
tum personeline kusun 6zellikleri, beslenme egilimleri,
habitati ve yerli floranin korunmasi konusunda bilgiler
aktardl. Kuslarin yuva yapmayi tercih ettigi agac turleri de
calisanlarimiza teslim edildi.

e Sinekkusu habitatini destekleyen yerli agag ve bitki
ortusunun ¢iftligimizin sinirli bir alaninda géonulld
calisanlarca ekim ve dikimi.

« ilgilialanda agaclar ve bitki érttsine kusun yuva ve
beslenme alanlarini belirten tabelalarin yerlestirilmesi.

2023 Yilik Raporu
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SURDURULEBILIR
EKONOMIK BUYUMEYI VE

KALKINMAY| TESVIK ETMEK

DECENT WORK ARD
ECONOMIC GROWTH
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PHF grubunun énumuzdeki yillara yonelik bUyUme hedefleri
iddiali, zorlu ve komplekstir.

Bu kompleksiteyi daha da artiran unsurlardan biri de,
uluslararasilik ve kultUrel gesitliliktir. Sirketimiz bUyUmenin
bUyUk kisminin ispanya sinirlari disindan gelmesini bekliyor;
bu da sirket kulturinu korumak igin ekiplerin gok iyi
yénetilmesini, ayrica tum calisanlarin sirketin degerlerine
sadik kalarak amac ve fikir birligi vizyonuna ulasmak icin ayni
hassasiyetle ¢alismasini gerektiriyor.

Bu yil gerceklesen énemli bir adim da, grubun
surdurulebilirlik politikasinin somutlastiriimasidir. Blyuk
kUresel kurumlarin resmi surddrulebilirlik tanimlarindan
hareket eden Semillas Fitd kendi surdurulebilirlik politikasini
gelistirmis ve su sekilde 6zetlemistir:

Paydaslarla acik bir diyalog
temelinde ve 3 unsur (insanlar,
Kar, Gezegen) uzerinde olumlu

bir etki yaratacak bir KAZAN-

KAZAN iliskisini hedef alan,

sirketin sosyal ve gcevresel
hedeflerini gonulltlik esasina
gore faaliyetlerine entegre

etmeye yonelik uzun
vadeli bir taahhut.

Bu politikanin kilit yonlerinden biri, kararliligin sonucu olmasi
ve gonulluluk esaslyla uygulanmasidir. Nihai amacimiz,
mevcut yasalarda belirtilen dizenlemelerin dtesine gegrmek ve
sektorumuzde bir drnek ve degisimin motoru olmaktir. Sirket
bircok Ulkede farkli mevzuatlara gore faaliyet gostermektedir.
Bununla beraber, sirketin felsefesi, her Ulkede yasalarin
gerektirdiginin de dtesine gececek, klresel dlUzeyde standart
politika ve sureclerin uygulanmasidir.
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8. Bu rapor hakkinda
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Bu belge, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 mali yiliicin, Grupo Productos
Horticolas Fit6, S.L.'nin (bundan bdyle PHF olarak anilacaktir)
mali olmayan raporu ve yillik raporu olarak hazirlanmistir.
Elinizdeki, yedinci yillik rapordur. Verilerin sunumuna seffaflik
getirmek igin, verilere dair ilave talepleriniz icin asagidaki
e-posta adresi ile iletisime gecebilirsiniz: sustainability@
semillasfito.com.

Bu rapor, PHF Grubu tarafindan, 2023 yili boyunca CSY (cevre,
sosyal ve yonetisim) alaninda gelistirilen tum dissalliklar butdn
ic ve dis paydaslarla paylasma saikiyle hazirlanmistir.

Bu belge, 11/2018 sayil Finansal Olmayan Bilgiler ve Cesitlilik
Kanunu'nun (LINF) gerekliliklerini karsilamaktadir; ilgili kanun
uyarinca 250'den fazla calisani (veya 40 milyondan fazla cirosu;
veya bilancosunda 20 milyondan fazla toplam varligi) olan tum
sirketler, cevre, toplum ve personel meselelerine, yolsuzluk ve
rusvetle mucadele politikalarina, tedarik zinciri ve taseronluk ile
ilgili inceleme sureclerine iliskin bilgileri kamuya agiklamakla
yUkumladuar.

Metriklerin olgulmesi ve raporlanmasinda, uluslararasi GRI
standardinin 2021 strdmu temel referans olarak alinmistir.

Bu rapordaki verilerin kamuya agiklanmasi, PHF grubunun
faaliyet yuruttigu ekonomik alanda karsilastirmalar yapmak
icin bir arag sunar; ayrica sirket tarafindan atilan cesitli
adimlarin gelisimini izlemek i¢in vazgecilmez bir i¢c ydonetimin
unsuru teskil eder; ote yandan CSY alanindaki projelerin
uygulanmasini optimize eden dnlemleri yapilandiran bir
nirengi noktasidir.

PHF grubunun CSY yonetisimi bilgilerini tim paydaslarin
kullanimina sunmak adina, elinizdeki yillik rapor ve énceki
yillarin raporlari, www.semillasfito.com web sitesinin
"'SUrdurulebilirlik" bolumu altinda kamuya agiktir.

Elinizdeki belge, ilgili gérevi yerine getirme yetkisine sahip
bagimsiz bir kurulus olan DPMC Vakfi tarafindan dis teyitten
gegcirilmistir.

KAPSAM VE ICERIK

PHF grubunun hem ulusal hem de uluslararasi dluzeydeki
tum operasyon ve Ar-Ge tesisleri, istirakleri ve merkezi
hizmetleri, elinizdeki belgede somutlasan veri izleme ve
raporlama calismasina dahil edilmistir. Halihazirda PHF
grubunun Ispanya'da 7 ve uluslararasi dlizeyde 5 tesisi
bulunmaktadir. Belirli bir metrigin belirli bir tesisi kapsamadigi
durumlarda, bu aclkga belirtilmis ve bunun gerekgesi
sunulmustur.

RAPORLAMA
METODOLOJISI
VE ILKELER]

Elinizdeki raporun yapilandiriimasi icin asagidaki metodolojik
sira izlenmistir. Ilk olarak, paydaslarimiza gére dntmuzdeki
yillarda PHF Grubu tarafindan onceliklendirilmesi gereken CSY
basliklarini belirlemek amaciyla bir &nem siralamasi galismasi
vapilmistir. Ardindan, 6nem atfedilen her baslik, Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri 2030 Gundemi'ndeki ilgili hedefler ve
Birlesmis Milletler Karesel Ilkeler Sozlesmesi'nin maddeleri

ile iliskilendirilmistir. Daha sonra, ilgili onemli basliklara dair
ilerlemeyi takip etmek icin, GRI'nin standart uluslararasi
referans gergevesi (2021 versiyonu) temelinde PHF Grubunun
Ug yilhik Sardurulebilirlik Plani belirlenmistir: Amag, ilgili
metriklerin pozitif dissalliklara dénusmesini saglayacak bir dizi

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

projeyi tespit etmektir.
=‘w“%‘A LS
. 5
A

% Pacto Mundial
¢/ Red Espafiola
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ONEM MATRISI

PHF Grubu adina olumlu dissalliklar Uretecek bir
strdarulebilirlik plant yapilandirmak amaciyla, kurulusun ic ve
dis paydaslari agisindan en 6nemli CSY basliklarini tespit eden
bir calisma yapilmistir; PHF Grubu bdylece Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri 2030 GUndeminin hangi hedeflerine
yonelik adimlar atmasina dair beklentiler bulundugunu
belirleyebilmistir. Bu calisma, Cerda Enstitustd'nun teknik
danismanhgi altinda gergeklestirilmistir.

4, i

4??##4?##&9&# -\

e = e ‘
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8. Bu rapor hakkinda

llgili calisma 4 asamada hayata gecmistir:

@D\ 1. Asama Onemli bagliklarin belirlenmesi

1. Cesitli belge kaynaklari temelinde, PHF grubunun etki
yaratabilmesi muhtemel CSY konularinin bir listesi
hazirlanmistir.

II 3. Asama Onem matrisinin hazirlanmasi
@ 2. Asama Paydaslarla iletisim L
1. Onceki bolumuan sonuclarinin paylasiimasi sayesinde, farkli

1 Do‘;ansiyel GSY basliklari listesi, PHF Gru.bg ”e_ etkilesim paydaslar temsil eden gruplar tarafindan en sik ve yogun
halindeki paydaslarin tamaminin temsilcilerine olarak vurgu yapilan CSY basliklar belirlenmistir.
sunulmustur: gcalisanlar, yoneticiler, hissedarlar, tedarikgiler,

distributorler, nihai kullanicilar (ciftciler), sektorel yayinlar ve

kamu kuruluslari. .. . .. . . .
4. Asama Boyutlarin énceliklendirilmesi ve nihai matris

2. Her paydas grubu, ilgili listeden kendi bakis agisina gore éncelikli
CSY basliklarini belirlemistir. 1. Boylece en onemli CSY basliklar asagidaki sekilde
siniflandinimistir:

Sardurdlebilirlik stratejisi ve plani igin belirlenen ana

Odak alani ilgili 3nemli boyutlar
calisma konulari
Urlin ve hizmet kalitesi
. . En iyi kalite garantisini sunmak ve Grlin ve hizmetleri musteri Tarimda inovasyon
Musteriler . N
intiyaclarina uyarlamak icin inovasyonu ¢nceliklendirmek Beslenme ve Urunlerde gida guvenligi
Urun tedarik gavenligi
Calisanlarin saghgi, gtvenligi ve esenligi
. | | gi lisimi

Calisanlar Insan merkezli bir kultur olusturmak Galisaniarin egitimi ve gelisimi
Yeteneklerin kazaniimasi ve elde tutulmasi
Firsat esitligi ilkesine baglilik
Ekonomik deger yaratmak

. Daha verimli, daha Uretken olup daha fazla deger Uretebilmek igin dijital Sirket itibari ve imaj

Hissedarlar . . - .

dontsumu hizlandirmak Uretim optimizasyonu ve surekli iyilestirme

Kaynak kullaniminda verimlilik
Insan haklarina saygi

Topluluk Sorumlu yénetim agisindan bir referans ve topluma katkida lider olmak Kadin haklari ve kadinin gtglenmesi

P ve bunu tum zincire yaymak Paydaslarla uyum ve kamuoyundaki tartismalara katihm

Sorumlu bir tedarik zinciri

Iste DUrustlik

Sosyal ve kurumsal  Sureclerin entegrasyonu ve homojenlestiriimesi yoluyla mevcut yonetim .
Y ¢ grasy g H yoluy Y Is etigi ve seffaflik

surdurulebilirlik modelini daha saglam ve seffaf kilmak )
Raporlama ve i¢ iletisim
Atik yonetimi ve geri dontsim
Urun surdurulebilirligi ve izlenebilirligi
Cevresel . L - L S
P, Daha strdurulebilir ve dongusel bir is modeline dogru ilerlemek Su kalitesi ve yonetimi
sarduralebilirlik .
Iklime uyum ve dayaniklilik
Toprak Kirliligi
Bir aksiyon cergevesi olustururken, PHF Grubu paydaslarinin PHF grubunun katkida bulunmayi amacgladigi SKH hedefleri
oncelik olarak gordugu CSY basliklarini belirlendikten sonra, secildikten sonra, s6z konusu hedefler ¢cercevesinde olumlu
bir sonraki adimda, bu basliklari SUrdurulebilir Kalkinma dissalliklar yaratma misyonuyla, 20 projeden olusan ve
Hedefleri 2030 Gundemindeki belirli hedefler ile iliskilendirdik. bu raporun énceki sayfalarinda gelisimi aciklanan, 2023-
Sonug olarak dnem matrisi, PHF grubunun paydaslarinin 2026 arasindaki U¢ yila yonelik Surdarulebilirlik Plani

beklentileriyle tamamen uyumlu somut hedefler belirlemesine olusturulmustur.
imkan taniyan temel bir arag olarak sekillendi. Onemli CSY

basliklarinin belirli SGrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile

nasll iliskilendirildigi, elinizdeki belgenin ekler bolumunde

aciklanmistir.
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11/2018 SAYILI KANUN ICERIGI GRI
VE GEREKLILIKLERI GOSTERGES]

Bu yillik rapor, resmi bir ulusal veya uluslararasi gerceve likeler Sozlesmesi llkeleri metodolojik referans cercevesi
temelinde finansal olmayan raporlama alaninda Ticaret olarak kullaniimistir. Kullanilan GRI gostergeleri asagidaki
Kanunu'nda degdisiklik yapan, 28 Aralik 2018 tarihli 11/2018 tabloda ayrintili bicimde yer almaktadir. Gelecek yillik

saylll kanundaki gereklilikler temelinde hazirlanmistir. GRI raporlarda da ilgili gostergelerin rapor edilmesi sayesinde, bu
(Kuresel Raporlama Girisimi) gostergelerinin en son surumu, gostergelerdeki ilerleme izlenebilecektir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri 2030 Gundemi ve Kuresel

STANDART iICERIK

GRIT Raporlama ilkeleri

2 -1 Organizasyonel Detaylar

2 -2 Kapsanan Varlklar

2 -3 Raporun kapsadigi sUre, siklik ve irtibat noktasi

2 -4 Bilgilerin guncellenmesi

2 -5Dis teyit

2 -6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri

GRI2

2-7 Calisanlar

2-8 Sirket Calisani Olmayan Isciler

2 -9 Yonetisim yapisl

2-10 En yUksek ydnetisim organinin belirlenmesi ve segimi

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek ydnetisim organinin roll
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9. Ek belgeler

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Elinizdeki rapor, GRI 1'e gore,
asagida listelenen ilkeler cergevesinde hazirlanmistir: ) )
Dogruluk - Denge - Netlik - Karsilastirilabilirlik - Kapsamlilik - Sardurtlebilirlik baglami - Glncellik
- Dogrulanabilirlik
"Sirket hakkinda — PHF Grubu" metnine bakin - 9-15
"Sirket hakkinda — PHF Grubu" metnine bakin - 9-15
Dénem: 01/01/2023 - 31/12/2023
Siklik: Yillik ) .
Irtibat Noktasr: sustainability@semillasfito.com
Raporun yayin tarihi: 2024
Oncekiyillik raporlarda sunulan bilgilerde herhangi bir hata veya noksan tespit edilmemistir. - -
"Teyit" metnine bakin - 166
PHF SL Grubunun faaliyet alani: CNAE 4621 - Tahil, ¢ig tutun, tohum ve hayvan yemi toptan
satisl.
Deger zincirine dair bilgiler:
- Kurulusun faaliyetleri:
- Operasyonlar: Arastirma ve Gelistirme (Varietal Olusturma), Tohum Uretimi, Tohum Isleme,
Tohum Depolama, Tohum Nakliyesi ve Ticari Faaliyetleri (satis).
- Destek Hizmetleri: idare ve Yonetim, Kalite Kontrol, Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklari,
Duzenleme Konulari (varietal kaydi) ve Sureg Kalitesi.
- Kurulusun trdnleri:
- Sebze, tahil, baklagil, cimen ve diger bitki tohumlari 9 )
- Hizmet verilen pazarlar:
- DUnya capinda Akdeniz veya subtropikal iklime sahip tUm tarim alanlari.
- Tedarik zinciri:
- Ug tur temel tedarikei bulunmaktadir:
- Harici tohum Uretim tedarikgisi.
- Zirai ilag tedarikgisi.
- Cesitli hizmet tedarikgileri.
- Diger is iliskileri.
- PHF Grubu Urunlerinin alicilar; distributorler veya ciftcilerdir.
llgili belgeler hazirlanmaktadir. Onimuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir - -
llgili belgeler hazirlanmaktadir. Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
"Sirket hakkinda — Yénetim Organlar" metnine bakin
*Kurulusun ekonomik, cevresel veya insani etkilerinin yonetimi konusundaki en yUksek - 34-39

yonetisim organi Yonetim Komitesi'dir

En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin belirlenmesi ve segilmesinde su kriterler buttnsel

bigimde degerlendirilir: hissedarlarin gorusu, adaylarin karar verme noktasinda bagimsizligi

ve adaylarin (ekonomik, cevresel ve beseri) risk yonetimi alanindaki yetkinligi. Zaman iginde, -
yonetim organinin bilesenlerinin sosyal cesitliligini (cinsiyet, Ulke..) artirip daha guglu bir temsil

saglayacak kriterlerin dahil edilmesi amaglanmaktadir

PHF Grubu Yonetim Komitesi baskani Ar-Ge direktérudur. Olasi gikar catismalarini azaltmak igin
kararlar, ayni zamanda sirket hissedarlarindan olusan Yonetim Komitesi Uyeleri tarafindan toplu -
olarak alinir.

En yUksek yonetisim organi; strdurulebilir kalkinma, etki yonetimi ve durum tespiti ile
ilgiliamag, misyon, degerler, stratejiler, politikalar ve hedeflerin gelistiriimesini ve karara
baglanmasini saglar. Bunlarin herhangi bir sekilde degistiriimesi igin yukarida belirtilen en
yUksek yonetim organi tarafindan onay verilmesi gereklidir.

En yUksek yonetisim organi, Snem matrisi kanaliyla paydas katilimini kolaylastinr (bkz. “Bu rapor
hakkinda — Onem matrisi)
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STANDART iCERIK

2-13 Etki yonetimi sorumlulugunun paylasimi

2-14 En yUksek yonetisim organinin surdUrulebilirlik raporlamasinda rolu

2-15 Cikar ¢atismalari

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organi hakkinda toplu bilgi

2-18 En yUksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

GRI2
2-21VYillik toplam Ucret dUzeyi

2-22 Surdurulebilir bUyUme stratejisi beyani

2-2% TaahhuUtler ve politikalar

2-24 Taahhut ve politikalarin birlestiriimesi

2-25 Olumsuz etkileri gidermeye yonelik stregler

2-26 Tavsiye alma ve endise dile getirme mekanizmalari

2-27 Mevzuat ve yonetmeliklere uyum

2-28 Derneklere Uyelik

2-29 Paydas katiimina yaklasim

2-30 Toplu is sozlesmeleri

3-1 Onemli konulari belirleme streci

GRI3 3-2 Onemli konularin listesi

3-3 Onemli konularin yénetimi
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9. Ek belgeler

ILGILI
KAVRAM AYFA
SKH S

Etki yonetiminde sorumluluk en yUksek yonetim organina aittir. - -

En yUksek ydnetisim organi, burada sunulan bilgilerin (6nemli basliklar dahil) gbzden gecirilmesi
ve onaylanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, ilgili ydnetisim organinin olagan toplantilari - -
yoluyla gerceklestirilir.

En yUksek yonetisim organinda cikar gatismasini dnleme mekanizmasi, kurulusun yoneticisi ) B
olan hissedarlar tarafindan toplu karar alinmasidir.

Kritik endiselerin en yUksek yonetisim organina iletilmesi, uyum ve surdurUlebilirlik konulariigin

kullanilan e-posta adresleri araciligiyla yapilir. 2023 yili boyunca iletilen herhangi bir kritik gérus - -
olmamistir.

2023 mali yilinda, sebze ve tarla bitkileri bolumleri icin uzmanlardan olusan iki danisma kurulu . .
olusturulmustur

Ekonomik, cevresel ve insani etkilerin yonetimindeki en ylksek yonetisim organinin . .
performansinin degerlendiriimesi, sirketin Olagan Genel Kurul toplantisinda gergeklestirilir.

En yUksek yonetim organina yonelik sabit ve degisken Ucretler s6z konusudur. Degisken Ucret,

en yUksek yonetisim organinin her bir Gyesi icin tanimlanan hedeflere ulasilip ulasiimamasi
temelinde belirlenir. llgili hedefler, organizasyonun halihazirdaki stratejik amaclariyla ilgili - -
belirli projelerin basarili bir sekilde hayata gegirilmesiyle iliskilidir: ciro, insan kaynaklari gelisimi,

organizasyonun surdurulebilir ydnetimi ve stireg yonetiminde verimlilik.

Sureg, en yUksek yonetisim organindaki farkli roller ile iliskili olarak, maas adaletine dair i¢ ve dis . .
karsilastirmali incelemeler ile sekillendirilir. Nihai karar, sirket hissedarlarinin onayina tabidir.

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Bkz. "surdurulebilirlik KUltard" metni. - 49 -60
"Ekler c, d, e ve f' metinlerine bakiniz. ) 152 -165
"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakin 88-90
"Sirket hakkinda — Yonetim Organlar" metnine bakin

. _ronetm ! ) ! : L . ; 34 -39
Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine - 8890
bakin

"Ek f' metnine bakiniz.

"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine 6,7,12,13ve 15 160 -165
pbakin

Su e-posta adresleri araciligiyla yonetilir: compliance@semillasfito.com ve sustainability@ . .
semillasfito.com

Yururlukteki mevzuat ve yonetmeliklere uyumsuzluk vakasi tespit edilmemistir. Sirket herhangi . .
bir ceza almamistir.

"Sektorde surdurdlebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek" metnine bakin 17 18 -123
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakin - 122 134
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktr - -
"Bu rapor hakkinda - Onem Matrisi" metnine bakin. . 132 134
"Ek f' metnine bakiniz 160 -165
"Bu rapor hakkinda —Onem Matrisi" metnine bakin. . 132 -134
"Ek f" metnine bakiniz 160 -165
"Bu rapor hakkinda — Onem Matrisi" metnine bakin. 122 134
"Ek f' metnine bakiniz 6,712,135 ve 15 160 -165

2023 Yilik Raporu
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STANDART iCERIK

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

GRI 201
201-2 Iklim degisikligi kaynakli finansal sonuglar ve diger risk ve firsatlar
GRI203 203-1 Altyapl ve destek hizmetlerine yapilan yatirimlar
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler cercevesinde degerlendirilen islemler
GRI 205 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedUrleri hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Belirlenen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler
GRI 206 206-1 Haksiz rekabet ve tekelci pratikler ile ilgili yasal islemler
301-1 Kullanilan malzemelerin agirlik veya hacmi
GRI 301
301-2 Geri dénUstUrulmus girdi kullanimi
301-3 Geri kazanilan Urunler ve ambalaj malzemeleri
302-1 Sirket igi enerji tuketimi
302-2 Sirket disl enerji tUketimi
302-3 Enerji yogunlugu
GRI302 yed °
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi
302-5 Urdin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltiimasi
TABLO A
TANIMLANMIS P i : ¢ / . VI i i i YONETIM
RISK ACIKLAMA (risk) ACIKLAMA (etki) OLASILIK BUYUKLUK FINANSAL ETKILER METODLARI
’ . Sulama suyu kullanimina ] Hedef pazarin Surdurulebilirlik
Kuraklik Fiziki  Dogrudan iliskin Kisitlamalar Ekim alaninin azalmasi Orta Orta Kkaculmesi Plani Proje 9
f Hedef pazardaki diger . P .
Yeni zararlilar ve - . Urun portféyunde rekabet Hedef pazarin Surdurulebilirlik
lem| | 0y :
patojenler Diger  Dogrudan en;argjeergigyz“ar;aa!‘ve gucu kaybi Orta Orta kiculmesi Plani Proje 9
TABLO B
i i i PAKETLEME/ y TON CINSI AGIRLIK
KATEGORI TIPOLOJI INVEINON AMBALAJ SAYISI MALZEMELER TOPLAM
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 2256,76878 2,26
Polipropilen PP 1075,829052 108
Metal 631,0218607 0,63
Evsel Birincil TOPLAM 1571012
Teneke 0 0,00
Aldminyum 1596,21702 1,60
Kagit 2326558296 2327
. Karton 819,591 0,82
Evsel Ikincil TOPLAM 131666
Polipropilen PP 348,777 0,35
Ticari Uguncu\ TOPLAM 14695 Karton 9936,116 994
LDPE DUsuk Yogunluklu Polietilen 59988526 0,60
Polipropilen PP 16365,51177 16,37
Metal 46,04530105 0,05
Endustriyel Birincil TOPLAM 616512
Teneke 40,4937 0,04
Aldminyum 9765574 0,10
Kagit 116153,6299 16,15
Endustriyel Ikincil TOPLAM 13050 Karton 50114 0,50
Karton 1299954 1,30
Endustriyel Uguncul TOPLAM 12634 Ahsap 278225 27823
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 65422 6,54
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9. Ek belgeler

iLGiLi
KAVRAM SKH SAYFA

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

Bkz. TABLO A - 138

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakin - 88 -90

"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakin
*Cegtigimiz yillarda tum kurulus capinda, Uyum prosedUrune iliskin bilgilendirici oturumlar - 88-90
gerceklestirilmistir.

Vaka tespit edilmedi R _

Bu turden herhangi bir islem yapilmadi. - -

2023 verileriicin bkz. TABLO B, 2022 icin bkz. TABLO C

Bunlar yenilenebilir olmayan malzemelerdir. Kurulusun bu faaliyetlerin etkisini azaltmak igin 138 -139
uyguladig énlemlere dair "Strdurtlebilirlik kriterlerini Grin ve stre¢ secimine dahil etmek” 100 -101
metnine bakin

UYGULANAMAZ - -

UYCULANAMAZ - -

'Oz enerji tuketimini tesvik etmek" metnine bakin 7.9,12ve 13 16

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

Kurum ici enerji yogunlugu

asagidaki yontemler cergevesinde belirlenir:

- Pay: 2023 yilinda tum PHF Grup tesislerinde, gerek elektrik sebekesi gerek kendi Uretimimiz ile
karsilanan, Kwh cinsinden toplam tUketim

- Payda: 2023 yilinda tum PHF Grup tesislerinde Uretilen bitki sayisi.

- Enerji yogunlugu: 6106764 /147873350 = 0.041kwh/bitki

7,9,12ve 13 -

- 2023 yilinda sirket capi elektrik tUketimi: 6106.764 kwh.
- 2023 yilinda tum sirkette (fotovoltaik paneller ile) kendi Urettigimiz elektrik: 543.236 kwh 7,9,12ve 13 -
- 2023 yilinda sirket capinda elektrik sebekesinden enerji tlketimi tasarruf %si: %8,9

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir - _

TABLO C
KATEGORI TiPOLOJ T / MALZEMELER ¢ el %io“ﬁﬁ,a‘mm
LDPE DusUk Yogunluklu Polietilen 237991 2,38
Polipropilen PP 107748 1,08
Metal 616,00 0,62
Evsel Birincil TOPLAM 1998753
Teneke 10,05 0,01
Aldminyum 167164 167
Kagit 2318771 2319
Evsel ikincil TOPLAM 138971 Poleroplen PP 90 o
Karton 8431 0,84
Karton 9700,23 970
Ticari Ucuncul TOPLAM 16302 Ahsap 5325,00 533
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 14910 0,15
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 591,40 0,59
Polipropilen PP 3851,00 385
Metal 12,45 0,01
Endustriyel Birincil TOPLAM 310232
Teneke + Celik 67,03 0,07
Aldminyum 96,28 0,0
Kagit 47855,69 4786
Endustriyel ikincil TOPLAM 21939 Karton 126246 126
Karton 113589 114
Endustriyel Uguncul TOPLAM 8042 Ahsap 168225,00 168,23
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 4710,30 471
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STANDART iCERIK

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyun yonetimi

303-2 Su desarjl kaynakli etkilerin yonetilmesi

303-3 Su gekme

303-4 Su tahliyesi

GRI 303
303-5 Su tuketimi
304-1 Koruma altindaki ve/veya yuksek biyocesitlilik igeren alanlarin iginde veya yaninda bulunan operasyonel
CRI204 alanlar
304-2 Faaliyet, Urun ve hizmetlerin biyogesitlilik Uzerindeki dnemli etkileri
142



9. Ek belgeler

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
“Uretim sistemlerimizde kaynak tUketimini azaltmak” bolimunde ézetlenen veriler asagida
sunulmustur. Su tuketim verileri megalitre cinsinden ifade edilmistir; su ile iliskili risk
gostergelerini haritalayan, kuresel ve kamuya agik bir veri tabani olan DUnya Kaynaklari
Enstittst'nun “Agueduct Su Riski Atlasl” temelinde su stresi olan alanlarin degerlendirilmesi de
esas alinmistir
ingd GENEL SU
MERKEZ S(LIJﬂTeU gﬁ;‘e“)“ RISKi
9 (kuraklik siddeti)
Les Cases de Barbens 144 2 -3 (orta/yUksek)
Cabrera 29,35 2 -3 (ortafylksek)
Llavaneres 5 2 -3 (orta/ytksek) 6 96 .97
Premia 9 2 -3 (ortajytksek)
Arica 37897 3 -4 (yUksek)
Quillota 9973 3 -4 (yUksek)
Antalya 9,856 2 -3 (orta/yUksek)
Bangalore 3981 4 -5 (gok yuksek)
El Ejido 150,972 4 -5 (gok yUksek)
Su tuketimini azaltmaya odaklanan énlemler icin "Uretim sistemlerimizde kaynak tlketimini
azaltmak" metnine bakiniz.
Natura 2000 Ag1, halen Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan listelerde yer alan ispanya'daki
1467 Toplumsal Oneme Sahip Alan (LIC) ile 210.000 km2'den fazla alana yayilan 644 Ozel Kus
Koruma Alanindan (ZEPA) olusmaktadir. Bu toplam alanin 137.000 km?2'den fazlasi, Ispanya
topraklarinin yaklasik %27'sine tekabul eden karasal alan, yaklasik 72.500 km?2'si ise deniz alanidir.
Bu temelde Semillas FITO, koruma altinda veya yUksek degerli alanlarin icindeki veya yanindaki
operasyonlarint MAPAMA'NIN (Tarim, Balikcilik ve Gida Bakanligi Doga Veri Bankasi) “BDN" aracl
ile degerlendirmistir
MERKEZ ALAN iSiM MESAFE (km)
(Nllazrrléglzo?]fa? / depo LIC Sierra de Collserola 498
Sant Andreu de
Llavaneres (Barselona) LIC suazrgé%' E“a‘gf‘” 12(8)25
ve Premia de Mar Yy '
(Cabrera de Mar) LIC Kuzey kiyi alanlar 34
. o Artos de El Ejido 0,62 -
El Ejido (Almeria) Lic Gador ve Enix Daglari 36 Bvels
Bellmunt-Almenara 840
Ivars-Vilasana Golu 443
LIC+ZEPA  5j6 Ovalari 6,35
Cases de Barbens Secans de Belianes-Preixana 8,67
(Lleida)
Almenara 9,60
ZEPA Anglesola-Vilagrassa 4,66
Secans de Belianes-Preixana 824
Cornalvo ve Sierra Bermeja Rezervuari 16,3
La Serena ve Civar Daglar 8,89
LIC+ZEPA  Guadalmez Nehri 073
Don Benito (Badajoz) Alto-Zujar Guadiana Nehri 332
Primilla de Guarefa Kerkenez Kolonileri 17
ZEPA Montijo Rezervuari 31,6
Merkezi Daglar ve Alange Rezervuari 179
Gelecek yillik raporlarda, Ispanya disindaki tesislerdeki durum da bildirilecektir.
Bkz. Ek T 15 160 -165

2023 Yilik Raporu
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STANDART iCERIK

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

GRI 305 305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasl

305-6 Ozon tabakasini incelten madde emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger d&nemli emisyonlar

306-2 Atiklarla ilgili onemli etkilerin yonetimi

GRI 306
306-3 Olusan atik
306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar
GRI 306
306-5 Bertaraf edilen atiklar
TABLO D

DEGERLEME YONTEMIYLE BERTARAF EDILMEYEN TOPLAM ATIK AGIRLICI
2023 2022

IN SITU EXSITU TOPLAM IN SITU EXSITU TOPLAM

Kompost yapilabilir 0] 277,000 277 %45 0] 364,6 3646 %58

Satilamayan t

miarin

hayvan yemi olarak degerlendiriimesi 190 o 190 %31 120 0 120 %20
Geri donusum 0] 145 145 %24 0] 1371 1371 %22
TOPLAM 190,000 421,800 612 %100 130 5017 631,7 %100
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9. Ek belgeler

ILGILI
KAVRAM AYFA
SKH S
"Karbon ayak izi ve sirketin cevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler" metnine bakiniz. 13 104 -106
"Karbon ayak izi ve sirketin cevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler” metnine bakiniz. 13 104 -106
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. 13 -
2023 yilinda, tum kurulusun sera gazi emisyonlarinin (kapsam 1ve 2) yogunlugu, calisan sayisina
gore rapor edilmistir: 13 -
579976531 kg CO, eslenigi/ 783 galisan = 7.407,1 kg CO, eslenigi/ galisan
"Karbon ayak izi ve sirketin gevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler" metnine bakiniz 13 104 -106
Sirketin bu tUrden ciddi miktarda emisyonu yoktur. 13 -
Sirketin bu tUrden ciddi miktarda emisyonu yoktur. 13 -
Bkz Ek f. 104 -106
"'Surdurudlebilirlik kriterlerini Grin ve sureg segimine dahil etmek" metnine bakiniz 100 -101
" " ; 12
Gida israfinin azaltilmasi" metnine bakin. 102
"Atik yodnetimini iyilestirmek" metnine bakin. 103
Kurulusun toplam konsolide verileri raporlanmaktadir.
ATIK TURU 2023 2022
Siradan 5735ton 650, ton
Plastik 59,8 ton 49] ton
Kompost yaplilabilir 277 ton 364,6 ton
Kagit ve karton (kg) 84 ton 87 ton 2 lgé
Elektronik atiklar 1ton 1ton
Kahve kapsulleri Oton Oton
Yazici tonerleri Oton Oton
Toplam 996 ton 151 ton
Daha fazla bilgi icin "Atik yonetimini iyilestirmek" ve "Gida israfini azaltmak" metinlerine bakin.
Kurulusun toplam konsolide verileri raporlanmaktadir 142
2 102

Bkz. TABLO D.
Daha fazla bilgi icin "Atik yonetimini lyilestirmek" ve "Cida israfini azaltmak" metinlerine bakin. 103

Bkz. TABLO E. 12 145
TABLO E
DEGERLEME YONTEMIYLE BERTARAF EDILMEYEN TOPLAM ATIK AGIRLICI
2023 2022
IN SITU EX SITU TOPLAM IN SITU EX SITU TOPLAM
Siradan 0.000 5735 574 %100 0] 650, 650,1 %100
TOPLAM 0.000 5735 574 %100 0 650,1 650,1 %100

2023 Yilik Raporu
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STANDART iCERIK

401-1 Yeni ise alimlar ve personel degisimi

GRI 401
401-2 Ebeveynlik izni
403-1 Is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay sorusturma
403 -3 Is saghgi hizmetleri
GRI 403
403-9 Isyeri kazasl kaynakli yaralanmalar
403-10 Mesleki rahatsizliklar ve hastaliklar
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9. Ek belgeler

ILGILI
KAVRAM SAYFA
SKH
Yeni ise girenler:
CALISANLAR <30 30 -50 >50 TOPLAM
Erkek 85 62 2 159
Kadin 62 96 27 185
Toplam 147 158 39 344
Degisim % 42,7 46 13 |
8 -
isten ¢ikanlar:
CALISANLAR <30 30-50 >50 TOPLAM
Erkek 79 26 22 197
Kadin 50 97 28 175
Toplam 129 193 50 372
Degisim % 347 519 134 |
42 calisan 8 86 -87
"Saglikli bir calisma ortami saglamak" metnine bakin 8 86-87
"Saglikli bir calisma ortami saglamak" metnine bakin 8 86-87
"Saglikli bir calisma ortami saglamak" metnine bakin 8 86-87
e 40
Kaydedilen isyeri kazasi sayisi 0
- Is kazasl sonucu élumler
- Adir yaralanmali is kazalari (6lumler harig) 0
: ,
Calisilan saat 1.000.000
Kaydedilen isyeri kazasi orani 0,05
Isyeri kazasl kaynakli 61um orani 0,00
Agir isyeri kazasi orani 0,00
0 8 -

2023 Yilik Raporu
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STANDART iCERIK
304-2 Calisan yetkinlik gelistirme ve gelisim destek programlari
GRI 404
304-3 Periyodik performans degerlendirmesi alan ¢alisanlarin yUzdesi
GRI 405 405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarda gesitlilik
GRI 406 406-1 Ayrimcilik vakalari ve uygulanan duzeltici tedbirler
GRI 410 410-1 Insan haklari politika veya prosedurleri konusunda egitim almis gvenlik personeli
GRI 408 408-1 Cocuk isciligi agisindan yUksek risk taslyan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI 409 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma agisindan yUksek risk taslyan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI'410 410-1 insan haklari politika veya prosedurleri konusunda egitim almis glvenlik personeli
GRI 411 411-1 Yerli halklarin haklarinin ihlali vakalarn
413 -1 Yerel topluluk katilim programi iceren operasyonlar, bunlarin degerlendirme ve gelisimi
GRI 413
413 -2 Yerel topluluklar Uzerinde énemli olumsuz etkileri olan operasyonlar
CRI 414 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler
GRI 415 415-1 Siyasi partilere vefveya temsilcilerine katkilar
GRI 416 416-2 Uran ve hizmetlerin saglik ve glvenlik Uzerindeki etkisine dair mevzuata uyumsuziuk durumlar
£417-2 Urlin ve hizmetlerin bilgileri ve etiketlenmesine dair mevzuata uyumsuziuk durumlar
GRI 417
417-3 Pazarlama iletisimi ile ilgili mevzuata uyumsuzluk durumlari
GRI 418 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybina iliskin sikayetler
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9. Ek belgeler

ILGILI
KAVRAM AYFA
SKH S
toplam 7586 saat/egitim
mecra/saat/kisi 10,93 saat 4
3 Outplacement (disaridan ise yerlestirme) programi sunuldu
Toplam Kisi N1: 2
Toplam Kisi N2:16,12
Toplam Kisi N3: 43,64 4 -
Toplam Kisi N4: 172,51
%39 kadin
Bkz. TABLO F 8ve 10 147
Raporlama dénemindeki toplam ayrimcilik vakasi sayisi: O 8ve 10 -
Kurulusun insan haklari politikalari veya prosedurleri ve bunlarin glvenlige uygulanmasi ) )
konusunda resmi egitim almis glvenlik personeli sayisi: O
Bu gbstergede aclklanan tlUrden vaka tespit edilmemistir. 8vel2 -
Bu gostergede aclklanan turden vaka tespit edilmemistir 8vel2 -
“s;rit faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine gvel? 88 .90
Bu gostergede agiklanan turden vaka tespit edilmemistir 8vel2 -
"Bu rapor hakkinda - Onem Matrisi" metnine bakin. - 132 -134
Bkz. Ek f. 8,12vel3 160 -165
Bkz. Ek f. 8,12vel3 160 -165
Bu gbstergede aclklanan turden katkilar yapilmamistir. - -
Bu gbstergede aciklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir. 2 -
Bu gbstergede aciklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir. 2 -
Bu gbstergede aclklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir. 2 -
Bu gbstergede aciklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir. 2 -

TABLO F

YONETIM KURULU UYELERININ YAS GRUBUNA GORE DAGILIMI

KISILER TOPLAM
Erkek - 1 7 8
Kadin - 1 1 2

TOPLAM - 2 8 10

KISILER

TOPLAM

Yoneticiler - 498 1310 18,08
Ara yoneticiler - 24 20,74 44,74
Ofis ¢calisanlar 40,41 242,82 75,56 358,79

Isciler 82,62 20112 75,63 359,37
TOPLAM 123,03 472,92 185,03 780,98
BUTUN CALISANLARIN KATEGORI VE YASA GORE DAGILIM YUZDESI
KiSILER <30 30 -50 >50 TOPLAM

Yoneticiler %0 %1 %7 %2
Ara yoneticiler %0 %5 %11 %6
Ofis galisanlar %33 %51 %41 %46

IsGiler 67 %43 %41 %46
TOPLAM %100 %100 %100 %100

2023 Yilik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK

KOMISYONU, ONEM INCELEMES]

VE SONRAKI ADIMLAR

ANEM MATRISI

3P

iLGiLi SKH

iLISKILIi ONEMLI

SIRALAMASI BASLIKLAR

1 GCezegen SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tuketim Urudn ve hizmet kalitesi

1 GCezegen SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tuketim Urun ve hizmet kalitesi

1 Gezegen SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Urln ve hizmet kalitesi

2 Insanlar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Iscilerin sagligi, guvenligi ve esenligi

3 insanlar SKH 4 - Kaliteli egitim Calisanlarin egitimi ve gelisimi

4 insanlar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Insan haklarina saygi

5 Kar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Ekonomik deger yaratmak

6 Kar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Sirket itibari ve imaji

7 Kar SKH 9 - Sanayi, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon

7 Kar SKH 9 - Sanayi, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon

7 Kar SKH 9 - Sanayi, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon

8 Insanlar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Iste dUrUstlUk

9 Kar SKH 9 - Sanayi, inovasyon ve altyapl Uretim optimizasyonu ve strekli iyilestirme
10 Gezegen SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tiketim Is etigi ve seffaflik

10 Insanlar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Is etigi ve seffaflik

n GCezegen SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Kaynak kullaniminda verimlilik

12 Gezegen SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Atk yonetimi ve geri dontsum

13 Kar SKH 9 - Sanayi, inovasyon ve altyapl UrUn surdurulebilirligi ve izlenebilirligi
14 Gezegen SKH 6 - Temiz su ve sihhi tesisat Su kalitesi ve yonetimi

15 Gezegen SKH 13 - [klim eylemi Iklime uyum ve dayaniklilik

16 Kar SKH 4 - Kaliteli egitim Beslenme ve UrUnlerde gida guvenligi
17 GCezegen SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Toprak kirliligi

18 Insanlar SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim E?deaa%jﬁ e TR e
19 insanlar SKH 9 - Sanayi, inovasyon ve altyapl Yeteneklerin kazanilmasi ve elde tutulmasi
20 GCezegen SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tuketim Sorumlu bir tedarik zinciri

21 Kar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Urun arz gavenligi

22 insanlar SKH 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Raporlama ve i¢ iletisim

23 insanlar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik buytme Kadin haklari ve kadinin glglenmesi
24 Insanlar SKH 8 - Insana yakisir is ve ekonomik bluylme Firsat esitligi ilkesine bagllik
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9. Ek belgeler

SKH HEDEFi

SURDURULEBILIRLiK PLANI

12.3 - Gida kayiplarini azaltmak

Gida israfini azaltmak

12.2 - Kaynaklarin verimli kullanimi

9. Ekolojik ayak izini azaltan turler gelistirmek

12.2 - Kaynaklarin verimli kullanimi

8. Uretim sistemlerimizde kaynak tUketimini azaltmak.

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

6. Saglikli bir calisma ortami saglamak

4.4 - Teknik ve mesleki becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin artiril-
masl

Gelisim ve Yetenek Plani'ni Hayata Gegirmek

85 - Esit degerde is icin insana yakisir is ve esit Ucret

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik bicimde gelismesini saglamak

81 - Ekonomik bUyUmeyi surdUrmek ve artirmak

20. Surdurulebilir ekonomik buyUmeyi ve kalkinmayi tesvik etmek

81 - Ekonomik buyUmeyi strdirmek ve artirmak

19. Sponsorluk, bagis ve isbirligine yonelik kurum ici politikalar gelistirmek

95 - Bilimsel arastirmalari gelistirmek

15. Arastirma ve inovasyonda teknik araglara ve insan kaynagina yatirm
yapmak

94 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve gevre-
ye duyarli teknolojileri tesvik etmek

16. Oz enerji tuketimini tesvik etmek

91 - Ekonomik kalkinmayi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirnm yapmak

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

6. Saglikli bir calisma ortami saglamak

94 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve gevre-
ye duyarli teknolojileri tesvik etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirnm yapmak

12.7 - SUrdUrulebilir tedarik uygulamalarini tesvik etmek

10. Surdurulebilirlik kriterlerini Grdn ve streg segimine dahil etmek

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

1. Calisanlari dinlemeyi tesvik etmek

12.4 - Kimyasal Urtnlerin ve tum atiklarin rasyonel yénetimi

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgi yéonetimi

12.5 - Atik olusumunu azaltmak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

9.4 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve cevre-
ye duyarli teknolojileri tesvik etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirm yapmak

6.4 - Su kaynaklarinin verimli kullanimi

8. Uretim sistemlerimizde kaynak tUketimini azaltmak.

13.3 - Iklim degisikligini hafifletmek ve etkilerini azaltmak icin insan kapasitesini
gelistirmek

13. Kurulusun gevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik dnlemler

4.7 - Strdurulebilir kalkinma ve sUrdurulebilir yasam tarzlarinin tesviki

18. Sektorde sturdurulebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek

12.4 - Kimyasal UrUnlerin ve tum atiklarin rasyonel yénetimi

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgi yéonetimi

12.6 - Sirketleri surdurulebilir uygulamalari benimsemeye ve strdurulebilirlik bilgi-
lerini raporlarina dahil etmeye tesvik etmek

18. Sektorde sturdurulebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek

91 - Ekonomik kalkinmayi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

3. Gelisim ve Yetenek Plani'ni Hayata Gegirmek

12.7 - SUrdurulebilir tedarik uygulamalarini tesvik etmek

10. Surdurulebilirlik kriterlerini Grin ve sureg segimine dahil etmek

8.2 - Cesitlendirme, teknolojik modernizasyon ve inovasyon yoluyla daha yUksek
duzeyde ekonomik verimlilik elde etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirim yapmak

12.6 - Sirketleri surdurulebilir uygulamalari benimsemeye ve strdurulebilirlik bilgi-
lerini raporlarina dahil etmeye tesvik etmek

ic ve dis iletisimi saglamak

85 - Esit degerde isicin insana yakisir is ve esit Ucret

5. Cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik etmek

85 - Esit degerde isicin insana yakisir is ve esit Ucret

4. Kapsayiclilikta esitlik ve rekabetciligin saglanmasi

2023 Yilik Raporu

151



IZLENEBILIRLIK

iCERIK

GEREKLILIKLER

GENEL iCERIKLER

Is modelinin kisa aciklamasi

Cografi mevcudiyet

15 MODELI Faaliyet gosterdigi pazarlar
Hedefler ve stratejiler
ONEMLILIK Onem analizi
Bu politikalarin sonuglari, her konu i¢in kullanilan ulusal, Avrupa veya uluslararasi referans gergevelerine uygun
SONUCLAR olarak sirketler ve sektorler arasinda karsilastirma yapmayi destekleyen, bdylece ilerlemenin izlenmesine ve deger-
lendirilmesine izin veren, ilgili temel finansal olmayan gostergeleri icermelidir.
llgili ve orantili oldugu durumlarda, ticari iliskiler ve bu alanlarda olumsuz etkileri olabilecek Urtnler veya hizmetler
de dahil olmak Uzere grubun faaliyetleriyle baglantili konularla ilgili ana riskler ve grubun bu riskleri nasil yonettidi,
RISKLER* riskleri tespit etmek igin kullanilan prosedurlerin agiklanmasi ve bunlarin her konu i¢in ulusal, Avrupa veya ulusla-

rarasi referans gergevelerine uygun olarak degerlendiriimesi. Tespit edilen etkiler hakkinda bilgi verilmeli, bunlarin
bir dokumu yapilimali, ¢zellikle de kisa, orta ve uzun vadeli temel riskler hakkinda bilgi verilmelidir.

CEVRE SORUNLARI

CEVRE YONETIMI

Sirket faaliyetlerinin gevre ve s6z konusu oldugunda saglik ve glvenlik Gzerindeki mevcut ve dngorllebilir etkileri

Cevresel degerlendirme veya sertifikasyon prosedurleri

Cevresel risklerin dnlenmesine ayrilmis kaynaklar®

Tedbir ilkesinin uygulanmasi

Cevresel riskler icin ayrilan karsilik ve teminat tutarr®

KIRLILIK

Cevreyi ciddi sekilde etkileyen emisyonlari dénlemek, azaltmak veya onarmak icin alinan dnlemler; bir faaliyetten
kaynaklanan, gurultd ve 1sik kirliligi de dahil olmak Uzere, her tur atmosfer kirliligi dikkate alinmalidir

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK ONLEME
VE YONETIMI

Onleyici tedbirler, geri dontsum, yeniden kullanim, diger atik geri kazanim ve bertaraf yontemleri. Gida israfiyla
mucadeleye yonelik eylemler.
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Finansal olmayan bilgiler ve cesitlilik hakkindaki 11/2018 sayili
Kanuna gore igcindekiler tablosu.

YER

. Ek belgeler

GRI GOSTERGESI

2.1 Bu rapor hakkinda - Amag

2.2 Bu rapor hakkinda - Kapsam ve icerik
2.3 Bu rapor hakkinda - Metodoloji

3.1 Sirket hakkinda - PHF Grubu

3.2 Sirket hakkinda - Amacimiz

3.3 Sirket hakkinda - Is alanlari

icerik 2-1 Organizasyonel detaylar

21 Bu rapor hakkinda - Amag¢

2.2 Burapor hakkinda - Kapsam ve icerik
2.3 Bu rapor hakkinda - Metodoloji

3.1 Sirket hakkinda - PHF Grubu

3.2 Sirket hakkinda - Amacimiz

33 Sirket hakkinda - Is alanlar

Icerik 2-1 Organizasyonel Detaylar
icerik 2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2.5 Bu rapor hakkinda - Onem Matrisi

71 Gezegen - Kaynaklarin strdurtlebilir kullanimi
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalari

8.3 Kar - Tarimda inovasyon

8.4 Kar - Bilgiye yatirm

8.5 Kar - SUreg optimizasyonu ve surekli iyilestirme

3-3 Onemli konularin yénetimi

2.4 Bu rapor hakkinda - Hazirlik ilkeleri
2.5 Bu rapor hakkinda - Onem Matrisi

icerik 3 -1 Onemli konulari belirleme streci
icerik 3 -2 Onemli konular listesi

21 Bu rapor hakkinda - Hedef
Ekler 9.6

Icerik 2-5 Dis teyit

6.3 Insanlar - Glvenlik ve Saglik: Saglikli ve strdaralebilir sirket
75 Gezegen - KugUk eylemler, bUyUk degdisiklikler
8.5 Kar - SUreg¢ optimizasyonu ve surekli iyilestirme

Icerik 2-24 TaahhUtlerin ve politikalarin yayginlastiriimasi
icerik 3 -3 Onemli konularin yonetilmesi

6.3 Insanlar - Glvenlik ve saglik: saglkli ve strdrilebilir sirket
7.4 Gezegen - Saglikl yasam tarzlarini tesvik etmek

8.3 Kar - Tarimda inovasyon

8.4 Kar - Bilgiye yatinm

8.5 Kar - SUreg¢ optimizasyonu ve surekli iyilestirme

3-3 Onemli konularin yonetimi

8.5 Kar - SUre¢ Optimizasyonu ve Surekli lyilestirme

3-3 Onemli konularin yéonetimi

3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari

6.5 Insanlar - Egitim ve gelisim

6.0 Insanlar - Uyum ve davranis kurallari

8.3 Kar - Tarimda inovasyon

8.4 Kar - Bilgiye yatirm

8.5 Kar - SUreg optimizasyonu ve surekli iyilestirme

Icerik 2-23 Taahhutler ve politikalar
Igerik 3-3 Onemli konularin yonetilmesi

71 Gezegen - Kaynaklarin strdtrtlebilir kullanimi
72 Gezegen - Atik yonetimi ve geri donusum

7.3 Gezegen - Karbon ayak izinin azaltilmasi

8.3 Kar - Tarimda yenilik

icerik 3 -3 Onemli konularin yonetimi
302-1 Kurulus icinde enerji tUketimi 302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

71 Gezegen - Kaynaklarin strdurutlebilir kullanimi
7.2 Gezegen - Atik yonetimi ve geri dontsum

7.3 Gezegen - Karbon ayak izinin azaltiimasi

8.1 Kar - Tarimda inovasyon

306 -3 Olusan atiklar
306-2 Tur ve bertaraf yontemine gore atiklar
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iCERIK

GEREKLILIKLER

CEVRE SORUNLARI

KAYNAKLARIN SURDURULEBILIR KU-
LLANIMI

Yerel sinirlamalar gergevesinde su tlketimi ve su temini

Hammadde tuketimive kullanim verimliligini artirmak icin alinan énlemler

Enerji: Dogrudan ve dolayli enerji tUketimi. Enerji verimliligini artirmak igin alinan énlemler. Yenilenebilir enerji
kullanimi

IKLIM DEGISIKLIGI

Urettigi mal ve hizmetlerin kullanimi da dahil olmak Uzere, sirket faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlari

iklim degisikliginin sonuglarina uyum igin alinan énlemler

Sera gazl emisyonlarini azaltmak icin génulll olarak olusturulan orta ve uzun vadeli azaltma hedefleri ve bu
amagla uygulanan araglar

BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Biyogesitliligi korumak veya eski haline getirmek igin alinan énlemler

Faaliyet veya operasyonlarin korunan alanlarda neden oldugu etkiler

SOSYAL KONULAR VE PERSONEL KONULARI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuclari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili

ana risklerin tasviri ve sonuglari

ISTIHDAM

Calisanlarin Ulke, cinsiyet, yas ve mesleki siniflandirmaya gore toplam sayisi ve dagilimi

Is s&zlesmelerinin toplam sayisi ve turleri, stiresiz, gegici streli ve yari zamanli sézlesmelerin yillik ortalama sayisi,
cinsiyet, yas ve mesleki siniflandirmaya gore dagilimi

Isten ayrilma politikalarinin uygulanmasi

Engelli calisan sayisi

CALISMA ORCANIZASYONU

Calisma suresinin organizasyonu

Calisanlarin ise gelmedigi toplam sUre

Uzlasmadan yararlanmayi kolaylastirmaya ve bu yontemlerin taraflarca sorumlu sekilde uygulanmasini tesvik
etmeye yonelik dnlemler

SAGLIK

Is sagligi ve guvenligi sartlari

Is kazalar, dzellikle bunlarin sikligi ve siddeti, ayrica cinsiyete gére ayristirilmis meslek hastaliklari

ECITIM

Egitim alaninda uygulanan politikalar

Mesleki kategoriye gore toplam egitim saati

GENEL ERISILEBILIRLIK

Engelli bireyler icin genel erisilebilirlik
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YER

9. Ek belgeler

GRI GOSTERGESI

71 Gezegen - Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi

icindekiler 3 -3 Maddi konularin yénetimi
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyun yonetimi

72 Gezegen - Atik yonetimi ve geri donusum

301-2 Geri donusturtlmus girdi kullanimi

7.2 Gezegen - Atk Yonetimi ve geri donustim
8.5 Kar - Surreg optimizasyonu ve surekli lyilestirme

301-2 Geri donusturtlmus girdi kullanimi

71 Gezegen - Kaynaklarin strdurutlebilir kullanimi
7.2 Gezegen - Atik yonetimi ve geri dontsum
7.3 Gezegen - Karbon ayak izinin azaltiimasi

icerik 3 -3 Onemli konularin yonetilmesi
301-2 Geri dénUsturulmus girdiler
305 -5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

71 Gezegen - Kaynaklarin strdurtlebilir kullanimi
7.2 Gezegen - Atk yonetimi ve geri dontsum
7.3 Gezegen - Karbon ayak izinin azaltiimasi

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
304-2 Faaliyetlerin dnemli etkileri,
biyocesitlilik alanindaki Grtn ve hizmetler

3.6 Sirket hakkinda - Yonetim organlari

icerik 2-12 Etkilerin ydnetiminin takibinden sorumlu
en yUksek yonetisim organinin rolu
icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

61 Insanlar - istihdam

icerik 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri
Icerik 2-7 Calisanlar
icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
405-1 Yonetim organlarinda ve ¢alisanlarda gesitlilik

6.1 Insanlar - Istihdam

Icerik 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri
icerik 2-7 Calisanlar
icerik 3-3 Onemli konularn yonetimi
405-1 Yonetim organlarinda ve galisanlarda gesitlilik

6.2 Insanlar - Etkili calisma organizasyonu ve erisilebilirlik

3-3 Onemli konularin yéonetimi

6.2 Insanlar - Etkili calisma organizasyonu ve erisilebilirlik
6.4 Insanlar - Cesitlilik ve firsat esitligi

405-1 Yonetim organlari ve galisanlarda gesitlilik

6. Insanlar - Istihdam
6.2 insanlar - Etkili calisma organizasyonu ve erisilebilirlik

icerik 2-7 Calisanlar

6.3 Insanlar - Saglik ve glvenlik: Saglikli ve strdUrulebilir sirket

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi
403-2 Tehlikelerin tanimlanmas,
risklerin degerlendirilmesi ve kazalarin tespiti
403-9 Isyeri kazasl kaynakli yaralanmalar

6.2 Insanlar - Etkili calisma organizasyonu ve erisilebilirlik

icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi
401-1 Yeni calisan ise alimlari ve personel degisimi
401-3 Ebeveyn izinleri

6.3 Insanlar - Saglik ve guvenlik: saglikli ve strdUrtlebilir sirket
Ek9.4

Icindekiler 3-3 Onemli konularin yénetimi
403-1Iscilerin
saglik ve guvenlik komitelerinde temsili
403-2 Tehlikelerin tespiti,
risklerin degerlendirilmesi ve kazalarin tespiti
403-3 s saghgi hizmetleri
403-5Is sagligi ve gUvenligi konusunda iscilerin egitimi
403 6 Iscilerde saghgin tesvik edilmesi
403-8 Is sagligi ve glvenligi yonetim sistemi kapsami

6.3 Insanlar - Saglk ve guvenlik: Saglikli ve surdurulebilir sirket

403-2 Tehlikelerin tespiti, risklerin degerlendirilmesi
ve kazalarin tespiti
403-9 Igyeri kazasl kaynakli yaralanmalar

6.5 Insanlar - Egitim ve gelisim

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari
404-3 Duzenli performans dederlendirmesi alan
calisanlarin yUzdesi

6.5 Insanlar - Egitim ve gelisim

404-1 Calisan basina ortalama yillik egitim saati
404 -2 Calisan becerilerini gelistirme programlari

6.2 Insanlar - Etkili calisma organizasyonu ve erisilebilirlik

405-1 Yonetim organlari ve galisanlarda gesitlilik
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iCERIK

GEREKLILIKLER

SOSYAL KONULAR VE PERSONEL KONULARI

ESITLIK

Kadinlar ve erkekler arasinda esit muamele ve firsat esitligi saglamak icin alinan énlemler

Esitlik planlari, istihdami tesvik etmek icin alinan dnlemler, cinsel ve cinsiyet kaynakli tacize karsi protokoller

Her tUrlt ayrimciliga karsi ve gegerli oldugu yerlerde cesitliligin yonetimine dair politika

INSAN HAKLARINA SAYGI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuclari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili
ana risklerin tasviri ve sonugclari

DURUM TESPITI PROSEDURLERININ
UYCULANMASI

Insan haklari alaninda durum tespiti prosedrlerinin uygulanmasi

Insan haklari inlali risklerinin dnlenmesi, ve sz konusu oldugunda, olasi suistimalleri azaltmak, yonetmek ve
gidermek igcin dnlemler

Insan haklari inlali sikayetleri

Orgutlenme ézgurligune ve toplu pazarlik hakkina sayg, istihdam ve meslekte ayrimciligin ortadan kaldiriimasi,
zorla veya zorunlu galistirmanin ortadan kaldirilmasi, cocuk isciliginin topyekin ortadan kaldirlmasi ile ilgili temel
ILO sézlesmesi hukUmlerinin savunulmasi ve bunlara uyum icin alinan énlemler

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuclari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili
ana risklerin tasviri ve sonuglari

YOLSUZLUK VE RUSVET

Yolsuzluk ve rUsveti 6nlemek igin alinan énlemler

Kara para aklamayla mucadele tedbirleri

Vakiflara ve kar amaci gutmeyen kuruluslara katkilar

SIRKET HAKKINDA BILGI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuglari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili
ana risklerin tasviri ve sonuglari

SIRKETIN SURDURULEBILIR BUYUMEYE
YONELIK TAAHHUTLERI

Sirket faaliyetlerinin istindam ve yerel kalkinma Uzerindeki etkisi

Toplumun faaliyetlerinin yerel nufus ve bodlge Uzerindeki etkisi

Yerel topluluk aktorleriyle strdUrUlen iliskiler ve onlarla diyalog yontemler

Ortaklik veya sponsorluk calismalari

TUKETICILER

Tuketicilerin saglik ve glvenligine yonelik dnlemler

Sikayet sistemleri, alinan sikayetler, bunlarin ¢ozimu

*2018 Mali Olmayan Rapor; sayfa 35-39 ve 62 -63

* Halihazirda tum GEZEGEN girisimlerinde kuresel erisimi saglayacak, izlenebilir unsurlar tasarlanmaktadir

** Halihazirda GRI 305-5 kapsam 1ve kapsam 2'yi raporlamak igin izlenebilir unsurlar tasarlanmaktadir

¥ PHE grubunun isinin dogasl geredi Saglik ve Esenlik girisimlerinin SKH 3 ve SKH 2'ye dnemli bir katkisi vardir.
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YER

9. Ek belgeler

GRI GOSTERGESI

6.1 Insanlar - Istihdam
6.4 Insanlar - Cesitlilik ve firsat esitligi

401-3 Ebeveyn izni
404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari

6.1 Insanlar - Istihdam
6.4 Insanlar - Cesitlilik ve firsat esitligi

405-1 Yonetim organlarinda ve galisanlarda gesitlilik
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler

6.1 Insanlar - Istihdam
6.4 Insanlar - Cesitlilik ve firsat esitligi

405-1 Yonetim organlarinda ve galisanlarda gesitlilik
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler

3.6 Sirket Hakkinda - Yénetim organlari
6.10 Kisiler - Uyum ve davranis kurallar

Icerik 2-12 Etkilerin yonetiminin takibinden sorumilu
en yUksek yonetisim organinin rolu
icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

610 Insanlar - Uyum ve davranis kurallar

icerik 2-23 Taahhutler ve politikalar
Icerik 2-26 Tavsiye alma ve endise dile getirme mekanizmalari
407-1 Orglitlenme ve toplu pazarlik 6zgUrligand riske atan
operasyonlar ve tedarikgiler
410-11nsan haklari politikalari veya prosedurleri konusunda egitim almis
guvenlik personeli

6.0 Insanlar - Uyum ve davranis kurallar

icindekiler 3-32 Onemli konularin yénetimi
412-1 Insan haklari Gzerindeki etkisi nedeniyle
inceleme veya degerlendirmeye tabi operasyonlar

610 Insanlar - Uyum ve davranis kurallari

icindekiler 3-2 Onemli konularin yénetimi
Icindekiler 2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler

610 Insanlar - Uyum ve davranis kurallar

3-3 Onemli konularnn yénetimi

610 Insanlar - Uyum ve davranis kurallar

icerik 2-12 Etkilerin ydnetiminin takibinden sorumlu
en yUksek yonetisim organinin rolU
Icerik 3-3 Onemli konularin yénetimi

610 Insanlar - Uyum ve davranis kurallari

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi
icerik 2 -23 Taahhtler ve politikalar

610 Insanlar - Uyum ve davranis kurallar

Icerik 2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedUrleri hakkinda iletisim ve egitim

6.9 Insanlar - Ortakliklar
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalari

2-28 Derneklere Uyelik

Yonetimin Mektubu - SUrdUrulebilirlik taahhudu
3.2 Sirket Hakkinda - Amacimiz
Ek94

icerik 2-12 Etkilerin ydnetiminin takibinden sorumlu
en yUksek yonetisim organinin rolt
icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

6.9 Insanlar - Ortakliklar
75 Gezegen - KugUk eylemler, buyUk degisiklikler
8.2 Kar - Isbirligi anlasmalar

icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi
413-1 Yerel toplulugun katiliminin saglandigi operasyonlar

Icerik 2-29 Paydas katilimina yaklasim
£413-1 Yerel toplulugun katihminin saglandigi operasyonlar

Icerik 2-28 Derneklere Uyelik
icerik 3-3 Onemli konularin yonetimi

24 Bu rapor hakkinda - Hazirlik ilkeleri
2.5 Bu rapor hakkinda - Onem matrisi

3-3 Onemli konularin yonetimi

2023 Yilik Raporu
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POLITIKALAR

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

PHF Grubu, faaliyetlerinde strdurulebilir performansin
asagidaki ilkeler temelinde gerceklesmesi gerektigini vurgular:

e Uzun vadeli taahhut.

e Sirketin sosyal ve gevresel hedeflerinin entegrasyonu.

e GONUINUIUK esasl.

e Paydaslarla acik bir diyalogu goz éntnde bulundurmak.

« Insanlar, gezegen ve is modeli Gzerinde olumlu bir etki
yaratan bir karsilikl fayda iliskisi olusturmak.

KALITE POLITIKASI

PHF Grubu, musteri intiyaclarini karsilayan turlerin
gelistiriimesinde lider bir cokuluslu sirket olmanin yani sira,
tarim sektérinde donustimun motoru olarak hareket etmeyi
hedeflemektedir.

Urdn ve hizmet kalitesini garanti etmek igin tim
faaliyetlerimizde sektor tarafindan kabul goren standartlari
uygulamayi hedefliyoruz. Bu nedenle PHF Grubu, strekli
iyilestirme saglamak amaciyla, uluslararasi duzenlemelere
uygun Kalite Yonetim Sistemlerinin kilavuz ilkelerini benimser.

Sirket yonetimi, kurulusun misyonuna uygun bir Kalite Politikasi
belirler ve asagidaki hedeflere ulasmak icin personel katilimi
saglar:

e Tohumlarnimizin kalitesini garanti etmek. lyi is
uygulamalarini gelistirmek ve uygulamak.

e Urtnlerimizin verimliligini garanti ederek musterilerin
intiyac ve beklentilerini karsilamak.

e SUrec verimliligi noktasinda surekli iyilestirme. Guven,
yakinlik ve isbirligi stratejisi ile musteri bagliligini saglamak.

e Duzenleyici gergeveler ve sirketin kendi sartlari uyarinca
calismak.

e Personeli yonetim sistemine dahil etmek ve bunun
islemesi icin gerekli sorumluluklari tanimlamak.

e Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerinin tesvik
edildigi bir ozgurluk, saygi ve ekip calismasi ortami
olusturmak.

o Sirketin etkili sekilde yonetilmesini saglamak ve sirketin
ekonomi ve isgUcU agisindan istikrarini guglendirecek
degisiklikler yapmak. Toplulukla olan etkilesimimizde
sayglyl esas almak.

Kalite Politikasl, kurulusun tum Uyelerinin sorumlulugu olarak
aktarilir, anlasilir ve kabul edilir.
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MESLEKI RiISKLERI ONLEME
POLITIKASI

Is glvenligi ve saghd icin énleyici tedbirlerin elzerm olduguna
inaniyoruz. Aynen kalite ve verimlilik gibi, mesleki risklerin
oOnlenmesinin de sirket icinde bir hedef olmasi gerektigine
inaniyoruz, cunku bu Ug kavram ayni batinun pargasidir.

Onleyici yaklasimi, sirketin tim faaliyetlerine ickin bir aksiyon
olarak kavriyoruz; hem riskleri kontrol eden hem de verimliligi
artiran onleyici bir ortam olusturmak icin gerekli dnleyici
tedbirler uygulamaliyiz.

Bu hedeflere ulasmak yonetimin sorumlulugundayken,
belirlenen prosedurlere ve alinan egitimlere uygun hareket
etmek ¢alisanlarin yaktmlaluguaduar.

Hem kurulusumuzun hem de tedarikgilerimizin personelinin
bu ilkelere riayet etmesiicin uygun bilgi kanallari bulunmalidir.
Bu, musterilerimize daha iyi bir hizmet sunmamizi
saglayacaktir.

Mesleki riskleri dnleme sistemimiz, teknik ve organizasyonel
sUreclerin yani sira ¢alisanlarla istisare ve calisan katiliminin
sonuglarina gore gdzden gegirilecektir. Bu nedenle, bu
kurulusun tum Uyelerini bu alanda isbirligi sergilemeye ve bu
ilkeleri uygulamaya davet ediyoruz.

Bu politika ile, 31/95 sayili Mesleki Risklerin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuata uymanin yani sira, tim
calisanlarimiz icin en uygun calisma kosullarini saglamayi, hem
kazalarin hem de meslek hastaliklarinin insanlara verdigi zarari
muUmkun oldugunca azaltmayi hedefliyoruz.

Bu politikay desteklediginiz icin tesekkur ederiz.



9. Ek belgeler

KURESEL
SOZLESME
ILKELERI

Bu raporda, SKH'lerin yani sira, Ktresel Ilkeler Sézlesmesi'nin
10 ilkesi de 6zel olarak vurgulanmaktadir. Bu 10 ilke asadida
detaylandiriimis ve raporun hangi bolumunde ele alindigi
belirtilmistir.

INSAN HAKLARI

Isletmeler, ntfuz alanlarinda, uluslararasi kabul gormus temel
ke 1 insan haklarinin korunmasini desteklemeli ve bu haklara riayet
etmelidir.

Sirketler, bagl kuruluslarinin insan haklari ihlalleri

llke 2 gerceklestirmediklerinden emin olmalidir.

"Karhlik projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

CALISMA STANDARTLARI

Sirketler, orgutlenme 6zgurligu ve toplu sdézlesme hakkina

llke 3 riayet edilmesini desteklemelidir.
: isletmeler, her tUrla zorla calistirmanin ortadan kaldirlmasini
llke 4 o
desteklemelidir.
. Isletmeler cocuk isciliginin ortadan kaldiriimasin
llke 5 o
desteklemelidir.
ilke 6 Isletmeler istihndam ve meslekte ayrimci uygulamalarin

kaldiriilmasini desteklemelidir.

"Karhlik projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

DOGAL CEVRE

Sirketler, cevreyi korumaya yonelik dnleyici bir yaklasim

lke 7 Zlernelidir.

: irketler, cevreye karsi daha sorumlu olmayi destekleyen

ilke 8 irketl karsi dah lu ol d kI
girisimleri tesvik etmelidir.

ilke 9 Sirketler, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve

yayginlastiriimasini tesvik etmelidir.

"Cezegen projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Isletmeler, harag ve rlsvet de dahil olmak Gzere her tlrl(

llke 10 yolsuzlukla mucadele etmelidir.

"Karlilhk projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

2023 Yilik Raporu
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ETKI DEGERLENDIRMES]
VE DURUM TESPIT
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Surdurulebilirlik komitesi, kurulusun etki degerlendirmesini
yurttmekten sorumludur. Bunun igin, kurulusun farkl
operasyonel departmanlarnnin baskanlariyla isbirligi icinde

s6z konusu etkileri tespit eder. Koordinasyon ve bunu izleyen
degerlendirme sUreci, cevrenin incelenmesinde uzman bir ekip
tarafindan gergeklestirilir.

Elinizdeki inceleme, 28 Aralik tarihli ve 11/2018 sayili yeni Finansal
Olmayan Bilgiler ve Cesitlilik Yasasi hUkUmleri uyarinca, BOSLUK
analizi metodolojisi ile gerceklestiriimis, boylece sirketteki mevcut
bilgi glvenligi organizasyonu ile sektordeki en iyi uygulamalar
arasindaki mesafenin belirlenmesi temelinde raporun cevresel
konularla ilgili bolumleri hazirlanmistir.

KAPSAM

Elinizdeki incelemenin kapsami, finansal konsolidasyon icin
kullanilan entegrasyon ilkelerine gore ayarlanmis boylece
sirketin tum verileri dikkate alinmistir. Dolayisiyla incelemenin
kapsami tum PHF Grubu'nu icermektedir.



9. Ek belgeler

ANALiZ VE HESAPLAMA
METODOLOJISi

Semillas FITO tarafindan, elinizdeki Finansal Olmayan Raporun
hazirlanmasi amaciyla sonug analizi icin kullanilan metodoloji
asagidaki gibidir:
1. 11/2018 sayill Kanun'da tanimlanan cevresel boyutlarin tespiti
1. Kirlilik
2. Dongusel ekonomi ve atik dnleme / yonetimi
3. Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi
4 1klim degisikligi
5. Biyogesitliligin korunmasi
2. ilgili cevresel boyut Uzerinde etki yaratan tohum tedarik
programlarinda yurutulen faaliyetlerin ve bunlarin

tipolojisinin tespiti. Etki yaratan toplam 11 faaliyet (F) icinde
toplam 9 risk (R) belirlenmistir:

R1 - Fosil yakit kullanimi kaynakli gazlarin emisyonundan
dogan cevresel risk

R2 - Kimyasal Urun kullanimindan kaynaklanan cevresel
risk

R3 - Tohum isleme esnasinda olusan pargaciklarin
emisyonundan kaynaklanan cevresel risk

R4 - Tesislerdeki makinelerden kaynaklanan gurultt
nedeniyle olusan cevresel risk

R5 - Tesislerde uygunsuz aydinlatma nedeniyle olusan
cevresel risk

R6 - Cevre dUzenlemelerine uyulmamasindan kaynaklanan
cevresel risk

R7 - Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yetersiz yonetiminden
dogan cevresel risk

R8 - Tarimsal Uretimde olusan maddelerin emisyonundan
kaynaklanan cevresel risk

R9 - Ambalajlama isleminde malzeme kullanimina bagli
cevresel risk

F1-Calisanlarin ulagimi

F 2 - Tohum ekimi ve entegre mahsul yonetimi
F 3 - Mahsulun korunmasi

F 4 - Tohumlarin korunmasi

F5-Tohum Uretimi

F 6 - Tohumlarin isitilmasi ve kurutulmasi

FO7 - Tohumlarin degerlendirilmesi

F 8- Tohumlarin islenmesi

F 9 - Laboratuvar testleri

F10 - Urtn dagitiminin yonetimi

3. Cevresel etkilerin degerlendirilmesi icin referans alinan

bilimsel literaturde ("Cevresel Etki Degerlendirmesi”;
Domingo Gomez-Orea; ISBN 9788484766438) yer alan
metodolojiye dayanarak tahmin edilen cevresel etkinin
risk derecesinin (Uyumlu, Orta, Siddetli veya Kritik)
degerlendirilmesinde dort etki kategorisi bulunur:

o Uyumlu gevresel etki: Faaliyetin durdurulmasindan
hemen sonra giderilmesi mUmkuUdn olan ve koruyucu veya
duzeltici uygulama gerektirmeyen etki.

e Orta gevresel etki: Giderilmesi yogun koruyucu veya
duzeltici uygulamalar gerektirmeyen ve dnceki cevresel
kosullarin saglanmasinin biraz zaman gerektirdigi etki.

o Siddetli cevresel etki: Cevresel kosullarin énceki haline
dondurulmesinin koruyucu veya duzeltici onlemler
gerektirdigi ve bu dnlemler alindiginda bile toparlanmanin
uzun bir stre gerektirdigi durumlar.

o Kritik gevresel etki: Kabul edilebilir esigin Gzerinde
boyuta sahip etkiler. Bu durumda, koruyucu veya
duzeltici dnlemlerin benimsenmesiyle bile giderilmesi
mUmkdn olmayan, gevresel kosullarda kalicr bir kayip séz
konusudur."
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llgili etkileri tespit etmenin en pratik yolu kontrol listesidir. Bu
amagla, sirketin eylemlerinden kaynaklanan olasi etkiler (riskler)
listelenir ve bir 6zellikler tablosu kullanilarak bu etkilerin uyumlu,
orta, siddetli veya kritik mioldugu analiz edilir (bkz. Madde 6.
Ekler, Tablo 2. Cevresel risk degerlendirmesi Semillas FITO 2018).

Bu nicel degerlendirmeyi gerceklestirmek icin etki insidansi
(veya risk insidansi) asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:
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+ + + +

+ + + +

Yogunluk (IN
Yayilim (E

Moment (MO
Periyod (PR

Geri
déndurulebilme (RV)
Toparlanabilme (RC)
Birikim (A)

Etki (EF)

Kalicilik (P)

)
)
)
)

INSIDANS (1)

SEMBOL:
Faydal etki: +
Zararh etki: -

YAYILIM (E)

Noktasal: 1

Kismi: 2

Kapsamli: 4

Topyekln: 6

Kritik: +4

KALICILIK (P)

Anlik: 1

Cegici: 2

Kalicr: 4

TOPARLANABILME (RC)
Hemen toparlanabilme: 1
Orta vadede toparlanabilme: 2
Azaltilabilir: 4

Uzun vadeli toparlanabilme: 6
Toparlanamaz: 8

MOMENT (MO)
Uzun vadeli: 1
Orta vadeli: 2
Hemen: 4
Kritik: +4

BIRIKIM (A)
Basit: 1
KUmulatif: 3
Sinerjik: 6

YOGUNLUK (IN)
DuUsUk: 1

Orta: 4

Yuksek: 4

Cok YUksek: 6
Topyekun: 10

GERI DONDURULEBILME (RV)
Kisa vadeli: 1

Orta vadeli: 2

Uzun vadeli: 3

Geri déndurtlemez: 4

PERIYOD (PR)
Aperiyodik veya sureksiz: 1
Periyodik: 2

Surekli: 4

ETKI (EF)

Dogrudan: 3

Ikincil dolayli: 2

Uctncul dolayli: ]



9. Ek belgeler

Buradaki ozelliklerin acilimi asagidadir:

SEMBOL:
o Olumlu: etkiyararhdir.

e Olumsuz: etki zararhdir.

BIRIKIM (A): Etkinin baslangicindan sonuna kadar biriken etki
siddeti.

o 1. Basit: Etkinin siddeti zamanla kotulesmez.

e 6. Sinerjik: lgili etki baska bir etki ile beraber meydana
gelirse, siddeti artar. Ornek: Hemn sulara kirletici unsurlar
karisir hem de su sicakligi artarsa kirliligin siddeti artar.

o 3. KUmulatif: Bir etkinin meydana gelmesi ve zaman
icinde daha da agirlasmasi. Ornek: Bir sivinin dokilmesi
(ve daha fazla sivi dokulmedigi halde), bunun dogada
tetikledigi reaksiyonlarin zaman icinde artmasi.

YAYILIM (E): Ilgili etkinin proje alani kapsaminda etkiledigi ylzey.
e 1. Noktasal: <%10
o 2. Kismi: %10-25
o 4. Kapsamli: %25-75
e 6. Topyekun: +%75

YOGUNLUK (IN): Modifikasyon yogunlugu. Ortamda yarattig
modifikasyonun duzeyi. Yayihm ile karistirilmamalidir.

e 1. DUsuUk

e 2.0Orta

o 4. YUksek

e 6. Cok yUksek
¢ 10. Topyekun

e Ornek: Etki, su kutlesinin %100'0UNnU (topyekUn yayilim)
etkileyebilir, ancak meydana gelen Kirlilik dustktar, yani
modifikasyon asgari dlzeydedir.

KALICILIK (P): Etkinin ortaya ¢cikmasindan kaybolmasi (veya
kaybolmamasl) arasinda gegen sure. Etki hafifleyene kadar
gegen sure.

o 1. Anlk: <1yl
e 2.Gegicii1-5yil
e 4. Kalici +5vil

GERI DONDURULEBILME (RV): Sistemin, duzeltici dnlemlere
gerek kalmadan, kendi basina, dncekine benzer bir duruma geri
doénebilmesi.

e 1. Kisa vadeli: <1yl
e 2.Ortavadeli:1-5yil
e 3. Uzun vadeli: 5-10 yil

e 4, Ceridondurulemez: +10 yil

TOPARLANABILME (RC): Sistemin dUzeltici énlemler
uygulanarak éncekine benzer bir duruma geri dénebilmesi.
Sistemin toparlanmasl icin gereken sure.

e 1. Hemen toparlanabilme: <1 yil

e 2.Orta vadeli toparlanabilme: 1-5 il

e 6. Uzun vadeli toparlanabilme: 5-10 yil
e 8. Toparlanamaz: + 10 yIl

e 4. Azaltlabilir Ek bir nlemin etkiyi azaltmasi, yani
(yukarida belirtilen bir) alt kategoriye indirmesi.

PERIYOD (PR): Bu etkinin meydana gelme sikhgi.
o 1. Sureksiz: Etki 6ngérulemeyen bir sekilde ortaya ¢ikar.

e 2. Periyodik: Etki dongusel veya muUkerrer bir sekilde ortaya
cikar.

e 4. Surekli: Etki zaman icinde surekli ortaya ¢ikar.

MOMENT (MO): Eylemin gerceklestigi andan etkinin ortaya
Gclkmasina kadar gegen sure.

e 4. Hemen:<lyil
e 2. Orta:1-5vill
e 1. Uzun:>5yil

ETKI (EF): Bilesendeki degisim derecesine gdre etkinin niteligi.

o 3. Dogrudan: Belirli gevresel faktorler Gzerinde hemen etki
olusur

e 2. Birincil dolayli: Etki, cevre Uzerindeki eylemler arasindaki
karsilikli bagimliigin Granudur

o 1. Ikincil dolaylh.
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Etki degerlendirmesi ve durum tespiti

11/2018 SAYILI

f ¢ ETKi YARATAN i GRI
RISKLER KANUNDAKI f ETKI
GOSTERGE FAALIYETLER STANDARDI
« Nakliye
R1I: Fosil yakit kullanimi kaynakli « Tohum ekimi ve
gazlarin emisyonundan dogan . entegre mahstil
cevresel risk Kirlilik yonetimi Sera gaz 302
. - (CO,emisyonlari) emisyonlari 305
R2: Kimyasal Urun kullanimindan e Tohumlarin
kaynaklanan cevresel risk isitilmasi ve
kurutulmasi
R3: Tohum isleme esnasinda Diger
olusan pargaciklarin emisyonundan  Kirlilik (diger) « Tohum isleme 9 307
. emisyonlar
kaynaklanan cevresel risk
R4: Tesislerdeki makinelerden
kaynaklanan gurultd nedeniyle N
olusan cevresel risk e ) Ekolojik
. ) Kirlilik (guraltd) e Tohum isleme etkilesimlerin 307
R5: Cevre dizenlemelerine degisimi
uyulmamasindan kaynaklanan
cevresel risk
e Ekolojik
Ré: Teslslerde uygunsuz ayc_jmlatma Kirlilik (1s1k) e Tohum isleme etkilesimlerin 2
nedeniyle olusan gevresel risk dedismi 302
egisimi
* Mahsulun
korunmasi
PTISICI GG KA ongusel | eTohumlamn e oo
Y Ye J ekonomi (atik) korunmasi tukenmesi
cevresel risk .
e Laboratuvar analizi
 idare ve yonetim
R8: Tarimsal Uretimden kaynakli
maddelerin emisyonundan . o
kaynaklanan cevresel risk Ik.llm deg‘;@lkh@x i
R5: Gevre dizenlemelerine (sirket faaliyetleri , tohum aretimi Kaynaklarin 301
uyulmamasindan kaynaklanan sonucunda Orin dad tukenmesi 303
! olusan e Urdn dagitimi 203
cevresel risk ;
emisyonlar)
R9: Ambalaj malzemelerinin
kullanimina bagl gevresel risk
R8: Tarimsal Uretimden
kaynaklanan maddelerin
emisyonundan kaynaklanan
cevresel risk
R5: Cevre dUzenlemelerine
uyulmamasindan kaynaklanan Ekoloiik
evresel risk i il « Tohum Uretimi oloji
¢ . . . Biyocesitliligin . etkilesimlerin 304
R4: Tesislerdeki makinelerden korunmasi e Tohum isleme degisimi

kaynaklanan gurultd nedeniyle
insanlarin gtvenligi ve saghgina
yonelik risk

R6: Tesislerdeki yetersiz aydinlatma
nedeniyle insanlarin guvenligi ve
sagligina yonelik risk

Tablo 1. PHF Grubu'nda kullanilan metodoloji ile sonug analizi arasindaki iliski. Kaynak: GRI Standartlari, 1/2018 sayil Kanun, kendi calismalarimiz
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RISK )
DEGERLENDIRMESi

Orta

Orta

SURDURULEBILIRLIK PLANINDAKI
YONETIM EYLEMi

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Uzerindeki
etkisini azaltmaya yonelik dnlemler

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgi
yonetimi

6. Saglikl bir calisma ortami
saglamak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

6. Saglikl bir calisma ortami
saglamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere
sadik bicimde gelismesini saglamak
17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik
bicimde gelismesini saglamak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgi
yonetimi

Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik
bicimde gelismesini saglamak
Surdurulebilirlik kriterlerini, Grin
secimi (paketleme, cihazlar..) ve
sUreclere (seyahatler, dijitallesme...)
dahil etmek

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Uzerindeki
etkisini azaltmaya yoénelik dnlemler
14. Ciftliklerde verimli bitki saghgi
yonetimi

17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgi
yonetimi

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Uzerindeki
etkisini azaltmaya yonelik dnlemler
17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere
sadik bicimde gelismesini saglamak

6. Saglikl bir calisma ortami
saglamak




9. Ek belgeler

NiCEL ETKi DEGERLENDIRMESI BASIT iINSIDANS

RISKLER
Sembol A E IN P RV RC PR MO EF Standartlastirlmamis Standartlastiriimis

R1: Fosil yakit kullanimi kaynakli gazlarin emisyonundan dogan gevresel
risk

R2: Kimyasal Urun kullanimindan kaynaklanan cevresel risk - 3 4 4 4 3 2 4 2 2 28 0,48

R3 - Tohum isleme esnasinda olusan pargaciklarin emisyonundan

N - 3 2 1 42 4 2 0 3 22 0,33
kaynaklanan cevresel risk

R4- Tesislerdeki makinelerden kaynaklanan gurultd nedeniyle olusan
cevresel risk

RS5 - Tesislerde uygunsuz aydinlatma nedeniyle olusan gevresel risk - 1 2 2 4 2 4 2 1 1

R6 - Cevre duzenlemelerine uyulmamasindan kaynaklanan gevresel risk - 1 4 4 2 2 2 1 1 1

R7- Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yetersiz yonetiminden dogan cevresel
risk

R8 - Tarimsal Uretimde olusan maddelerin emisyonundan kaynaklanan
cevresel risk

R9 - Ambalajlama isleminde malzeme kullanimina baglh gevresel risk - 3 2 1 2 2 2 4 1 1

Tablo 2. PHF grubunun gevresel risk degerlendirmesi. Kaynak: "Gevresel Etki Degerlendirmesi'; Domingo Gomez-Orea; ISBN 9788484766438

9-19 arasl 0-0,25 arasl|
Orta 19-29 aras| 0,25-0,50 arasi
29-39 arasi 0,50-0,75 arasi
39-49 arasl 0,75-1 arasli
2023 Yilik Raporu
165



TEVYIT

166

HiISSEDARLARIN NOTU

"CARTA MANIFESTACIONES"
EN RELACION AL
INFORME DE INFORMACION NO FINANCIERA

Sr./es. DPMC, S.L.

Ronda General Mitre, 145 — 1°2°
08022 Barcelona

Espafia.

Barcelona, 1 de junio de 2024

En relacion con el examen que estan realizando de las Cuentas Anuales de esta Entidad,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, por la presente les
manifestamos que, segin nuestro leal saber y entender:

1.

Los miembros del Consejo de Administracion, de la PHF, S.L. somos los
responsables de la formulacion de las Cuentas Anuales en la forma y los plazos
establecidos en la normativa vigente.

Las Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros de contabilidad de PHF,
S.L., las cuales reflejan la totalidad de sus transacciones y de sus activos y pasivos,
mostrando la imagen fiel de su situacion financiero-patrimonial al 31 de
Diciembre de 2023, asi como el resultado de sus operaciones y los cambios
habidos en su situacion financiera durante el ejercicio 2023 de conformidad con
los principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados
uniformemente.

No tenemos conocimiento de incumplimientos o posibles incumplimientos de la
normativa legal de aplicacion a la Sociedad, cuyos efectos deban ser considerados
en las cuentas anuales o puedan servir de base para contabilizar pérdidas o estimar
contingencias.

No tenemos conocimiento de la existencia de errores e irregularidades
significativas que afecten a las cuentas anuales, asi como de la existencia de
ninguna irregularidad que haya afectado al control interno, ni de situaciones de
este tipo que hubiera estado implicada la Direccion de la entidad.

Los unicos compromisos, contingencias y responsabilidades a la fecha de cierre
son los reflejados en las Cuentas Anuales.

PHF, S.L. no tenia, ni tiene en proyecto, ninguna decision que pudiera alterar
significativamente el valor contabilizado de los elementos de activo y de pasivo,
que tengan un efecto en el patrimonio, y en la informacion no financiera revelada
en las Cuentas Anuales.

Entre el dia de la formulacién de las Cuentas Anuales y la fecha de esta carta, no
ha ocurrido ningtn hecho, ni se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que
pudiera afectar, significativamente, a las Cuentas Anuales y que no esté reflejado
en las mismas.

La Entidad no tenia, ni tiene en este momento pasivos contingentes en curso, de
los que pudieran derivarse pagos por penalizaciones de importancia, al amparo de
la legislacion vigente, que no estén ya reflejadas en las cuentas anuales.
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9. La Sociedad no tiene compromisos por prestaciones laborales similares de los que
puedan derivarse obligaciones futuras, adicionales a las indicadas en las Cuentas
Anuales.

10. La Sociedad ha llevado a cabo todas sus operaciones con terceros de una forma
independiente realizando sus operaciones en condiciones normales de mercado y
en libre competencia.

11. Cuando fuera aplicable, el informe de gestion contiene toda la informacion
requerida por la legislacion vigente.

=

Sra: Elisabet Fit6 i Baucells

Directora de Corporate Affairs de Semillas Fito

2023 Yilik Raporu
167



168

BAGIMSIZ TEYIT RAPORU

ODPMC

Informe de Verificacién Independiente del Estado de Informacién No Financiera Consolidado de
Productos Horticolas Fito6 S.L. y sociedades dependientes del ejercicio 2023

Alos accionistas de Productos Horticolas Fité S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance de seguridad limitada,
del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante, el EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2023 de Productos Horticolas Fit6 S.L. (en adelante, PHF o grupo PHF) y sus sociedades
dependientes (en adelante, Semillas Fitd S.A. y sus filiales), que forma parte del Informe de Gestion de 2023.

El contenido de Informe de Gestién incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro
trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion contenida en el Anexo: indice de contenidos de
acuerdo a la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad, y su relacién con el indice GRIy con la Agenda 2030,
incluida en el Informe de Gestion consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el contenido de este, es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. EL EINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente (Ley 11/2018 publicada en el BOE el 29 de Diciembre de 2018) y
con referencias a los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Relacion Ley 11/2018 con GRIy con Agenda 2030” del citado
Informe de Gestion, asi como los objetivos de desarrollo sostenible aprobados por la Organizacién de las Naciones
Unidas en 2015.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control interno que se considere
necesario para permitir que el EINF esté libre de incorrecciéon material, debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar, adaptary mantener los
sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento independiente de seguridad
limitada baséandonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente al ejercicio 2023. Los datos correspondientes a
ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de
Informacion Financiera Histdrica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de
verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento, y tienen
una menor extension, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable y, por lo tanto, la seguridad
proporcionada es también menor.

Los procedimientos que hemos realizados a efectos de este encargo se basan a nuestro juicio profesionaly han
consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion y los miembros que han participado en la elaboracién del EINF,
en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINFy en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

- Reuniones con el personal de la Sociedad dominante para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de
gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la
revision externa.

—Anaélisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 en funcién del
andlisis realizado por PHF, S.L. y descrito en el capitulo “Contribucién a los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”,
considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

— Anélisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2023.

—Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en relacién con los
aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023.

—Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de muestras, de la informacion relativa a los contenidos
incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacion.

—Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
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4ODPMC

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto
aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINF de PHF, S.L. correspondiente al ejercicio anual 2023, no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y relacionéandolos con los estandares GRI seleccionados, de acuerdo a lo mencionado para cada materia en las
“referencias bibliogréficas” del citado Informe de Gestion consolidado. El trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacion de la informacién contenida en el Anexo: Indice de contenidos de acuerdo a la Ley 11/2018 de informacién no
financiera y diversidad, y su relacién con el indice de contenidos GRIy con la Agenda 2030, incluida en el Informe de
Gestidn consolidado adjunto.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en Espana,
por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones. El presente informe en ninglin caso puede
entenderse como un informe de auditoria en los términos previstos en la normativa reguladora de auditoria vigente en
Espafa.

DPMC - Direccién por Misiones, S.L.
Alex Montaner
10 de julio de 2024
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