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Degerli okur,

Bir yil daha, amaci Fito Sirketler Grubu'nun tum Uyelerinin
2024 yill boyunca kuresel olarak sosyal ve cevresel etki
acisindan neler yaptigini gorsel ve net bir sekilde aciklamak
olan bu yillik raporu sunabilmek bizim i¢in bir onurdur.

Amacimiz, bu raporda topladigimiz her seyin hedefimize
ulasmamiza dogrudan katkida bulunmasidir:

Yetkin ve taahhlitle calisan ekiplerimiz sayesinde tohum
yoluyla tarim - gida zinciri boyunca surddrdlebilir bir
zenginlik olusturmak.

Bu raporun, tum okurlar icin odullendirici ve tesvik
edici olacagint umuyorum:; cunkuU bu raporda yer alan
uygulamalara olan katkim bana tam da bdyle hissettirdi.

Bu kisa metin aracilhidiyla, zaman ve enerjiye olan baghliklariyla
birlikte bu kadar cok seyi birlikte yapmamizi mumkun kilan
tum meslektaslarimiza tesekkur etmek istiyorum.

Saygl ve tesekkurlerimle,

Elisabet Fitd
KlUresel Kurumsal Direktor
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10 kendi istiraki,
6 tanesi
Avrupa Birligi disinda

UZMAN EKiP

Dunya capinda 19 Ulkede
bulunan ticari ekip
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isguciiniin % 56's1%
100 arastirma odakli
calismaktadir.

Ekibimiz
803 kisiden olusur

2024 RAKAMLARI

€

Grubun yillikcirosunun %21'
dogrudan Ar-Ge
programlarina harcanmaktadir

€

Cironun% 69 'u
yurt disi pazarlardan
gelmektedir
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92 ulkede
daimi bir
ticari mevcudiyete sahiptir




PHF
GRUBU

PHF SL (Productos Horticolas Fitd), Semillas Fité S.A.ve
dunyadak\ tum istiraklerinin Sah\b\d\r.

Ana sirketi Barselona'nin Poblenou boélgesinde bulunan
grubun diger ulkelerde on istiraki vardir ve bunlarin stratejik
hedefi, farkli is birimlerine ticari, Gretim vefveya arastirma ve

gelistirme destegi saglamakdtir.

Semiillas Fité

PORTEKIZ

Semillas Fito

iTALYA

SEMILLAS FITO, S.A. :

(ana sirket)

Semillas Fité .

MEKSIKA

pH F S. L. Semillas Fité
TURKIYE
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2. Sirket Hakkinda

Semillas Fité

YUNANISTAN

Semillas Fité

BREZILYA

Semillas Fité
(] ]

SiLi

SEMILLAS
FITO Fas

Semillas Fité

HINDISTAN

Seeds Fito

FRANSA

Semillas Fitd'nun yapisl, uluslararasilasmaya olan siki bagliligini
ve kuresel vizyonunu yansitmaktadir. Sirket, 2001 yilinda
Ispanya disindaki ilk istirakini Antalya'da (Turkiye) actigindan
beri dort kitadaki varligini pekistirmis, yerel pazarlarla
baglantisini glclendirmis ve yakinlik ve mukemmellige dayal
bir is kdlttranu tesvik etmistir.

Semillas Fito,
musterilerine yakin olan
kuresel bir sirkettir.

2024 Yili Raporu ﬂ



Merkezi Barselona'da
bulunan sirketin 10
istiraki ve dort kitada

9 Ulkede dogrudan

varligi bulunmaktadir.
Operasyon merkezleri
Barselona ve Lleida (Ispanya),
Antalya (Turkiye) ve Bangalore'de
(Hindistan) bulunmaktadir.
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ANA MERKEZ

Barselona, Ispanya

ISTIRAKLER

Antalya, Turkiye
Padua, italya
Culiacan, Meksika
Lizbon, Portekiz
Lons, Fransa

Arica, Sili

Bangalore, Hindistan
Sao Paulo, Brezilya
Agadir, Fas

Atina, Yunanistan

OPERASYON
MERKEZLERI

SEBZELER
Barselona, ispanya
Antalya, Turkiye
Bangalore, Hindistan
TARLA BiTKIiLERI
Barbens, ispanya
Don Benito, Ispanya

2. Sirket Hakkinda

v A

AR-GE MERKEZLERI

SEBZELER

Cabrera de Mar, ispanya
Sant Andreu de Llavaneres, ispanya
Almeria, Ispanya
Murcia, Ispanya
Antalya, Turkiye
Culiacan, Meksika
Sicilya, Italya

Bangalore, Hindistan
TARLA BiTKILERI
Barbens, ispanya
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AMAC
/A\ I\/I /\ C y Fito Grubu'un amaci, kurulusun mevcut ve gelecekteki

. intiyaclarr ile uyumludur ve bUyumesi icin Gnemli bir rehber
haline gelir . Sirketin gelecedi, neyi basarmak istedigi ve nasill
\/ | E YO N \/ E taninmak istedigi hakkinda net ve ortak bir vizyon olusturarak
ekip calismasl ve bir arada yasama ortamini tesvik eder.
()
Semillas Fito, paydaslarina karsi sorumlulugunun farkindadir
D E E |:2 |_ E I:Q ve amacl araciligiyla her biri icin deger Uretmeye calisir.

DuUnya genelinde
tarim - gida zinciri araciligiyla strdurulebilir
zenginlik yaratmak ve bunu tohumlar,
yetkin ve adanmis bir sekilde calisan
ekipler sayesinde basarmak.

Surdurilebilir
zenginlik
yaratmak Tum tarim-gida
zinciri

Kuresel ve adil bir sekilde ve
olumlu bir etki yaratarak deger
Uretmeye odaklanan uzun

Tohum

Semillas Fitd'nun 6zUu

Semillas Fité'nun tarim - gida
zincirindeki tum baglantilara

vadeli bir vizyona sahip olmak. nasil yardimer oldugunu ve uzmanlastigi alandr. Yetkin ve
her zaman goz 6nunde Sirketin glclU oldugu ve kararh eklpler
bulundurarak musterilerin etki yarattigi seydir.

Otesinde etki yaratma hirsi. insanlar dnemlidir: bu
nedenle refahlarina,
cevrelerine ve gelisimlerine
oncelik verilir.
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2. Sirket Hakkinda

ViZYON

Vizyon, orta ve uzun vadede elde etmek istediklerinizin bir
projeksiyonudur. Semillas Fitd'nun is birimlerinin her birinin
ozellikleri ve firsatlari géz éntne alindiginda, asagidaki
vizyonlar olusturulmustur:

Sebze tohumlari vizyonu:
Meyve sebzelerde ve buyuk tohumlarda
kUresel duzeyde uzman bir is ortagr olmak.

]
oﬁ’ Tarim Bitkileri Vizyonu:
Rekabetci cozUmler ve etkili bir hizmet sunarak Avrupa -
O Akdeniz bolgesindeki ana oyunculardan biri olmak.
Hobi Vizyonu:
Amator yetistirici pazart icin
guvenilir ve érnek gosterilen bir tedarikei olmak.
DEGERLER

Degerler, Fito Grubu'nun kimligini ve hareket tarzini
tanimlayan DNA'sinin temel bir pargasidir. Bu degerler, sirketin
ve tum Uyelerinin hem kararlarina hem de eylemlerine yon
veren etik ilkeleri, inanclari, davranislari ve nitelikleri yansitir.

—

UZUN VADELI YAKINLIK EKIP CALISMASI PROFESYONELLIK
VIZYON Erisilebilir bir Yaptigimiz is Hedeflerimize isbirlikgi
Gelecegimizi nasil kurulusuz. konusunda tutkuluyuz.  ve saygil bir sekilde
insa edecegimizi MuUsterilerimiz, Kendimize zorluklar ulasiyoruz. Her zaman
dustunmek ve tedarikcilerimiz ve is belirliyoruz ve saygl, baghlik ve
planlamak icin zaman arkadaslarimizla guven  deneyimlerimize ve karsihkli yardim ortami
ve caba harciyoruz. insa ediyoruz. bilgilerimize dayall arlyoruz.

cozUmler sunma
konusunda hizlyiz.

2024 Yili Raporu 17



FAALIVET
ALANLARI

Grup, mahsul turtne gore siniflandirlan dort is
alaninda calismaktadir.

UZMANLAR

Bahcecilik Uzmani, 7 meyve bahcecilik turtne (domates, biber,
patlican, kavun, karpuz, hiyar ve kabak) ve 3 buyUk tohuma
(bakla, fasulye ve tath misir) odaklanmasiyla 6ne ¢cikmaktadir.
Amaci, hem tarlalarda hem de seralarda yetistiricilik icin ihman,
kuru ve tropikal iklimlere uyarlanmis cesitler gelistirmektir.

Hem mahsullerde hem de iklim kosullarinda bu uzmanlasma,
sirketin sektor hakkinda derin bir bilgi edinmesini saglamistir.
Bu basarida énemli bir faktor, grubun faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki uzmanlardan olusan uzman ekibidir : Dogu ve
Bati Avrupa, Orta Dodu, Afrika, Amerika ve GlUneydogu Asya.

OZEL COZUMLER

Fito Grubu'un misyonu, her zaman musteriye yakinhktan,
zincirdeki tum baglantilarin ihtiyaclarina gore uyarlanmis
cozUmler sunarak tarim - gida sektorine deger katmalktir.
Bunu basarmak icin, Ar-Ce ve ticari ekipler arasindaki
entegrasyon, pazar ihtiyaclarini aktif olarak dinlemenin ve
belirlemenin anahtaridir.

Bu cabanin bir sonucu olarak sirket, gesitli satis kanallari

icin tasarlanmis 500 'den fazla gesitten olusan bir kataloga
sahiptir. Basarisi inovasyona, Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen
rekabetci bir genetige ve etkili bir tanitim stratejisine
dayanmaktadir.

18




2. Sirket Hakkinda

SEBZE DEGER ZINCIRI

SEBZE ENDUSTRISI

SEBZE URETIM]

UC KANAL: SEBZE URETIMI, SEBZE ENDUSTRISI VE SEBZE DEGER ZINCIRI

2024 yilinda Bahge Bitkileri is birimi, sundugu ¢ozUmlerin

tum tarim - gida zincirine ulasmasi icin bir adim daha ileri
gitmistir. Pazara hitap etme taahhudunu G¢ ana kanalda
pekistirmistir: taze Grdn, tarim endustrisi ve tUketici markalari.
TUm bunlar dogrudan pazarlama ile etkilesime girerek
musterilere ve tUketicilere katma deger saglarlar. Boylece
Sebze Uretimi, Sebze EndUstrisi ve Sebze Deger Zincirinde

is biriminin organizasyonel olarak yeniden yapilandiriimasi
gergeklestirilmistir. Bu sekilde, 2024 yilina kadar Foodture
olan sey, Bahge Bitkileri organizasyonuna entegre edildi ve

flavourite &2 SmartQ

Kategorisindeki tum trtnler
arasinda one ¢ikan, duyusal
analizler ve bagimsiz
profesyonel tadimlarla
desteklenen lezzetler.

Gelistirilmis virts direnci
ve yUksek verim ile yUksek
kaliteli, surdurulebilir
meyveler, yesil ve saglikli
bitkiler araciligiyla
muUsterilere géonul rahathg
saglayan teknoloji.

Hem inovasyon hem de kalite glivencesi, pazarladigi butun
tohumlar icin yuksek kalite standartlari sunan sirket icin bir
onceliktir.

Sirketin kurumsal amacinin, tarim - gida zinciri boyunca tohum
yoluyla surdurulebilir servet Uretme zorlugunun farkinda olan
PHF grubu, sektért ortaklasa iyilestirmek amaciyla guglerini
birlestirmesine izin veren ittifaklar yaratmaya kararlidir. Bunun bir

ornedi, 74 bolumunde ayrintili olarak agiklanan sektor derneklerine

(yerel ve uluslararasi) yogun katilimdir. "Sektérde strdurulebilirlik
icin ittifaklari tesvik etmek” baslikli raporda yer almaktadir.

boylece tim satis ekibi araciligiyla farkli kanallar igin gcalismalari
guclendirildi.

inovasyona yapilan énemli yatinmin bir sonucu olarak,

2024 yilinda sirketin cirosunun % 21'i bu alana aktarilirken 9
arastirma ve gelistirme merkezindeki Ar-Ce programlarinin
yaptigi galismalar sonucunda sadece 2024 yilinda 32 yeni gesit
piyasaya sUrulmustur. Buna ek olarak, son yillarda asagidakiler
gibi fark yaratan oneriler gelistirilmistir:

SEEDNERGIC

Tecnologia que potencia la genética

HAREYB BEST

Harbest Tohumlari®, hasat
sUrecini kolaylastirarak

ve maliyet ve/veya
zamanda daha iyi sonuglar
saglayarak faydalar saglar.

Her mahsul icin ézel
formulasyonlar sayesinde
her gesidin genetik
ekspresyonunu artiran
Seednergic © teknolojisi.

Sebzeler, tum
tarim - gida
ZINCIr ICIn
degerli cozimler
sunmaktadir.

2024 Yili Raporu 19
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Misir, aycicedi, yem ve sorgum cesitlerinin gelistiriimesi, Uretimi
ve pazarlanmasi konusunda uzmanlasmis is birimimiz. Her
tohumun zorlu ortamlarda gelismek ve verimi en Ust duzeye
clkarmak icin tasarlandigl, kuru ve sicak kosullara 6zel olarak
uyarlanmis genis bir Urtin yelpazesi sunan 6zel yaklasimiyla
one ¢ikiyor.

Ayrica, sorumlu tarim uygulamalari, iklime dayanikl gesitler
ve verimliligi ve ekosistem bakimini dengeleyen yenilikgi
cozUumler araciliglyla surdurulebilirligi tesvik eder.



2. Sirket Hakkinda

ALANINDA

UZMAN

Tarla bitkileri ekibinin bilgi birikimi ve deneyimi, her hasatta
verimi en Ust dUzeye ¢ikarmak igin tasarlanmis tohumlar
sunmamizi saglar . Bu is birimi giftciye ve distributore eslik
eder, ihtiyacglarina gore uyarlanmis cozUmler sunar, cUnku
tohum sunmanin dtesinde bir glven gelistirir. Bu yUzden

sloganlar baghliklaridir.

iNOVASYONA OLAN BAGLILIK: AR-GE
MERKEZI VE FITO CARE

I-gin

Cases de Barbens Ar-Ge MERKEZ|
(Lleida, ispanya). Glineydodu Avrupa
kosullarina uyarlanmis yeni cesitler

elde etmek igin iyilestirme istasyonu.

FITO CARE Tohum teknolojisi
sayesinde bugun tohumlar, mahsuld
ilk asamalarinda koruyan ve verimlilik
potansiyelini artiran islemlerle birlikte
sunulmaktadir.

PROPIOS TEDAVILERL:
FITO OPTIMA VE FITO POWER

FitoOptimao

FITO OPTIMA. Tohuma daha

iyi hidrasyon ve ekim sirasinda

ve ¢cimlenmeye kadar daha az
tohum kaybi saglayan bir kaplama
teknolojisinin dahil edilmesi
sayesinde ¢imlenme verimliligini
optimize etmeye ve lyilestirmeye
dayali cozUmler.

FitOoPower

FITO POWER. Bitki blylimesini
artirmaya dayanan ve mahsul
blUylUmesinde bir arti saglama,
bitkinin daha kaliteli ve gorsel
gorinUumunu saglama yetenekleriyle
one ¢ikan ¢ozumler.

2024 Yili Raporu

FORMULLER
FITOMIX

FORAGE

)

[ZIXe] DIVERSITY

Fitdmix - Fité garantiliyem
formulleri. Fitomix formulleri, cevre
ile uzun vadeli bir strdurulebilirlik
iliskisi kurmanin yani sira,
ciftliginizin karhligini da artirmaya
odaklanir. Anahtar, sahadaki
performansini optimize ederken
yemlerin besin degerini en Ust
duzeye cikaran benzersiz karisimlar
olusturmak i¢in arastirma ve
gelistirmede yatmaktadir.

21



“SILALANLA

Sicak ve kuru ortamlarla ilgili uzmanhga sahip, farkli iklim
kosullarinda yesil alanlarin ve spor alanlarinin yaratilmasi
ve yenilenmesi icin gesitli cozUmler sunma konusunda
uzmanlasmis is birimi.

FARKLI KULLANIMLAR ICIN
COZUMLER SUNAN GENIS
BIR YELPAZE.

Yesil Alanlar, 20 farkli ¢cim tdrunun 60 'tan fazla ¢cesidini

sunan genis bir Urdn yelpazesine sahiptir . Bunlar arasinda
lliman iklime sahip C3 tohumlari ve sicak iklime sahip turler
olan C4 bulunmaktadir. C4, sinirli su kaynaklarina sahip

sicak bolgelerde buylyebilir ve gelisebilir. Bu cesitler, iklim
degisikligine neden olan sicaklik ve su kithgindaki artisa uyum
saglayabilmeleri nedeniyle artan bir ilgiye sahiptir . Son yillarda,
daha fazla sayida C4 cesidi gelistirmek ve piyasaya stirmek igin
caba sarf edilmistir ve bugun Fitd Grubu, bu tdr tohumlarda
piyasadaki en kapsamli kataloglardan birine sahiptir.
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2. Sirket Hakkinda

Cim tohumu yelpazesi, sinerjik etkiler elde etmek ve
musterilerin 6zel taleplerine cevap vermek icin 2 ila 6 ¢esidin
birlestirildigi karisimlarla tamamlanir.

Semillas Fito, bu 4 mUsteri segmentine tohumlar ve
profesyonel tavsiyeler sunmaktadir:

FUTBOL SAHALARI

ispanyol, Fransiz ve Italyan ligi gibi bircok kultibdn tedarikgisi.

GOLF SAHALARI

Dunyanin en prestijli golf sahalarinda ¢cézUm ortagd.

PROFESYONEL BAHGECILIK

En zorlu belediye bahce ekipmanlarinin tedarikgileri.

ULUSLARARASILASAN BIR
MEVCUDIYET

Semillas Fito Turfgrass markasi, buyuk taninirhda sahip oldugu
ve spor yUzeylerinin ve bahgelerin bUyuk bir bolumunde
bulundugu ispanya'da bugtin cok glclt. Tarkiye'de de,

ozellikle satilik ¢cim Ureten bUyUk musteriler icin de buyuk
dnem tasimaktadir. Avrupa ve Kuzey Afrika'da, markanin varligi
dzellikle Fransa, Italya ve Fas'ta bUyUmeye devam ediyor. Yesil
Alanlarin, en zorlu alanlarin kaniti olan en kaliteli profesyonel
tohum imajina sahip oldugu Guney Amerika ve Orta Dogu'da
da 6nemli buyUmeler yasanmaktadir.

GIMENLER

Kaplamaya hazir ¢cim Ureticileri icin kisiye dzel Grunler.

Artan sicakliklara ve su kithigina
dayanikli ¢cimler icin piyasadaki
en genis kataloglardan biri.

2024 Yili Raporu 23



Amator bireylere yonelik cesitli tohumlarin pazarlanmasi
konusunda uzmanlasmis is birimimiz. Fitd Hobby'nin taahhudy,
en iyi tohum c¢esitlerini, yeni serileri, yerel tohumlari sunmak ve
musterilerinin ihtiyaclarini dinlemektir. Sonug: amatdr musteriler,
diyetlerini ézellestirmek veya otantik ve orijinal bir bahge
olusturmak icin tohumdan ¢ok daha fazla ceside erisebilecek.

Hobi 6zellikleri sunlardir:

GUVEN

1880 'den beri Semillas Fito, yari profesyonel ve amator ciftgiler icin
genetik iyilestirme, tohum Uretimi ve dagrtimi konusunda kugUk
bir sirketten dnde gelen cok uluslu bir sirkete dontsmustUr.

5

KALITE

Semillas Fito, amator ciftcilere mahsullerinde mikemmel
sonugclar garanti eden modern ve saglikli tohumlar sunar.

UZMANLIK

Sadece tohum dunyasina adanan Hobby, kendi ¢esitlerinin
Uretimi ve pazarlamasinda 6ne c¢ikiyor. Talepkar tUketicilere ve
pazar trendlerine uyum saglar.

Gk,

GESITLER

Farkli topraklara ve iklimlere uyarlanmis cesitler gelistirerek genis
bir tohum yelpazesi ve yeni ¢esitler sunar. Fitd Hobby, amator
musterilerin diyetlerini 6zellestirmelerine veya daha gesitli
tohumlarla benzersiz bahceler olusturmalarina olanak tanir.
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2. Sirket Hakkinda

Farkli kitlelerin ve satis kanallarinin ihtiyaclarina
gore uyarlanmis iki tohum markasi vardir:

[ |

[HOBBY J

Tohumlar, bizim HOBIMIZz!

Fitd Hobby markasi altinda sebze, cicek,
aromatik, ¢cim ve baklagil cesitlerinin amator ve
yari profesyonel ciftcileri icin genis bir tohum
velpazesi sunulmaktadir.

Ayrica sunlari da vurgulamaktadir:

Ozellikle su sikintisi ve yUksek sicakliklarin oldugu
boélgelerde musterilere ve cevreye fayda saglayan
cozUmler bulma cabasinda, Hobby'nin derin bir
inanci var: daha dayanikli, bakimi kolay ve iklim
degisikligi segeneklerine uyarlanmis, daha iyi bir
gelecege katkida bulunmak.

Yeni Kolleksiyon
Filizler ve Eurogarden Surgunu
“Yeni lezzetler yetistirin!”

Hobi, saglikl beslenme deneyimini
yetistiricilikten baslayarak tamamlamak istiyor.
Filizler ve strgUnler, mutfakta denenecek yeni bir
lezzet ve doku yelpazesini temsil eder.

2024 Yili Raporu

Euro

garden

Bir hobi yetistirmek igin tohumlar.
Bahcecilik meraklilarricin buyUk brikolaj, bahgecilik
ve gida zincirlerinde satilan tohum yelpazesi.

TU CESPED

NATURALMENTE

SOSTENIBLE
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STRATEJIK HEDEFLER

Fitd Grubu, 2022 'de sirketin son yillarda bUyUmesine ve
gelismesine rehberlik etmede temel olan dort stratejik hedefini
tanimladi. Bu hedefler is stratejisinde dnemli bir rol oynar ve
birden fazla fayda saglar:

e Birlesik ve tutarli vizyon: Sirketin tum alanlarinin ayni yonde
calismasini, cabalari ve kararlari kUresel dizeyde uyumlu
hale getirmesini saglarlar.

e Kesisen uygulama: TUm departmanlar ve is birimleri
tarafindan paylasilirlar ve organizasyonun her seviyesinde
etkili entegrasyon saglarlar.

e Yenilik ve mukemmellik: Rekabetciligi glclendirmekiicin
surekli iyilestirmeyi tesvik etmek ve UrUnlerde, sureclerde ve
hizmetlerde yeniligi tesvik etmek.

IS GELISTIRME

Tarim - gida zincirine ¢ozUmler sunmaya devam
etmek icin boyutun artirilmasi.

Bu stratejik hedef, tim is birimlerinin bUyUmesine
yapilandiriimis bir sekilde ve sirketin kuresel vizyonuyla
uyumlu bir sekilde rehberlik etmek icin esastir. Her yil,
karar verme ve stratejik planlama icin referans teskil eden,
dUzenli ve sUrdurulebilir kalkinmayi saglayan tahminler
olusturulmaktadir.

Yil sonunda sonuglar tum organizasyona iletilerek ilerlemenin
degerlendirilmesi ve gerekli duzenlemelerin yapilmasi saglanir.
TUm bu streg, kurumsal degerler ve amag dogrultusunda
gerceklestirilmekte, sirketin kimligi, verimlilik ve inovasyona
olan baghhgrile tutarl bir evrim saglamaktadir.

26

o Uyarlanabilirlik ve dayaniklilik: Sirketin pazar degisikliklerini
ongormesine ve zorluklara hizli bir sekilde yanit vermesine
olanak taniyarak strdurulebilir bUytmeyi saglar.

e Katilim ve motivasyon: Calisanlara, calismalarinin sirketin
basarisi Uzerindeki etkisine dair net bir vizyon sunar ve guglu
bir aidiyet duygusunu tesvik eder.

Ekiplerin stratejik planlarina ve eylemlerine tamamen entegre

olan bu hedefler, dinamik ve rekabetgi bir ortamda sirketin
gelisimi ve konsolidasyonu igin temel bir ayak haline gelmistir.

SURECLER VE TEKNOLOJi

Duzenli bUyUme icin suregleri
ve protokolleri standartlastirmak.

Son yillarda, sirket hem isinde hem de insan ekibinde
onemli bir uluslararasi bUyUme yasamistir. Bu genislemenin
yapilandirimis, tutarl ve uzun vadeli bir vizyonda devam
etmesini saglamak igin, saglam ve verimli streglere sahip
olmak esastir, cUnkU bunlar olmadan blUyume surdurulebilir
olmazdi. Bu nedenle sirket, streclerin ve teknolojilerin her
dUzeyde gelistiriimesine ve uygulanmasina 6ncelik vererek
operasyonel verimliligin artiriimasina ve tum departmanlara
gerekli destegin saglanmasina olanak saglamistir. Bu stratejik
vatirim, ilerlemeye devam etmek ve gelecekteki basarlyi
pekistirmek icin anahtardir.



2. Sirket Hakkinda

Semillas Fitd'nun stratejik hedefleri
sadece bUyumesine rehberlik
etmekle kalmaz, ayni zamanda

insanlarin, inovasyonun ve toplum

uzerindeki olumlu etkinin her
kararin temel dayanagi oldugu
surdurulebilir bir gelecege olan
baghligini da yansitir.

CALISANLAR

Taahhutle galisan
ve yetkin ekipler.

Fito Grubu, ekibin refahinin ve gelisiminin sdrddrUlebilir bir
sekilde basariya ulasmak icin gerekli oldugunu anladigindan,
sirketin bir parcasi olan kisilerin dnceligine sahiptir. Bu
yaklasimla, People ekibi her yil baglilik, isbirligi ve ceviklige
dayali bir organizasyon kultdrinu guclendirmeye yonelik
eylem planlarinin uygulanmasina énculuk etmektedir.

Bu planlar, tim insanlarin buylyebilecegi, 6grenebilecedi ve
fikirlerine aktif olarak katkida bulunabilecedi, sirketin degerleriyle
uyumlu motive edici bir galisma ortami yaratmayi amagclamaktadir.
Bunu yaparken Fitd Grubu, her ekip Uyesinin organizasyonun
stratejik hedeflerine tam olarak dahil olmasini saglar.

SURDURULEBILIRLIK

TUum tarim - gida zinciri boyunca
surdurulebilirlik yaratmak.

2022 'den buyana Semillas Fit6, karbon ayak izini azaltmaya,
enerji verimliligini artirmaya ve calisan refahini tesvik

etmeye odaklanan 20 temel projeyi iceren 2023 -2026 plani

ile strdurulebilirlikte bir dlcut olmayi taahhUt etmistir. Bu
girisimler, sirketin paydaslarinin beklentilerini asmaya calisarak
cevresel, insani ve ticari yonleri ele almaktadir.

Plan ayrica, dongusel ekonomi ile uyumlu daha sorumlu
modellere yonelik sureclerin donusumunu tesvik
etmektedir. isbirlikei bir yaklasimla Semillas Fito, sektorinde
surdurdlebilirlige oncultk etmeyi ve hem cevre hem de
toplum Uzerinde olumlu bir etki yaratmay! hedeflemektedir.
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'S MODEL]

1880 'deki kurulusundan bu yana, PHF sadece tohumlarda
uzmanlasmistir. Sirket sahiplerinin yillar boyunca istedigi
sey budur ve sektordeki diger sirketlerin yaptigi gibi isi
cesitlendirmek s6z konusu olmamistir.

Sirketin amaci, tohum yoluyla tarim - gida zinciri boyunca

surdurulebilir zenginlik Gretmektir ve bu, tarim - gida zincirinin

tum halkalarricin deger énerileri sunarak elde edilir. PHF'nin is

modelinde; satis departmanit ile birlikte zincir boyunca pazar

ihtiyaglarini belirleme stirecinde Ar-Ge ekibinin entegre bir

sekilde galismasi vardir. Bu sayede tohumun, turm deger zincirinin
intiyaclarini karsilamasini saglyoruz.

Ar-Ge ekibiyle siki bir baglanti icinde
calismasi, danismanlik ve
yardimli satisa dayali bir

pazarlama izlenmesi
ve zincir boyunca deger Uretme
arzusu sayesinde Semillas Fité her
kanal i¢in cok 6zel bir satis ekibi olusturmus

ve bu sayede istisari satis yapabilmistir. TUm zincirin
intiyaglarini 6zenle dinlemek ve anlamak, bize deger dnerileri
olusturma imkani saglar.



2. Sirket Hakkinda

DEGER ONERMELERiI TUM TARIM - GIDA
ZINCIRI ICIN TOHUM:

URETIM (giftgi): Daha fazla
Uretim ve verim (direng, daha
Uretken bitkiler, daha az
kayip veya yikim ve bodlgenin
iklim ve tarim kosullarina
uyarlanmis olmasi).

DANUSUM (uretken
kuruluslar):En zorlu
pazarlarda pazarlama igin
en katl kalite standartlarini
karsilayan urun
standardizasyonu.

DAGITIM

(toptancilar ve
perakendeciler): Daha
iyi hasat sonrasi ve daha
az kayba ek olarak farkli
markalar ve yUksek kalite.

TUKETICI

Kalite, cesitlilik ve daha

iyi organoleptik nitelikler
sayesinde daha iyi alisveris ve
tUketim deneyimi.

Ar-Ge

Pazarlama

ve Uretim
arasindaki Bag:
basarinin anahtari

2024 Yili Raporu
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ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ar-Ce konusunda uzmanlasmis bir ekibin
yanisira, PHF grubu biyoteknolojide

daha fazla hassasiyet, degiskenlik ve hizla
ebeveyn ve melez bitki secimine izin veren
en son teknolojiyle donatiimis tesislere
sahiptir: fitopatoloji laboratuvarlari, htcre
biyolojisi ve fitotron laboratuvarlari ve hasat
sonrasi laboratuvarlari bunlara drnektir.

Kendi kendini yonetebilen
9 Ar-Ge merkezi

O,

@)

&

Isglctiniin % 56's1 %
100 arastirma odakl
calismaktadir

Grubun yillik cirosunun
%211 dogrudan
Ar-Ge programlarina
harcanmaktadir

30




2. Sirket Hakkinda

URETIM

Tohumlar kendi ciftliklerinde veya Ucguncu taraflarla yapilan
anlasmalar uyarinca Uretilir ve daha sonra pazarlama icin
paketlenir. Grup, Uretim sirasinda ve kalite laboratuvarinda
kapsamli kontrollerle tUm pazarlarda kaliteyi garanti eder.

Sattigimiz tohumun kalitesinde yUksek standartlar.

Her pazara bagli olarak sahada bulunacak

kosullardaki testler, her alana en uygun
partilerin secilmesi.

Tohum her zaman kontrolli nem

ve sicaklik kosullar altinda kendi
tesislerimizde saklanir.

% 98 -100

CIMLENME

92-95%

SAGLAMLIK

PAZARLAMA

Uretilen her seri
tek tek analiz edilir.

Seed Borne Desease (SBD): Yonetimin
talep ettiginden bile daha kapsamli
kontroller. Ayrica Uretilen domatesin % 80
ila 90 "1 CSPPdir.

PHF, ozellikle 19 Ulkede olmak Uzere dinyanin dort bir
yanindaki musteriler igin genis bir uzman satis teknisyeni
agdina sahiptir. Satis ekibi ile birlikte calisan Mdusteri Hizmetleri
gibi diger departmanlar dogrudan musteri hizmetleri sunar.

Fitd Grubu calisanlarinin % 19 'u yalnizca musteri hizmetleri
icin calisir. Is modelinin bu asamasindaki en dénemli konu,
Pazarlama ve iletisim ekibinin yani sira zincir uzmani figtrd
tarafindan gelistirilen gorevdir. CUnkU bunlar tarim - gida
zincirinin tum baglantilarina ulasmak icin gereklidir.

(7
@) O
N : )/
Satis ekibi 92 ulke Ekibin
surada mevcuttur: daimi bir %19'dan fazlasi
19 ticari mevcudiyete sahiptir sadece musterilerimize

duUnya Uulkesi

2024 Yili Raporu

dogrudan hizmet vermek
icin calisir
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CESITLER:
DUNYAYA KATKIMIZ

Fitd Grubu, bu beklentileri karsilayan
yeni bitki ¢esitleri seklinde somut
sonuclar elde etmek icin, yetistiriciler,
ziraat mUhendisleri, molekller
biyologlar, genetikgiler, fitopatologlar,
hucre biyologlari, fizyologlar, saha personeli,
laboratuvar analistleri ve uluslararasi duzenleyici
duzenlemelerde uzmanlardan olusan kararli
uzmanlardan olusan ekiplerle, kurulus tarafindan
sunulan trdnler icin cesitli 1slah programlarina dayali
bir Arastirma ve Gelistirme stratejisi yapillandirmistir. Bu
sUrecte, kanal uzmanlarindan olusan ekip (ciftgiden tuketiciye)
ve Semillas Fitd'nun faaliyetlerini ydruttugu gesitli bolgelerde
dagitilan uzmanlar da ayni derecede énemlidir; her sektérdeki
referans acentelerle gunluk calismalari sayesinde sirkete
toplumun talep ettigi ihtiyaclar hakkinda net ve uyarlanmis bir
vizyon saglarlar.

Bitki tohumu yetistiricileri olarak faaliyetin

odak noktasi, ayni zamanda surekli buyume Bu nedenle, yeni bir ¢esidin ticari lansmani, cok disiplinli ve
icinde olan ve gegim igin gerekli olan birincil disiplinler &tesi bir ekip tarafindan yurttilen bes yildan fazla
sektérun bir parcasi olan bir populasyonun stren surekli bir calismanin sonucudur. KUguUk tohumlarin
gidasini garanti altina almaktir. Ve eger faaliyetin her birinin ardinda, sadece bir butun olarak toplum Uzerinde
kendisi zaten dnemliyse, nasil gerceklestirildigi yarattigi etkiyi gbzlemlerken sasirtabilecek buyUk yenilik
de 6nemlidir, cinkU varhgimizin ikinci temel diregi ve yuksek teknoloji yatirimlar bulunmaktadir. Bu nedenle
yasadigimiz cevrenin korunmasinda yatmaktadir. Semillas Fito, 2024 yilinda toplam 68 yenilik araciligiyla yaptigi

katkilarla gurur duyar.
Bu cifte prizma altinda Fitd Grubu, faaliyetlerini daha fazla
Uretim potansiyeline sahip yeni bahcecilik, tahil, baklagil ve
cim gesitlerinin gelistiriimesine odaklarken, yetistiriimeleri
icin gerekli girdileri azaltmaktadir. Bunun icin tur segimi
yaparken ortaya ¢ikan hastaliklara toleransin yani sira
tuzluluk, kuraklik veya soguk gibi gevresel stres faktorler de
degerlendirilir. Ayrica tuketicilerin talep ettigi organoleptik

ve beslenme gereksinimlerini karsilayan cesitlerin secimine
oncelik verilmektedir. Tohum yoluyla tarim - gida zinciri
boyunca surdurulebilir zenginlik Gretmek Semillas Fitd'nun
hedefi oldugundan, tohumlarimizdan kaynaklanan Urunlerin
davranisini ve ekimden tuketime kadar gida zincirinin her bir
halkasini nasil etkiledigini ayrintili olarak inceliyoruz.
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2. Sirket Hakkinda

F 2024 YILINDA YENI
TUIR CESITLER
Biber 11
Hiyar 7
Kavun 5
Domates 5
Karpuz > DOMIZIA
Patlican 1
Tatl misir 1
= 2024 YILINDA YENI
SCLGE CESITLER
Bati EMEA 18
AMERIKA 7
Dodu EMEA 4
SEA 3
Domizia patlicant ile italyan pazarina olan baghlik pekismistir.
Hasat sonrasl tutarlilik ve ongorulebilirlik sunar; dikensiz canak
vapraklari ve dongu boyunca parlak koyu renkleriyle 6ne ¢ikan
bir mahsul saglar.
%Smart()
MEVYVE KALITESI VE BITKI
SAGLICI.
DAHA FAZLA URETIM
VE VERIM. FARKLI IKLIM KOSULLARINA UYUM:
VERIMLILIK VE PERFORMANSTA
IYILESME

Hiyar kataloguna yapilan en énemli ve en cok deger verilen
katki, Uretkenligive verimi artirmaya izin veren farkl iklim

kosullarina uyum saglama yetenegi olmustur. Smart Q gesitleri
meyve kalitesi ve bitki sagliginda fark yaratmaya devam ediyor.
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GLOKAL COZUMLER: ULKEYE GORE
HER TURUN IHTIVACLARINA GORE
UYARLANMISTIR

Kavunda, Semillas Fito yerel tatlarin Gnemini anlar ve bu
nedenle bu gereksinimi genetik agidan karsilayan cesitler
saglamaya calisir. Boylece, 2024 'te Fransa icin kavun yelpazesi
genisletildi. Bir yandan, yaz aylarinda meydana gelen yUksek
sicakliklara daha toleransli olan yerel Uretim igin gesitler
saglandi. Ote yandan, Ispanya'dan ihrac edilen meyveler icin
hasat sonrasl buyuk bir homojenlik saglayan ve kayiplarin
azaltilmasina olanak veren gesitler yaratildi. Portekiz beyaz
kavun pazarinin lideri olan Semillas Fitd, surekliiyilestirme
kapsaminda meyve sertligi ve hasat sonrasi tutarlihgi artiran ve
bu nedenle geleneksel lezzeti koruyarak korumayi gelistiren ve
israfi azaltan bir cesitlilik yaratti. ispanya icin, en dnemli kavun
cesidi kurbaga derisidir ve hasat edildikten sonra mukemmel
sekilde korunabilen yeni bir ¢esit daha eklenmistir. Bu sayede
daha uzun sure iyi kavunlarin tadini cikarmanizi saglar; ayrica
etinin &zellikleri sayesinde meyve Urlnlerine veya salata gibi
diger yemeklere dahil ederek yeme olanagi sunar.
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2. Sirket Hakkinda

Yeni domates gesitlerine gelince, Sili veya Fransa'da domates
gibivarligin olmadigi pazarlar ele alinmakta; Fas veya italya

gibi dnemli pazarlardaki teklifler gelistiriimekte, spesiyaliteler
Uzerinde calisilmakta ve Monterosa markasina yeni ufuklar
getirilebilmektedir. DONgU boyunca meyvenin kalitesini
korumak veya raf omrunu iyilestirmek, musterinin bu yeni
cesitlerden bazilariyla calisirken deger verdigi yonlerden
bazilaridir. Bitki sagligi strekli iyilestirme noktasidir, bu durumda
ToBRFV'ye direncli cesitler kataloguna yeni bir cesit eklenirken
Fas icin Cladosporium'a direngli baska bir gesit eklenmistir.

BASTAN SONA AYNI KALITE: DAHA
YUKSEK VERIMLILIK

TUM KITLELER ICIN DOMATES:
HEM TUKETICI PAZARI HEM DE

FARKLI MARKALAR
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VENI DIRENCLER: BITKI SAGLIC] HﬂR@BEST

URUNLERININ DAHA AZ
TUKETILMESI HASAT SURECINI
OPTIMIZE EDEN
CESITLER

AMERIKA VE
HINDISTAN ICIN YEREL
CESITLERIN KATALOCA
DAHIL EDILMESI

FARKLI'IKLIM
KOSULLARINA UYUM

Biber katalogu 2024 yilina kadar yeni cesitlerde en basarili yapanlar icin mUkemmel bir alternatif olan kulleme ve
olandir. Bu sayede c¢ok gesitli tipolojileri, renklendirmeleri nematod kombinasyonunu iceren yeni bir cesidin gelisini
(vesil, kirmizi, turuncu ve sari tUketim icin) ve kullanimlari vurgulamak gerekir. Bu yenilikler arasinda; manuel veya
(taze, baharatli, islenmis, kurutulmus) kapsamistir. Bu mekanik olsun, hasadin kritik déneminde karhligi ve
buyuk cesitlilik, bu katalogun ana katkilarini 6zetlemeyi kaynaklarin optimizasyonunu artirarak tarimsal isletmeler
zorlastirmaktadir, ancak meyvenin kalitesini ve boyutunu icin biber yetistiriciliginin strdurulebilirligini artiran
korurken, soguk veya sicak donguler gibi belirli iklim mekanik hasada uyarlanabilen yeni bir Harbest® serisinin
kosullarina adaptasyon gibi 6zellikleri vurgulamak gerekir. dahil edilmesi de 6zel olarak belirtilmelidir. Amerika ve
Dayanikli trunler paketi strekli olarak gelistiriimektedir. Hindistan'daki istirakler icin, aci biber segmentine giris
Tarla yetistiriciliginde TSWV'ye dayaniklihgin eklenmesi yapilmasi sirketin yerel intiyaglara yakinhgini gosterir ve bu
veya kUlleme hastaligina karsl koruma bunlara drnektir. mahsulde de referans gésterilmesini saglar. Urin katalogunu
Ancak temel dayaniklilik paketine ek olarak, zararllarin ve genislettigi Amerika 6rneginde hem yerel tuketim hem de
hastaliklarin baskisini azaltirken bitki saghgr artnlerinin ihracat i¢in bir aralik saglar.

kullanimini azaltmak isteyen Ureticiler ve organik Gretim

Tath misiricin SF1I280MXR
rezistans ekleyerek gelistirir
clcelestirme virlstne karsi.

Fasulye katalogunda, tum cesitlerin
ortaya cikisini iyilestiren ve kok sistemini
gelistiren Seednergic® teknolojisi
oldugunu belirtmek dnemlidir. Son olarak, yapim strecinde olan karpuz
kataloguna, ilging bir tozlayici cesidi
ve mikro tohum yelpazesi sunmamizi
saglayan iki yeni cesit eklenmistir.
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2. Sirket Hakkinda

YESIL ALANLAR

Direng, kalite veya renklenme yonlerini iyilestiren ve asidik
topraklarda bile bUyUmeyi saglayan Lolium perenne, Festuca
arundinacea, Poa pratensis, Paspalum notatum, Axonopus
fissifolius'a dayali sektordeki profesyoneller igin 7 yeni gesit.
Bu UrUnlerde, Pensa Pro ve Brazil Pro ile daha dusuk su
ihtiyacina sahip olan cesitlerin gelistirilmesi taahhudu aciktir.
Formullerle ilgili olarak, renk ve direng agisindan fayda saglayan
3 yenilik piyasaya sturtlmustur. Ancak yine de, daha az suya
ihtiyac duyan ve bu segmentteki dnceki turleri gelistiren ve
yonetimleri Uzerinde olumlu bir etki yaratan Sparring Nitro'yu
vurgulamak gerekir,

e SU STRESINE KARS|
AU ARTAN TOLERANS

DAHA FAZLA
KALITE VE VERIM

AZALTILMIS CUBRE
KULLANIMI

HOBI

Hobi is birimi, gida icin yeni bir lezzet ve doku yelpazesini
temsil eden filizler ve sUrgUnler arasinda 20 yeni ¢ceside dayall
yeni bir teklif sunmanin yani sira, saglk tzerinde olumlu bir
etki ile yUksek bir besin katkisi sunar.

ARTAN SICAKLIKLARA UYUM

KURAKLIK VEYA SINIRLI SU KAYNAKLARI
DURUMLARINDA DAHA DAYANIKLI

TARLA BIiTKILERI

Toprak arindirmasi ve korunmasl igin Ug yeni yem formuld
olusturulmustur. Bu yenilikler ile arazinin su dengesinin
iyilestirilmesi gibi olumlu etkiler elde edilmekte veya potasyum
ve fosfor gibi elementlerin blokajinin kaldiriimasi veya azot
fiksasyonunun lyilestiriimesi sayesinde gubrelerde tasarruf
saglanmaktadir. Misirda yuksek verimlilige ve sagliga sahip tane
ve ¢ift amacli tanefsilaj katalogunu genislettik. Yeni Aycicedi
cesidi, verimi oldukga yUksek bir oleik icerigine sahiptir.

TUKETICIICIN SAGLIKLI
BESLENME ICIN YENI
ONERILER
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YONETIM
ORCANLARI

Bu yillarin stratejik planlarinda, iyi bir kurumsal yonetim
gundemin énceligi olmaya devam etmektedir. 2024 yili, ekteki
semaya gore 2023 'te resmilestirilen yonetim organlarinin
pekistirilmesine hizmet etmistir.

Sirket tarihinde ilk kez, asil gorevi sirketin 6zUne ve degerlerine
saygl duyarak sirketin nereye gittigine dair net bir vizyon
belirlemek olan ve yUritme yetkisi olmayan bir yonetim
resmilestiriimektedir (sart bolim). Elde edilen temel basarilardan
biri, bu organlarin her biri icin acik ve farklilastirilmis gundemlerin
tanimlanmasi olmustur.

HISSEDARLAR KURULU

YONETIM

PHF

PROFESYONEL SEBZECILIK o YONETIM o
DANISMA KURULU KURULU

.

KOMITESI
YONETICISI

TARLA BITKILERI
DANISMA KURULU

PROFESYONEL SEBZECILIK TARIM BITKILERI YURUTME
YURUTME KOMITESI ULKE KOMITELERI KOMITESI
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2. Sirket Hakkinda

HiISSEDARLAR KURULU VE PHF YONETIM KURULU

B Toplanma Sikligi . 7 7 5 erkek EDBSEHRD
U(; AYDA Bl R 2024 'teki toplantilar kurul Gyeleri ‘ 2 kadin FlTO

ANA SORUMLULUKLAR:
e TUm grup sirketlerinin yillik hesaplarinin olusturulmasi ve onaylanmasi.
e VYeniis firsatlarinin degerlendirilmesi.
e Anayatirimlarin ve elden ¢ikarmalarin degerlemesi.
e Yoneticilerin atanmasl veya gorevden alinmasi.
e Is Grubundaki yonetici pozisyonlarina sahip aile Gyelerinin atanmasl.
e Denetgilerin atanmasi.

e Sirketler Grubunun amacini, vizyonunu ve degerlerini belirlemek.

YONETIM KOMITESI

Toplanma Sikhg! 34 7 4 orkek LBZkla/ﬂA
H ER HAFTA 2024 'teki toplantilar Gyeler ‘ 3 kadin FlTO

ANA SORUMLULUKLAR:
e Kuresel olaraktim kurumsal politikalarin belirlenmesi ve onaylanmasi.
o Sirketinyillik stratejik hedeflerini  belirlemek.

e Kuresel olarak finansal butgelerin konsolidasyonu ve izlenmesi ve Yonetim Kuruluna nihai onay icin sunulmadan énce 6n
onayin alinmasi. Gerekirse, cari yil boyunca duzeltici faaliyetlere karar verilmesi.

e Personel gelistirme ve degerlendirme politikalarini tesvik etmek.
e Genel duzeyde Uyum politikasina uyulmasini saglamak.
e Surdurulebilirlik Planininklresel duzeyde dogru bir sekilde uygulandigini denetlemek.

o lstiraklerdeki Ulke Komiteleri baskanlarinin periyodik olarak (yilda bir kez) rapor verdigi forum.

Y

; i "

SILVIA VILCHEZ | XAVI FITO
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'A Yo etl isi
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i
"

ISRAEL ROCA =[!
Profesyonel Sebzecilik
Satls ve Pazarlama onetIC|5|
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Ao |
: JQKDIRUF
Yonetim Kontro
FMidu
— ’ f

ELISABET FITO ~
Kdrumsal Dlrektor.-r

)

g

YONETIM KOMITES
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PROFESYONEL SEBZECILIK

PROFESYONEL SEBZE TOHUMLARI DANISMA KURULU

2024 'teki toplantilar kurul Gyeleri 2 kadin FlTO

ANA SORUMLULUKLAR:
e Ig Biriminin amacinin, vizyonunun ve degderlerinin belirlenmesi ve iletiimesi. Uyumlulugun saglanmasi.
e Is Biriminin stratejisinin belirlenmesi ve onaylanmasi. Stratejik Planlarin Onaylanmasi.
e IsBirimindeki Yasalara (Uyum) ve etik kurallara uyulmasini saglamak.
e Is Biriminin ana finansal géstergelerinin izlenmesi ve kontrol.
oI5 Birimi Yonetim ekibini ve Yuritme Komitesi Cyelerini segmek ve denetlemek.

e YUrUtme Komitesinin dort yilik hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek.

P a
.r-:‘
P ,ﬁ.l .

N
P - \ = XAVI FITOWS

SVICENTE NAVARRO - ProfesyoneliS

Bagimsizanisman. / Yoneticis

-

-

ELISABET FITO
Kurumsal Direktor
| f

LAIIA FITO |
AR=CE Yaneticisi
Profesyone| Sebzecilik

w -

PROFESYONEL SEBZECILIK DANISMA KOMITESI
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2. Sirket Hakkinda

PROFESYONEL SEBZECILIK YURUTME KOMITESI

Toplanma Sikhgi —| —| 8 6 erkek XABijklanE R
H E R AY 2024 'teki toplantilar Uyeler ‘ 2 kadin FlTO

ANA SORUMLULUKLAR:
e Is Birimi stratejisinin énerilmesi ve uygulanmasi.
e Is Birimi operasyonlarinin izlenmesi.
e Olasl catismalarin ¢cozUmunu kolaylastirmak ve tesvik etmek.
e s Biriminin finansal goéstergelerinde maksimum sorumlulugu almak.

e Calisma ekiplerinin dogrulanmasi: olasi terfi ve isten cikarmalarin teklifi ve onayi. Organizasyon semasinda yeni pozisyonlarin
onerilmesi.

3 . XAVIFF[ 6yl — s Y ¥
—= .- Profesyonel Sebzeler |s Birimi S
= CLiCiS|

-PABLO QUIJADA

_ T ic|ah Y OReticis)

N ISRAEL ROCA i
Satis ve Pazarlama Yoneticisi
Profesyonel Sebzecilik

Rurrmead Dlkekion LAIAFITO |
AR-GE Yoneticisi

Profesyonel Sebzecilik

L
L

PROFESYONEL SEBZECILIK YURUTME KOMITESI
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TARLA BiTKILERI

TARLA BITKILERI DANISMA KURULU

Toplanma Sikhgi 4 6 4 erkek EDBSf&nRD
H E R AY 2024 teki toplantilar kurul Gyeleri ‘ 2 kadin FlTO

ANA SORUMLULUKLAR:
e I Biriminin amacinin, vizyonunun ve degderlerinin belirlenmesi ve iletiimesi. Uyumlulugun saglanmasi.
e Is Birimlerinin stratejisinin belirlenmesi ve onaylanmasi. Stratejik Planlarin Onaylanmasi.
e IsBirimindeki Yasalara (Uyum) ve etik kurallara uyulmasini saglamak.
e s Birimlerininana finansal gostergelerini izlemek ve kontrol etmek.
e Is Birimi Yonetim ekibini ve Yurttme Komitesi Uyelerini secmek ve denetlemek.

e YUrUtme Komitesinin dort yilik hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek.

EDUARD FITO
Baskan

R

V| FITO o LAIA FITO ( {
" Profesyonel Sebzeler s Birimi  F#7 AR-GE YOREtICISk

Yon t|g_5| e ProfesyoneliSebzecili
Voo oe 0 :
)

EUGENIO GONZALEZ
Tarla Bitkileri Yoneticisi

ELISABET.FITO
msal Direktor

-

// - e
TARLA BITKILERI DANISMA KURULU / b \
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2. Sirket Hakkinda

TARLA BITKILERI YURUTME KOMITESI

Toplanma Sikhgi —| 2 6 6 erkek EU(B§§EF\] |O
H E R AY 2024 'teki toplantilar Uyeler ‘ O kadin GONZALEZ

ANA SORUMLULUKLAR:
e Is Birimi stratejisinin énerilmesi ve uygulanmasi.
e Is Birimi operasyonlarinin izlenmesi.
e Olasl catismalarin ¢cozUmunu kolaylastirmak ve tesvik etmek.
e s Biriminin finansal goéstergelerinde maksimum sorumlulugu almak.

e Calisma ekiplerinin dogrulanmasi: olasi terfi ve isten ¢cikarmalarin teklifi ve onayl. Organizasyon semasinda yeni
pozisyonlarin énerilmesi.

'JORDI SALVIA

JAVIER JOSU ARRASTIA Tarla Bitkileri Satis’Pazarlama s,
Lojistik Yoneticisi ve |lhracat Muduru

Depo ve Isleme
Tarla Bitkileri

MARC SOLSONA ¥ -J ' : T - JORGE OLTRA Suime |
AR-GE Yoneticisi + & : P Finans ve Bilisim
Tarla Bitkileri E Yoneticisi

EUGENIO GONZALEZ

- }
¥ |JOSEP CIRERA
Tarla Bitkileri Yoneticisi

Yesil Alanlar Yoneticisi

,
f.
-

j_V e vl ey W\ X

£
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BOLGESEL
YONETISIM

lyi bir kurumsal yonetim, Fitd Grubu istirakleri icin de gegerlidir.
Su anda, bolgesel duzeyde, referans yonetim organi Ulke
Komiteleridir. Grupta Fitdo Grubunun bes ana istirakinin
yonetisimini dUzenleyen bes Ulke Komitesi bulunmaktadir. Bu
vil 2024 asagidaki kisiler tarafindan entegre edilmistir.

TURKIYE ULKE KOMITESI

(Soldan saga) Zeynep Irkin, Fabrika Mudurd. Ali Kun, Ar - Ge Maduru. Gunes
Turkol Coskuner, Kurumsal Ortak. Cemal Etli, Cim Alan MuduruU. (Resimde yok)
Jordi Salvia, Baskan. Utku Ersoy, Sebzeler Bélge Muduru. Ali Levent Ozgéren, Tarla
Bitkileri Bolge Mudurl.

ITALYA ULKE KOMITESI

(Soldan saga) Gianluca Guardiano, bahgecilik satis teknisyeni italya. Giovanni
Fallico, Bahce Bitkileri Bélge MUdurU italya. Xavi Fité, Profesyonel Bahge Bitkileri
is Birimi MudUr0 Jordi Salvia, Tarla Bitkileri Satis Pazarlama ve ihracat Direktéru
Mariangela Chiarella, Kurumsal Ortak italya.

HINDISTAN ULKE KOMITESI

(Soldan saga)(Ustte) Narendra Babu, Ciftlik MUdUrU. Enrique Roca, SEA Direktoru
Vishnuvardhana Panchal, Operasyon Muduru. Muzammil Noor, Kurumsal Ortak
Hindistan. (asagida) Tarak Roy, Islah MUduru. Shaleen Chandra, Hindistan Satis
Bdlge Mudurd. Dilip Kumar, Tohum Kalitesi ve isleme Muadurd.

MEKSIKA ULKE KOMITESI

(Soldan saga)Juan Carlos Zazueta, Kurumsal Ortak. Luis Miguel Bérquez, Bolge
MUduard. Juan José Arredondo, Ciftlik Muduara.

SiLI ULKE KOMITESI

(Soldan saga) Ignacio Rodriguez, Ulke MudUrd. Catalina Vielma, Quillota Center
Ciftlik Maduru. Claudia Gaete, Operasyon MudurU. Carolina Sdnchez, Kurumsal
Ortak. José Godoy, Orta Afrika Ciftlik Madura.

44






CALISAN
VERILERIMI/Z

ULKELERE GORE GENEL VERILER

Asagida sunulan veriler tam zamanli calisanlara ait verilerdir
(FTE Tam Zamanh Calisan. Semillas Fitd Grubu icin kuresel
duzeyde yilliklandiriimis tam zamanli calisanlar)

2024 yihinda Semillas Fito kisi sayisi ortalama 803 kisidir.

Ancak mevsimselligi net olan bir tarim isletmesi oldugu igin
personel sayisi mevsimlere gore yil boyunca dalgalanmaktadir.

Galisanlarin %

67 'si Ispanya'da
bulunmaktadir.

Sili, Tarkiye ve Meksika

en fazla ¢alisana sahip
istiraklerdir.

BREZILYA
FRANSA
PORTEKIZ
YUNANISTAN
FAS
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2. Sirket Hakkinda

iS BIRIMLERINE GORE VERILER

Sebzeler Birimi, dUnya capinda Semillas Fitd Grubunda en
fazla calisana sahip is birimidir.

%0

Kurumsal

%2

SOZLESME TURUNE GORE VERILER

2023 yilina iliskin olarak, hem tam zamanli hem de yari zamanli
kalicl sozlesmelerin sayisi % 86 'da kalmaktadir, bu nedenle
sirketteki 10 calisandan neredeyse 9" unun kalici sézlesmeleri
bulunmaktadir.

Hobi
% 82 -
Sebzeler % 2
AAMV.
%3
Tarla Bitkileri

% 89

Suresiz

%11

Cecgici

CiNSIYETE GORE VERILER

10 calisandan neredeyse 4 'U kadindir (bir dnceki yildaki
verileri koruyoruz).

Tarihsel ve akademik olarak tarim sektorunun erkek egemen
bir sektor oldugunu ve Ispanyol Esitlik Yasasi'nin énerisinin
yUzde 40 oldugunu gdz 6nunde bulundurursak kuresel
verilerimiz tatmin edici boyuttadir.

Esitlik Planindaki taahhutlerimize uygun olarak, 2024 yilinda
asagidaki dnlemler Uzerinde calisiimistir:

e Isyerine gore isgUctntn gelisiminin yillik olarak izlenmesi

e Son Ugyiligcinde sirketin kadin ve erkekleri tarafindan
gelistirilen ise alim turlerinin, calisma saatlerinin ve
programlarinin analizi.

e Toplumsal cinsiyet perspektifini IK'da izlenen tim KP!'lara
entegre edilmesi.

e TUM isglcUnUn resmi kaydi.
e Isyerine gore isgUctnin gelisiminin yillik olarak izlenmesi
e Ahlaki Taciz ProtokolUninin gincellenmesi (LGBTI dahil edildi).

e Cinsel ve cinsiyete dayali taciz ProtokolU

% 60

Erkek

% 40

Kadin

SIRKET YAPISINA GORE VERILER

Sirket icinde Direktor, Yonetici, Teknik Personel ve Tarim ve
Isletme Iscileri ve operatdr pozisyonlari bulunmaktadir.

Semillas Fitd'da yaklasik 100 kisi calisma ekipleriicin dogrudan,
hiyerarsik veya islevsel sorumluluga sahiptir. Ekipleri koordine
eder, olusturur ve gelistirir.

%2
%6

Teknik
personel

Yonetici Yoneticiler Tanm calisanlari

ve iscileri
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YASA GORE VERILER EGiTiM SEVIYESINE GORE VERILER

Calisanlarin % 59,211 30 -50 yas araligindadir. Ekiplerimizin neredeyse % 44,82 'si drgun egitim, Universite, ylksek
lisans, lisansUstU veya daha ylksek mesleki egitime sahiptir.

Neredeyse % 17 'si 30 yasin altindadir.
Sirketimiz bunyesinde gergeklestirilen farkl gérevier nedeniyle ve

% 5,66 'sI hazirlik ve orta vadeli bir emeklilik donemi icin ekip isletmenin ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla ekipler, sirketin
olusturma asamasindadir. ihtiyaclarina uyum saglayan cesitli egitim olanaklarina sahiptir.
—
@\ Doktora %2
— -
O IE{\J7 YUksek Lisans veya Lisansustu %4 %30
R ~Q N Lisans %24
r— @)
o) ° N Diploma %6
0 = ot S
— @ eslel ullan 9
@) %21
o CFGM
O\ O\ @_‘ (Meslek Okullari) %3
LN Lise %6
2 Zorunlu egitim %42
- Resmi egitimi olmayan %6 % 49
Bilinmiyor %]

<30vyas 30 -39 yas 40 -49 yas 50 -59 yas >60 y

o))
«n

KIDEME GORE VERILER ANNELIK VE BABALIK izNi
Calisanlarin neredeyse ylzde 57 'si, son yillarda yeni yeteneklerin 2024 'te 5 dogum izni ve 35 babalik izni alind!.
dahil edilmesi nedeniyle 6 yilin altinda bir kideme sahiptir.
NN
Q0
R X =
M) ~Q
— ®
O
X 5 35
annelik annelik
izni izNni

<Iwyil

>
¥}
[§\
A

1-3yil
3-5yil
5-10yil
10 -15yil
15 -25yil
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ONEMLI KILOMETRE TASLARI 2024

iS GELISTIRME

Kuresel duzeyde satislarin % 6 'dan {
fazla baylumesi.

Uluslararasl genislememizin pekistirilmesi,
Hindistan ve Cuneydogu Asya'daki
varligimizin artirilmasi ve 2025 yilinda
Misir'da kendi istirakimizin acilmasi icin
Uslerin hazirlanmasi.

Uc ana satis kanalinin

profesyonel bahgecilik igin

belirlenmesi (Sebze Uretimi, Tarla ve
Zincir) ve buna goére satis ve pazarlama
ekiplerinin yeniden diizenlenmesi.

Oncul inovasyon projelerini
desteklemek icin biyoteknoloji
alaninda yeni ittifaklar kurulmasi.

G 40

CALISANLAR

Fité Grubu bunyesinde sorumlu bir ekiple
100 kisiye egitim ve destek saglamak icin
"Fitd Liderler Akademisi" programinin
baslatiimasi.

ic terfi ve mesleki gelisimi (dikey, yatay,
uluslararasl, uzman) saglamak icin “Kariyer
Planlar” programinin baslatiimasi.

Kuresel Baglilik ve Memnuniyet
anketinin 2. serisinin yapilmasi.

Bagli kuruluslara ve is alanlarina
daha fazla destek vermek igin
Insan Kaynaklari departmaninin
genisletilmesi.

B ) . w0

N - I



Bu iki sayfa, 2024 yilinda kuresel dlzeyde elde edilen ana

kilometre taslarini gorsel ve net bir sekilde sunmaktadir. Bircok Semillas Fito'nun stratejik hedefleri hakkinda daha fazla
sey yorumlanabilir, ancak stratejik hedeflerimizin her biriyle bilgi edinmek icin bu raporun "Stratejik Hedefler" bolumune
ilgili en alakal dort proje veya kilometre tasl secilmistir. bakabilirsiniz.

SURECLER VE TEKNOLOJI

Ispanya, Portekiz ve Sili'deki is
merkezlerinin faaliyetlerinin yeni
kuresel bilisim sistemine gecisi.

Fito Crubu'un tum butceleme, muhasebe,
kapanis ve konsolidasyon sureclerinin etkin [l
bir sekilde yonetilmesinden sorumlu Kepler oOuo
projesinin baslatiimasi ve uygulanmasi.

Sirketin tum sureclerinin surekli
iyilestirilmesinden ve her surecin
gerektirdigi teknolojik desteklerin
analizinden sorumlu Sherpa

projesinin baslatiimasi.
Ticari faaliyetlerin izlenmesi

| Co— -
icin olcutlerin ve gostergelerin /O\c/o
 Co— -

tanimlanmasindan sorumlu olan
Hubble projesinin baslatilmasi.

0
Tohum kaynakli hastaliklarin yayilmasini OOOO

azaltmak icin tum sahalarda standart o
protokollerin baslatiimasi

SURDURULEBILIRLIK

%}

Sili'deki isyerlerinde 6z tuketim icin
fotovoltaik panellerin montaji.

Barselona ilindeki Ug ciftlikte suyun /Q_Q\/

yeniden kullanilmasina yoénelik O j

G

sistemlerin uygulanmasi , bu merkezlerde

su ve gubre tuketiminin azaltiimasi. /k/

Meyve ve tohum uretimi icin ekolojik
ayak izini hesaplamak i¢in Fité'nun
kendi metodolojisinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi.

2023 yilinda tasarlanan azaltma plani
sayesinde Fitd Grubu'nun karbon ayak
izinin azaltilmasi.
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4. Sardurdlebilirlik KGltara

SURDURULEBILIRLIK
KULTURU

OBJETIVE.:SsostenisLE

) GROD HEALTH Ty GINDER B CLEAN WA
FOVERTY AND WELL -EHING

BRICATIDN BRUALITY

13 oo

L]}
EELOW WATIR

Semillas Fitd agisindan Surdurdlebilirlik; paydaslarla acik bir
diyalog temelinde ve 3 unsur (People, Profit, Planet) Uzerinde
olumlu bir etki yaratacak bir kazan-kazan iliskisi olusturmaya
yonelik olarak, sirketin sosyal ve ¢evresel hedeflerine gonullu
bicimde entegre edilen, uzun vadeli bir taahhut teskil eder.

Bu uzun vadeli taahhut, sirketin tum alanlarinda
strdarulebilirligin entegrasyonuna olan bagliligini yeniden
tanimlanmaslyla grubun amacina 2021 'de yansimistir:

Yetkin ve taahhiitle galisan ekipler sayesinde
tohum yoluyla tarim - gida zinciri boyunca
surdurilebilir zenginlik olusturmak.

2021'den bu yana, Semillas Fitd'nun farkl departmanlarinin
Uyelerinden olusan bir Surdurulebilirlik Komitesi,
Surdurulebilirligi dncelikli ve kesisen bir proje olarak
yonlendirerek bu zorluklara odaklanmayi saglamistir. 2024
yilinda, bu komite, 2023 yilinda baslatilan Fité 2023 -2026
Tohum Surdurulebilirlik Planinin uygun sekilde gelistirilmesini
saglamaya adanmistir. Daha 6nce, 2022 yilinda, ayni belgenin
Materyallik Matrisi bolumunde daha ayrintil olarak agiklanan
materyallik matrisinin sonuglarina dayanarak, sirketin
Surdurulebilir Kalkinmna Hedeflerini (ESG'ler) tanimlamak ve
onceliklendirmek igin titizlikle calisiimistir.

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ESC'ler,
yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve dunyadaki
insanlarin yasamlarini ve beklentilerini iyilestirmek icin kiresel
bir eylem ¢agrisidir. Bu 17 hedef, 2030 yilina kadar ulasiimasi
gereken 169 spesifik hedefle somutlastirimistir.

Asagida, sirket icin dncelikli olan ESG'ler ve yurdtulen
surdurulebilirlik stratejisi dahilinde odaklanilan konular yer
almaktadir. Semillas Fitd'nun kendi eylemleri de bu 17 ESG'nin
cogu Uzerinde onemli bir etkiye sahiptir.

PEOPLE PLANET PROFIT

Genel

kLY
Lice el

1

Spesifik

1

O
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Surdurulebilirlik Komitesi, 2024 yilinda asagidakilerden olusan istikrarli ve multidisipliner
bir calisma grubudur:

PEOPLE

i
Ruben Gonzalez Ana Mont'Alverne Marc Montserrat Damaris Moreno
(IK) (iK) (iK) (Kurumsal
lletisim)
PLANET PROFIT

Juan Jesus Narvaez Francisco Fernandez Elena Astor Elisabet Fitd
(Tohum (Ciftcilik) (Sebzeler (Kurumsal
Teknolojisi) Pazarlama) Yoénetim)

2023 yilindan bu yana, Fitd Grubu icin tum sirketi ve gevresini asagidaki alanlarda
etkileyen 20 stratejik strdUurulebilirlik projesini bir araya getiren grubun ilk
Surdurulebilirlik Plani Uzerinde ¢alisiimaktadir ve bu plan su alanlari kapsamaktadir:

PEOPLE

Fitd Grubu, insanlar icin guvenli, adil ve kapsayici calisma ortamlari yaratmaya
kararlidir. Bu, is¢i haklarina sayglyi, cesitliligin ve firsat esitliginin tesvik edilmesini ve
iscilerin mesleki ve kisisel gelisiminin tesvik edilmesini igerir.

PLANET

Semillas Fit6, en dnemli ve en acil cevresel zorluklara yanit vermek istemektedir. Isin
kendi dogasi kilit bir faktordur. Bu nedenle, hammadde kullanimini ve is faaliyetlerini
sorumluluk sahibi bir bakis acisiyla yurtdtmeyi, kurulusun faaliyetlerinin olasi olumsuz
etkilerini en aza indirmeyi dnceliklendirir. TUm bunlar, kaynak tUketimini ve emisyon
Uretimini azaltmanin yani sira geri donusumu ve déngusel ekonomiyi tesvik etmek
amaclyla yapilimaktadir.

PROFIT

Isletmenin kendi dogasi ve Fitd Grubunun taahhudud, adil ve strdUrdlebilir uzun
vadeli ekonomik kalkinma icin galismanin yani sira, inovasyonu ve surekli iyilestirmeyi
sirketin ayirt edici bir ¢zelligi haline getirmesine yol agcmistir. Bu, finansal kararlar
verirken cevresel ve sosyal faktorleri g6z onunde bulundurmayi, kaynak verimliligini
tesvik etmeyi ve sorumlu is modellerini tesvik etmeyi igerir.



4. Surdurdlebilirlik Kalttra

SURDURULEBILIRLIK PLANI 2023 -2026:

- T KI YARATAN 20 PROJEMIZ

PROJE 01

CALISANLARI DINLEMEYi TESVIK ETMEK

Sirket genelinde
her iki yilda bir yapilan ve her sene butlun puanlari
iyilestirmeyi hedefleyen taahhut anketi.

Ilgili konularda yoneticiler ve ortak ¢alisanlar arasindaki
iletisimin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi.

o Periyodik olarak farkl birimlerin ve Ulkelerin basarilarinin,
projelerinin ve degisimlerinin gordnurligund saglamak.

e Villik Rapor — Finansal olmayan rapor.

GELISIM VE YETENEK e TUm istiraklerdeki tum yeniise alimlarigin ilk yil boyunca
PLANLARININ UYGULANMAS| periyodik geri bildirim.

Q“ M : i 1 e TUm galisanlarla yapilan yillik gelisim gorismesi.

T SR K - . e Ar-Ge, Ticari, Operasyon ve Lojistik ve Kurumsal

R =

Hizmetler alanlari igin profesyonel yollar veya kariyer
planlari.

o Egitime surekli yatinm: dil egitimleri, GoodHabiz
platformu ve gecici egitimler.

o Fito Liderler Akademisi: tim Ulkelerde ekipleri olan ttim
insanlar icin liderlik egitimi.

o Kurum ici terfiye éncelik verilmesi.

DROJE

UCRETLENDIRMEDiE
ADALET VE REKABETCILIK

& 7 ,.;f

'ﬁ ; 7 L - Kurum ici esitlik, kurum disi esitlik ve kapsamli tazminat ve
4 ) b olanak politikalari.
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PROJE 05

CESITLILIK VE KAPSAYICILIGI TESVIK ETMEK

Esitlik Planinin ve LISMI Planinin (su anda LGD - Cenel
Engellilik Yasasl) uygulanmasi.

e TUm isyerlerinde O kaza taahhudunun verilmesi.

e Calisanin refahini tesvik eden sosyal fayda 6nlemlerini
dahil ederek Psikososyal Riskler (insanlara duygusal
anlamda iyi bakmak) konusunda dikkatli olmak.

e Semillas Fitd'nun guglt yonlerini bugln (Taahhut anketine

gore) kultur dlizeyinde korumak: psikolojik gtvenlik, gtven,
amag duygusu ve refah ortami yaratmak.

SIRKET FAALIYETLERININ, DEGERLERE SADIK
BICIMDE GELISMESINI SAGLAMAK
¥ |

o
I o Etik Kurallar.

o Uyumluluk.

e Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde yurarlUkte olan
nmevzuat.

PROJE 08

URETIM SISTEMIMIZDE

KAYNAK TUKETIMINI AZALTMAK

Tohum c¢ikarma sistemlerinde
kaynak tasarrufu.
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4. Sardurdlebilirlik KGltara

PROJE 09

EKOLOJIK AYAK IZINI AZALTAN
TUIQI_ER GELIgTIRMEK o Ortaya cikan hastaliklara direncli kabakgiller ve

T"- i f'\..' e W patlhcangiller turleri.

e Daha az mikotoksin Ureten misir gesitleri.

e iklim degisikligine adapte olabilen sebze ve ¢im cesitleri:
su ve Is| stresi gibi unsurlara karsi daha fazla tolerans.

e Daha yUksek meyve kalitesine sahip sebze gesitleri: daha
iyi organoleptik (koku/tat) ve besleyici dzellikler.

¢ Gida kayiplarinin olusmasini dnlemek i¢in daha fazla
meyve canlligina sahip sebze cesitleri.

SURDURULEBILIRLIK KRITERLERINI URUN VE
SUREC SECIMINE DAHIL ETMEK

o AlUminyumun yerine gubrelenebilir ambalaj tercih etmek.
e Tarla Bitkilerindeki torbalardan plastigi ¢ikarmak.
e iletisim materyalinin gdézden gecirilmesi.

e Tohum isleme polimerlerinin mikroplastik
icermeyenlerle degistirilmesi.

Sebze UrUnlerinin bagislanmasi.

PROJE 12

e Barselona'daki tum Fitd merkezlerinde geri dontstumu
resmilestirmek.

o Atik ve Ambalaj Onleme is Planinin Hazirlanmasi (ispanya).
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PROJE 13

KARBON AYAK IZININ HESAPLANMASI VE
KURULUSUN CEVRESEL ETKISINI AZALTMAYA

YONELIK ONLEMLER

Karbon ayak izi ve bunu azaltmaya yonelik énlemler.

CIFTLIKLERDE VERIMLI
BITKI SAGLIGI YONETIMI

SBD Projesi (Seed Borne Desease).

ARASTIRMA VE INOVASYONDA TEKNIK ARACLARA

\%= INSAN KA\/NAGINA YATIRIM YAPMAK

e Yillik cironun % 21'i Ar-Ge'ye ayrilmistir.

e Her 10 calisanindan 5'i sadece Ar-Ge biriminde
calismaktadir.

o Ar-Ce'de teknik kaynaklarinin edinilmesinde lider olmak.

Fitd Seeds merkezlerine glnes panellerinin kurulmasi.
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4. Sardurdlebilirlik KGltara

PROJE 17

DAHA VERIMLI VE TEMIZ
TEKNOLOIJILERIN UYGULANMASI

Atiklari azaltan teknolojilerin edinilmesi (drum priming,
seedX, X - 1sinlari, vakumlu paketleme..).

PROJE 18

SEKTORDE SURDURULEBILIRLIGE YONELIK
ORTAKLIKLAR GELISTIRMEK

Sektor derneklerine (ISF, ANOVE..) cikardan bagimsiz
katilim saglamak Sirket Gyelerini derneklerin
strdurdlebilirlik komisyonlarina konumlandirmak.

Degerlerimizle ve amaclarimizla
tutarl kriterler belirlemek.

PROJE 20

BUYUMEYI VE SURDURULEBILIR EKONOMIK
KALKINMAYI TESVIK ETMEK e Semillas Fitd'nun degerlerini korurken 140 milyon ciro ile

kUresel bir boyuta ulasmak.

e Yeniamacin, vizyonun ve degerlerin tum Fito is
merkezlerine iletilmesine devam etmek.

e TUmM yOnetim organlarinda devam eden c¢alistaylar.

e En dnemliic toplantilarda amag, vizyon ve degerlerin
surekli olarak bulunmasi.

e Bu hedefe ulasmayi saglayabilecek Surdurulebilirlik
Politikas gelistirmek (IK Politikasi, Uyum ve Cevre Politikasl).

2024 Yili Raporu
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surdurulebilirlik
herkese ait bir projedir

Belirtilen 20 projenin her biriyle baglantili birden fazla
eylemi gelistirmek icin kurum ici calisma ekipleri
olusturulmustur. Calisma ekipleri, uluslararasi duzeyde farkli
is birimlerinden, alanlardan ve departmanlardan yaklasik 40
calisandan olusmaktadir.

Semillas Fito tarafindan gerceklestirilen farkl surdarulebilirlik
eylemlerinin izlenmesini kolaylastirmak icin, bu rapor Ucld bir
sonug gizgisine dayanan bir yapl izlemektedir (triple bottom line).
Boylece, eylemler olusturulurken su faktorler Uzerinde yarattigi
etkiye gore karar verilir: insanlar (people), gezegen (planet) ve
karlilik (profit). Bu rapor boyunca, yukarida belirtilen projelerin her
birinde sirketin katkisl hakkinda ayrintili bilgi verecegiz.
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4. Sardurdlebilirlik KGltara
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YETENEKLI bir ekibiz! Sozlesmelerin % 89 'u Bos pozisyonlarin% 26 'si

803 kisi suresiz s6zlesmelerdir kurum icinde doldurulur
(tam zamanli galisanlar)

GELiSiM

ABC £
= &

Egitime yatirhm 9.255 saat
sundan daha fazlasi demektir: villik egitim
Toplam maas butcesinin % 1'i

CESITLILIK

A s )
& WP e

Kendi personeli IsgUcunun % IsgUcunun Liderlik 40 'tan fazla
ile 9 Ulkede 32,86 'sl Ispanya % 40,09 'u pozisyonlarindakilerin milletten
mevcudiyet disinda ikamet kadindir % 18 'i kadindir

eder
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5. PEOPLE Projeleri

Fitd Grubu, hedeflerine ulasirken insan yeteneginin temel
degerini kendi amacina, vizyonuna ve degerlerine dahil
eder. Sirket kultlrl, hem sirket icinde hem de musteriler ve
tedarikcilerle guven olusturarak profesyonelligi, isbirligini ve
yvakinhgi tesvik eder. Semillas Fito olarak, basarinin bireysel
cabalarin ve ekibin kolektif yeteneginin toplamindan
dogdugunu cok iyi biliyoruz.

2024 yilinda, 3 temelden turetilen ortak ve kesisen hedefler
belirlenmistir: People, Planet ve Profit. Hem sirket sonuclarina
hem de surdUrulebilirlik ve insanlara odaklanmak. 2025 'te,
bu hedefleri kiiresel olarak uyumlu hale getirmeye ve ortak
sorumluluklar olusturmaya devam edecegiz.

Kuresel Fito Grup Katilim Anketinin Gglncl baskisinin Ocak
2026 'da yapilmasl planlaniyor. Bu arada, Ocak 2024 'te
gerceklestirilen ikinci Katihm Anketi'nden kaynaklanan eylem
planlarinda ilerleme kaydedilmektedir.

2024 yilinda Insan Kaynaklari departmani gelismeye devam
etti . Onemli noktalar arasinda, Risk Onleme ve Klresel Refah
figUrunun bir odak ve deneyim alani olarak dahil edilmesinin
vani sira, cok is odakli, faaliyete ve insanlara yakin en son 1K

Is Ortagi rakamlari yer almaktadir. 2025 yilinda tm ekibin
konsolidasyonu icin hedefler olusturulacaktir.

2024, bu bos pozisyonlarin en az % 25 'ini dahili atamalarla
doldurma hedefini asarak, gelisim ve dahili promosyonda
mukemmel bir yil olarak 6ne ¢ikmistir. Maas butgesinin %
1'inden fazlasl, mesleki gelisimi tesvik etmek icin egitime
vatirilmaya devam ediyor ve bu kez sirketteki toplam kisi sayisi
da dahil olmak tzere VYillik Gelisim Gortusmeleri araciligiyla
yapicl bir geri bildirim kultUr tesvik ediliyor.

Bilgisayar erisimi olmayanlarin (isgtcunun % 50 'si) kurumsal
bilgilere erisimini iyilestirmeye odaklanildi, diger toplanti
alanlarinin yani sira stratejik hedeflerin ¢evrimici sunumlari,
toplantilar, Ug aylik dahili dergi, sozlesmeler gibi tum sirket
icin kuresel iletisim, koordinasyon ve uyum etkinlikleri
duzenlemeye odaklanarak ig iletisim gelistirildi.

Bu eylemler, 2023 -2026 dénemi igin insan gelistirme
hedefleriyle uyumludur ve tarim - gida zincirinde surdurulebilir
blUylume saglama cabalarina dogrudan katkida bulunmaktadir,

Insan Kaynaklar alanindan, kiresel diizeyde ortak bir sekilde (ayni
degerler, ayni ic duzenlemeler) calismaya, klresel yonergeleri ve
verel ozellikleri belirlemeye izin veren politikalar ve prosedurler
yUrUtulmeye devam etmektedir.

2024 Yili Raporu 71



PROJE 01
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CALISANLAR]

DINLEMEYI TESVIK ETMEK

2024 'te, sirketin bir parcasi olan
kisilerin baglihgini tesvik etme
ve aclk iletisim ortamlarini tesvik
etme amaci pekistirilir ve gelisir.

Fitd Grubu'nu olusturan Kisilerin memnuniyetini ve sirkete bagl
oldugunu hissetme taahhudunu tesvik etmek amaclyla sirket,
acik iletisim ortamlarini tesvik etmek igin farkl planlar gelistirir.

2024 'in en goze carpan planlari arasinda, Semillas Fitd ikinci
Katilim Anketi, toplanti forumlari ve sirketin People ekibi icindeki
People Is Ortaklari ekibinin evrimi ve uluslararasilagsmasi vardir.

2024'TEKI iKiINCi ANKET SONUGLARI

443 yvanit elde edildi

Semillas Fitd Ikinci Katilm Anketi,
baglilik seviyesini korurken sirketin
ekiplere kulak vermesini ve onlara
yakin durmasini gelistirir, katihm
ve yanit verilerini iyilestirir.

72

% 68 katilim orani

TAAHHUT ANKETI

Dinleme projeleri ve 2022 yilinda gerceklestirilen Birinci
Semillas Fitdé Taahhut Anketi'nin ardindan, Semillas Fito
Taahhut Anketi'nin ikincisi 2024 yilinda gerceklestirilmistir.

Onceki ankete dayanarak ve ekiplerimizin geri déonus
kapsamini lyilestirmek icin yeni sorular da dahil olmak Gzere,
tedarikci Mercer bir kez daha anketi yUritmekten sorumlu
danisman olmustur.

% 76 taahhut orani

Sirketin 2024 yilindaki anket sonuglarina iliskin
degerlendirmesi oldukga olumludur. % 76 taahhut orani ve %
68 katilimla sirket, ekipleri aktif olarak dinlemeye devam etmek
icin 2026 yilinda anketin yeni bir serisini yapacak.

Onceki ankette oldugu gibi, anketin sonuglari sirketin ve
departmanin gindemini etkileyecektir. Onimuzdeki 2 yil
boyunca insanlar, farkli bolgelerdeki ekiplerin ihtiyaglarina
gore uyarlanmis kuresel calisma planlari olusturuyorlar.

Bu calisma planlarn, bunlarin evrimi ve dncelikleri: sonraki yillarda
sonuclari iyilestirmeye devam etmek amaciyla gundemin ve
organizasyonel dnceligin bir pargasi olmustur.



5. PEOPLE Projeleri

iNSAN KAYNAKLARI iS ORTAGI

Sirket, 2022 'den bu yana, ic musterinin yakinhgini ve onlara
kulak verilmesini gelistirmek icin bir kez daha Insan Kaynaklari
Is Ortaklarini People ekibi icinde sayd.

Ekiplerin olusturulmasini ve
taahhutle calismasini saglamak
icin, 2024 'te IK Is Ortagi ekibinin
gelisim ve genisleme sureci
devam ediyor.

Bunun gelismesi ve sirket igindeki varliklarinin artmasiyla, 2024
'te IK Is Ortaklar, diger faaliyetlerin yani sira yalnizca ulusal olarak
dedil, ayni zamanda kuresel olarak ekip calismasina, sozlesmelere
ve toplantilara katilan ekiplere de hazir ve yakin olmustur.

HRBP'nin ana rolleri sunlardir:

e Muhatap roll: Her People Is Ortagy, bir is biriminde,
alanda veya ekipte ortaya ¢ikan sorunlar icin benzersiz
bir irtibat kisisidir, bdylece yoneticinin ve bireyin kolay
ve cevik bir diyalog kurmasini kolaylastirir. Su anda
sirket, farkli alanlardaki (satis, operasyon, lojistik, Uretim,
arastirma ve gelistirme, kurumsal hizmetler...) farkl
ekiplere adanmis HRBP roltindeki birka¢ profesyonelden
olusmaktadir, boylece sirketin tum alanlarini ve tum
cografyalarini kapsamaktadir.

Kisisellestirilmis yaklasim: Her IK Is Ortagl, is bilgisini ve
ekip katiimini gelistirmek i¢in organizasyonda atanan
alanin zorluklarini anlar ve uzmanlasir. 2024 yilinda sadece
ulusal duzeyde degil, kUresel duzeyde ihtiyaclar bilme
odaginda Yunanistan, Fas, TUrkiye ve Italya gibi diger
bolgelerde de ekip calismasl gerceklestirilmistir.

360 derece vizyon: Her HRBP, insan kaynaklari alanini asan
ve is hakkinda kuresel bir vizyona sahip olmanizi saglayan
farkli beceri ve bilgileri birlestirir.
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PROJE 02

[C VE DIS ILETISIMIN

SAGLANMAS]

lletisim; insanlari sirketi tanimlayan vizyon, misyon ve
degerlere baglar. Etkili iletisim sadece bilgi vermekle kalmaz,
ayni zamanda tum c¢alisanlari ortak hedeflere yonlendirir,
motive eder ve hizalar. Departmanlari bir araya getirir,
koordinasyonu kolaylastirir ve organizasyon kulturunu
guglendirir, her bireyin degerli ve dinlendigini hissettigi bir
ortam yaratir.

Giderek daha dinamik ve cesitli bir hale gelen is dUnyasinda,
sirket ici iletisim, sirketin basarisinin ve strddrulebilirliginin
anahtaridir. Semillas Fitd'nun genis kulturel cesitliligine

ve farkll profesyonel profillerine ek olarak Gnemli dlcude
uluslararasilasmasi, etkili i iletisimi 6Gnemli bir unsur haline
getirmektedir. Kurumsal lletisim ve insan departmanlarinin
liderliginde, baglihk ve motivasyonu tesvik etmek, calisanlarin
deneyimini gelistirmek ve ekiplerin koordinasyonunu
kolaylastirmak amaciyla Semillas Fité'da ig iletisim
gelistiriimektedir.

Dis iletisim duzeyinde, guclt bir marka ve koordineli dis
iletisim yoluyla saglam bir kurumsal imajin gelistiriimesi,
Semillas Fitdé'nun itibari ve projeksiyonu igin esastir.

Sirketin son yillarda hem ticari dlUzeyde hem de insan ekibi
duzeyinde dnemli dlgude buyUmesi, onu daha da dnemli hale
getirmektedir. 2024 yilinda asagida detaylari verilen Gnemli
projelerin tanitimi ile sirket i¢in bir dncelik haline gelmistir.
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5. PEOPLE Projeleri

DAHA GUGLU BiR MARKA
ICIN CALISMAK

2024 yiinda Semillas Fitd markasini guglendirmeyi amaclayan
iki kUresel proje baslatildi.

Oncelikle uzman bir dis tedarikci tarafindan Fité Grubu'nun
kurumsal markasinin yeniden tanimlanmasi icin marka
mimarisinin denetim ve analiz streci baslatiimistir . Bu,

glclu ve zayif yonleriyle markanin mevcut ézelliklerinin
derinlemesine incelendigi bir projedir. 2024 yilinda, bu
denetimin sonuclari incelenmis ve asagidaki taahUtler altinda
Fitd Grubu'nun kurumsal markasini gelistirme ve tanitma
sureci baslatiimistir:

e Semillas Fitd markasinin 6zUnU ve saglam yoérungesini
korumak.

e Kuresel imajini kaybetmeden is birimlerine kendi
Kkisiliklerini kazandirmak.

e Marka mimarisine, tanimlanmis yonergelere ve
protokollere sahip olmak.

Bu projenin sonucu, Semillas Fitd markasinin yenilenmesiyle
2025 yilinda ortaya ¢lkacak; boylece sirketin 6zUne daha sadik
ve tutarll, kurumsal degerleri yansitan bir yapiya kavusacaktir.
Sonug, kuresel duzeyde saglam bir imaj sunarken, is birimlerine
araclar ve kisilik saglayacak kapsayici bir marka olacaktir.

2024 yilinda baslayan ikinci proje, Fitd markasinin tutarli bir
sekilde aktarilmasi ve ayni zamanda dUnyadaki her pazara
uyarlanmasi icin dijital iletisim stratejisini kurumsal ve is birimi
duzeyinde yeniden tanimlayan bir projedir . Marka projesinde
oldugu gibi, 2024 yilinda da, 2025' t e Semillas Fitd'nun tum dijital
iletisim kanallarini etkileyecek yeni bir stratejinin uygulanmasiyla
sonuglanacak bir denetim sureci Uzerinde calistik.
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FITO'YA BAGLI OLMAK:
BILGILENDIRMEK, DINLEMEK,
PAYLASMAK

Sirketteki gelismeleri Semillas Fito calisanlarina iletmek,
sirketin i¢ iletisim seviyesindeki dnceliklerinden biridir.
Yoneticilerden ekiplerine departmanlar arasi ve kademeli
iletisimive dahili iletisim seklinde e - posta yoluyla iletisimi
tesvik etmenin yani sira, ilgili tum bilgileri strekli olarak
paylasmak icin her yil farkli kanallarda ve formatlarda
calisiyoruz: basarilar ve sonuglar, kUresel projelerin evrimi,
stratejik hedefler, organizasyonel degisiklikler... hepsi Semillas
Fitd'yu tanimlayan seffaflik ve yakinlik cercevesinde gelistirilir.

YILLIK RAPOR VE YONETICI OZETI

Finansal Olmayan Rapor belgesinin kendisi, hem dahili hem
de harici olarak guclu bir iletisim aracidir. Raporun uzunlugu
ve onlari biraz karmaslik hale getiren bazi metinlerin teknik
niteligi goéz onune alindiginda, 2024 'te Surdurulebilirlik
Komitesi, gecen yil Semillas Fitd'da surdurulebilirlik
konusundaki ana basarilarin ve ilerlemelerin vurgulandigi
Finansal Olmayan Raporun bir yonetici 6zetini olusturmaya
karar verdi. Bu yeni format, strdurulebilirlik mesajinin tim
sirkete daha net bir sekilde ulasmasi icin tum c¢alisanlar
arasinda dahili olarak dagitilmistir.

Buna ek olarak, bu belgenin son baskisinda, Fitd
grubunun 2023 -2026 Surdurulebilirlik Planinin 20 etki
projesinin siniflandiriimasini takiben bilgilerin yeniden
yvapllandirilmasina karar verilmistir.
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YONETIM KOMITESI ILE UYUMLU ETKINLIKLER

Ocak ve Eylul 2024 'te, sirketin evrimini duyurmak icin Yonetim
Komitesi tarafindan tum personele yonelik iki dahili gevrimigi
etkinlik duzenlendi. Bu dijital toplantinin her serisinde, Yonetim
Komitesinin iki Uyesi, Semillas Fitd'nun dort stratejik hedefi

(is Buytmesi, Insanlar, Strecler, Teknoloji ve Strdurtlebilirlik)
etrafinda nasll ilerledigini 30 dakikada aktarirlar.

FITO NEWS: DAHILI DERGI

Dahili dergi Fitd News yilda 4 kez yayinlanir ve Ispanya'daki
tum is merkezlerine kagit Uzerinde ve ekiplerin geri kalanina
dijital olarak dagitilir. ispanyolca, ingilizce ve Tlrkce olarak
vayinlanmaktadir.



5. PEOPLE Projeleri

KAPSAMLI DIJITAL VARLIK
Dijital dUzeyde, Semillas Fito yakinliga kendini adamustir ve

asagidakiler araciligiyla 10 'dan fazla Ulkede mevcut olan kuresel bir
strateji izlemektedir:

11 wes sITELER
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Portekiz ;
Ispanya

italya Yunanistan

Hindistan

Turkiye
Merkez
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FITO DENEYIMINi
SEKILLENDIREN BULUSMALAR

Fitd Grubu, ekiplerin 6grenmesi, baglanmasi ve guclendirilmesi
icin deneyimin guclne gUvenir. Sirket ici etkinlikler, bir sirketin
kulttranu glclendirmek, 6grenmeyi tesvik etmek ve ekipler
arasindaki baglari guclendirmek icin dnemli bir aractir. Basit
toplantilar olmanin étesinde; bilgiyi paylasma, hedefleri hizalama
ve kurumsal degerleri ilk elden deneyimleme firsatlarini

temsil ederler. Bu etkinliklerin deneyimsel boyutu, mesajlarin
ve 6grenmenin daha derin bir sekilde 6zUmsenmesini
kolaylastirarak sirket Uzerinde kalici bir etki yaratir.

Bu nedenle, Semillas Fitd'da sirketin farkli seviyelerinde yillik
olarak i¢ organizasyonlar dizenlenmektedir:

Kurumsal Ortaklar Haftasi

Sebzecilik Ar-Ge Kongresi
Kongresi 18 -21 Mart 2024
9 -1 Ocak 2024

18 -20 Haziran 2024

Tarla Bitkileri Kongresi
19 -21 Kasim 2024

Kuresel Bahgecilik Kongresi Yesil Alanlar Kongresi

25 -29 Kasim 2024 16 -18 Aralik 2024
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5. PEOPLE Projeleri

BiRINCi KURESEL BAHGECILIK BULUSMASI

Bahce Bitkileri satis ve pazarlama ekibi ilk kez bir hafta
boyunca bir araya gelerek global bir is birimi kongresi
gerceklestirdi. 130 'dan fazla kisi egitim oturumlarini takip
etmek ve ekip olusturmak icin ilk kez bir araya geldi. Tim
uluslararasi ekiplerin cok deger verdigi essiz bir etkinlik.

Ekiplerin ayni yakinlik ve uyum vizyonundan hareket ederek,
diger departmanlardan, merkezlerden, is birimlerinden ve
hatta Ulkelerden ve istiraklerden meslektaslarin Semillas
Fitd hakkinda daha fazla ve daha iyi bilgi sahibi olmalari

icin 2024 yili boyunca farkli departmanlara ve tesislere i¢
ziyaretler duzenlenmistir. Asagidaki ziyaretlere 200 'den
fazla kisi katilmistir:

e VYeni Kalite Kontrol Laboratuvari'na yapilan (Barselona)
ziyaretler.

e SeedTech ve Kalite Sureci tesislerine (Barselona) ziyaretler.
e Yesil Alanlar test alanina (Cabrera de Mar) ziyaretler.

e Kuresel Bahgecilik Etkinliginin uluslararasi katilimcilari
icin Barselona, Cabrera de Mar ve Sant Andreu de
Llavaneres'teki tesislere yapilan ziyaret.
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EGITIM VE GELISIM
PLANININ UYCULANMAS]

Semillas Fit6, ekibinin gelisimi ve bUyUmesi icin i¢ terfi,
egitim, yetenek degerlendirmesi ve galisma ortaminin
iyilestiriimesine odaklanan net bir strateji belirlemistir. 2023
-2026 Stratejik Plani kapsaminda sirket, ic tanitimlari % 25 'ten
fazla artirmayi, egitime yatirimi artirmayi, tum isgucu icin yillik
gelisim gorusmelerini garanti etmeyi ve her iki yilda bir calisma
ortami anketleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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Semillas Fité'daki gelisim ve yetenek planinin temel amaci,
calisanlarinin bireysel hedeflerini kurumsal hedeflerle uyumlu
hale getirerek profesyonel gelisimini tesvik etmektir. Bu proje,
farkli girisimler ve belirli programlar araciligiyla gelisimini tesvik
ederek tum isgucunu hedeflemektedir . Bu plan araciligiyla,
surekli egitim saglamayi, gelecek icin liderleri belirlemeyi

ve sirketin uzun vadeli basarisini garanti eden yetenekler
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Bu amagla, ilerlemeyi dederlendirmek ve gerekirse gelisim
planlarinda dizenlemeler yapmak igin yeni eklemelerden

4 ve 8 ay sonra yillik performans gézden gegirme ve takip
toplantilari uygulanmistir. Veraset stratejisinin bir pargasl
olarak, organizasyonun gelecekteki liderlerini belirlemek

ve hazirlamak, buyUme firsatlarinin planlanmasini ve
gorunurlugunu kolaylastiran saglam bir yetenek havuzunu
surdUrmek icin ayrintili bir plan Gzerinde ¢alisiimistir. Ayrica,
her kisiye dzel bir rehberlik saglamak ve potansiyellerini en Ust
duzeye ¢ikarmak igin bireysel gelisim planlari baslatiimistir.

Ekibin becerilerini gelistirmek ve daha buyUk sorumluluklar
Ustlenecek sekilde hazirlamak amaciyla Fitd Liderler Akademisi
ve Fit6 Satis Akademisi gibi programlari igeren yillik bir egitim
plani da tasarlanmistir.



5. PEOPLE Projeleri

KARIYER PLANI

2024 yilinda Semillas Fito, sirkette bulunan farkli Kariyer Plani
seceneklerini lanse ederek galisanlarinin mesleki bUyUmesini
guclendirmede 6nemli bir adim atti. Bu plan, gelisim firsatlari
saglamak, potansiyel blylme yorangelerini belirlemek ve
mesleki gelisimi kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmek
icin tasarlanmistir.

2024 Kariyer Plani, sirketin profesyonel ilerlemeyi
kolaylastiran, becerileri glclendiren ve yeni zorluklar
Ustlenen araglar saglayarak i¢ yeteneklerinin gelisimine olan
baglihgini yansitmaktadir . Lansmanindan itibaren calisanlar,
organizasyon igindeki farkli gelisim yollarini kesfetmelerini
saglayan yapilandinimis ve seffaf bir cerceveye erisebilirler.

i CY L \".\
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Dikey gelistirme:
organizasyonel hiyerarsi icinde daha bUyUk sorumluluklar
Ustlenmenizi saglar.

"ﬁ -f -

.'-), g
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Uluslararasi gelisim:
yeni pazarlarda ve kultlrel baglamlarda deneyim
kazanarak bagka bir Ulkedeki Semillas Fité istirakine
tasinma firsati saglar.

Semillas Fit6, mesleki gelisimi stratejik bir 6ncelik olarak
gormektedir. Bu anlamda, Kariyer Plani bUyUme icin net
firsatlar sunmayi, temel becerileri gelistirmeyi ve kariyer
yollarini is hedefleri ve bireysel isteklerle uyumlu hale getirmeyi
amaclamaktadir. Bu girisim, yetenekleri korumayi, strekli
ogrenme kultUrinu guglendirmeyi ve her kisinin maksimum
potansiyelini tesvik eden bir ortamda bagliligi ve performansi
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Sirket icindeki mesleki gelisim, her ¢alisanin ilgi alanlarina
ve yeteneklerine en uygun yolu segebilecegdi esnek ve
kisisellestirilmis bir strec¢ olarak anlasilmaktadir. Bu amacla
dort ana buyUme rotasi tasarlanmistir:

L LT
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Capraz gelisim:

departmanlar veya is birimleri arasindaki hareketi
kolaylastirarak sirketin daha genis bir vizyon sunar.

)

k.

e,
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¢
Uzman gelistirme:
kurulusa yUksek katma deger saglayarak belirli bir teknik
alanda uzmanlasmanizi saglar.
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KARIYER PLANI TAAHHUTLERI

Kariyer Planinin basarisini saglamak icin sirket,
calisanlar ve liderler arasinda agik taahhutler
olusturulmustur:

o Sirket Katilimi: BuyuUme firsatlarini
gorsellestirmek icin net organizasyon
semalari, erisilebilir rol tanimlari ve bir is
haritasi gibi araglar ve kaynaklar saglamak.

e Kisinin verdigi taahhut: surekli 6grenme
ve mesleki gelisim arayisi yoluyla kendi
gelisiminde aktif rol almak.

o Liderin verdigi taahhut: ekibinin gelisiminde
mentorlik etmek ve kolaylastirici bir rol
oynamak, isbirlikcilerinin mesleki gelisimi icin
destek, geri bildirim ve motivasyon saglamak.

KURUM iCi TERFI

Sirket, 2024 'te beklentilerini asarak % 26,09'a ulastigini ve
bu da gelisim girisimlerinin basarisini ve insan kaynaklari
politikalarinin etkinligini gosterdigini belirtmekten
memnuniyet duyar.

Kurumsal Tarla bitkileri Sebzeler TOPLAM
Katihm 12 7 50 69
Fonksiyonel mobilite - - 4 4
Uluslararasi mobilite - - 1 1
Terfi 2 3 8 13
TOPLAM 14 10 63 87
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dogrultusunda, 2024 yilinda egitim politikasini pekistirerek,
egitim programlarina maas butgesinin en az % 1' ini yatirmayi
garanti etmistir. Bu yatirim, ekiplerin buttnsel gelisimine
olan bagliliginiyansitir ve sirket icinde profesyonel ve kisisel
gelisimlerini saglar.

Temel Egitim Alanlari:
o Dil egitimi: kUresellesmis bir ortamda etkili iletisimi
tesvik eder, uluslararasi ekiplerle isbirligini kolaylastirir ve
kUresel rekabet gucunu artirir.

e Capraz egitim: Farkli alanlarda ve rollerde uygulanabilir
yetkinlikleri glclendiren, esnek ve uyarlanabilir bir
organizasyon yapisl saglayan programlar sunar.

Teknik egitim: tarim - gida endUstrisinin ve is
kollarinin intiyaclari ile uyumlu olarak teknik alanlarda
uzmanlasmis bilginin gelistiriimesine odaklanir.

Sosyal beceri egitimi: dinamik bir calisma ortaminda
basari icin kritik olan liderlik, ekip ¢alismasi, degisim
yonetimi ve karar verme gibi temel sosyal becerilerin
gelisimini tesvik eder.

Zorunlu egitim: sektérdeki en iyi uygulamalarla uyumlu
verimli bir calisma saglayarak i¢ ve dis dizenlemelere
uyumu saglar.

LIDERLER ICIN FITO AKADEMISI'NIN LANSMANI

2024 'te Semillas Fité 6nemli bir egitim programi baslatt:
Fité Liderler Akademisi. Bu program, sirketin degerleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olarak organizasyon i¢indeki
liderligi gelistirmek ve glclendirmek icin tasarlanmistir. Fité
Academisi, ekipleri ydonetmek, stratejik kararlar almak ve
inovasyon ve mukemmellik kaltGrind tesvik etmek igin
gerekli aracglari saglayarak gelecegin liderlerini egitmeyi
amagclamaktadir.

Bu girisim sayesinde Semillas Fit6, insan sermayesinin surekli Proje, 2024 ve 2027 yillari arasinda gergeklestirilecek; yuritme
egitimine ve gelisimine olan baghligini yineler ve gelecege komitesi ve belirlenen liderlik rollerindeki digerleri igin gonullt
saglam bir gegis saglar. Amag, sirketin kultdrdand, amacini Ug aylik oturumlar ve zorunlu faaliyetlerle birlikte yUratilecektir.

ve stratejik hedeflerini tesvik ederek profesyonel blyume
ve liderlik becerilerini tesvik etmektir. Buna ek olarak, ekipleri
yeni zorluklarla yUzlesmeye ve etkili bir nesil gegisi saglamaya
hazirlamayl amaclamaktadir.

Program , sirkette ve/veya resmi liderlik pozisyonunda en
az bir yillik kideme sahip sorumlu ekiplere sahip kisilere

yoneliktir. Faaliyetlerin coguna gonullt katihm olanagdi

sunulurken, yaklasik 100 kisinin katilacagl tahmin edilmektedir. C 3

Metodoloji, zorunlu ve diger gonullu faaliyetleri pekistirir.

Zorunlu faaliyetler arasinda, Liderlik Cemberinin 360°

degerlendirmesi ve buna karsilik gelen geri bildirim A‘ A D E M Y
oturumu bulunmaktadir. Gonullt olarak, katilmcilar kisi

basina en fazla Ug oturum ve her geyrekte en fazla on katilim
saglamak Uzere Ucg aylik egitim seminerleri ile bireysel kogluk for LEADERS

sUreclerine erisebileceklerdir.
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PROJE 04

UCRETLENDIRMEDE
ADALET VE REKABETCIL]
SAGLAMAK

C

Fitd Grubu, Ucretlendirmede adalet ve rekabet gucunu,

surdurlebilirlik stratejisi ve ekibine olan baglilig icinde kilit TOPLAM UCRET MODELI HAKKINDA

bir unsur olarak gbrmektedir . Piyasa standartlarina uygun

adil bir Geret politikasi saglamak amaciyla, 2024 yili boyunca Fito Grubu, sabit ve degisken maaglari, sosyal yardimlari ve
cesitli girisimler gelistiriimistir. Bu eylemler, hem ic esitligi hem diger tegvikleriiceren bir Ucretlendirme modelini konsolide

de Ucretin dis rekabet guctnu glglendirmeyi ve insanlarin etmistir. Uygulanmasinda esitligi saglamak icin, tlkeye gore
sorumluluklar ve isguct piyasasl baglamiyla orantili Geret toplam tazminat tablolari hazirlanmistir, boylece her bolgenin
almalarini saglamay amaclamaktadir. ozelliklerine gére ayarlanmis ayrintil bir karsilastirma yapilmistir.
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YASAL CERCEVEYE UYGUNLUK KURUM ICI ESITLIK VE
KURUM DISI REKABET GUCU GALISMALARI
Fitd Grubu, faaliyet gosterdigi Ulkelerin her birinde

maas yapilarinin mevcut duzenlemelere ve gecerli toplu Fitd Grubu, Ucret politikalarinin kurum ici esitlik ve kurum
sozlesmelere uygun olmasini saglar. Bu sekilde, adil calisma disi rekabet glcunu degerlendirmek icin gesitli calismalar
kosullarina ve yerel yasalara saygiya olan baglilik pekistirilir. yuratmustar:

e Ispanya: ANOVE, Mercer, Michael Page, Robert Walters,
Randstad, Hays ve Talent Up gibi kuruluslarin yaptigi
calismalarin karsilastiriimasi, ayrica secili partnerlerin
vermis oldugu pazar bilgileri (headhunters, LinkedIN...).

e lIstirakler: Yerel referans ortaklarinin Gcretlendirme
calismalari; Mercer'a 6zgu analizler, Talent Up'a
6zgU galismalar; bunlarin hepsi kuresel egilimleri
degerlendirmek icin yapilmistir.
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DAHILI OLARAK GERGEKLESTIRILEN SEGIM SUREGLERININ
ANALIZI VE MAAS TABLOLARI

Son yillarda 100 'den fazla yillik secim sureci ile kilit bilgiler
izlenebilir, bu da adil Ucret yapilarinin tanimlanmasini
mumkun kilmistir. Ayni sekilde, alti organizasyon seviyesi icin,
calisanlarin mesleki gelisimiicin yillik olarak glncellenen bir
cerceve saglayan 19 'a kadar alt seviye iceren maas tablolar
pbulunmaktadir.

ADALET VE BUTGE RAPORU

Her butgeleme sUreci, kurum igi adalet (benzer roller arasinda
esit Ucret) ve kurum disi esitlik (piyasa ile karsilastirma)
hakkinda ayrintili raporlamayi icerir. Buna ek olarak, Ucret
farkini degerlendirmek ve gerekirse duzeltici 6nlemleri tesvik
etmek icin cinsiyet esitligi analizleri dahil edilmistir.

UCRETLENDIRMEDE
SORUMLU TARAFLARIN KATILIMI

Piyasanin gercekligi ve her bir kisinin katki duzeyi ile uyumlu
Ucretlendirmeyi saglamak icin (Yillik Gelisim Gorusmesine
uygun olarak ve yillik hedeflerin yerine getirilmesine/
getirilmemesine uygun olarak), alandan sorumlu kisiler,
adaletin gozetilmesi ve duzeltilmesi kararlarinin bir parcasi
olarak butgeleme sUrecinde maas kararlarinin alinmasina aktif
olarak katilirlar.

MAAS TABLOLARI

ULKEYE GORE

Asagidaki veriler iK tarafindan yillik
olarak analiz edilir ve guncellenir:

o Kurum igi esitlik
o Adalet/Kurum disi rekabet glict
e Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CALISMA TAKVIMLERI

Mevzuata uygun olarak, sirketin Ispanya'daki calisma
merkezlerinde galisma takvimleri vardir. Bu takvimler her
vil sirketin intranetinde yayinlanir ve asagidakilerin yani sira
gerekli tum bilgilere sahiptir:

e Isyerinde mevcutsa, calisma gund boyunca saat esnekligi.

e Calisanin yararlanacadi izin gunleri ve yillik calisma
gununu ayarlamak igin izin gunleri.

o Evden calisilabilecek gunler.

UCRETLENDIRMEDE SEFFAFLIK VE
VERILERIN IZLENMESI

Fitd Grubu, cinsiyet ve organizasyon seviyesine gore Ucret
farklari ve Ucret dagilimlari hakkinda raporlar igeren gorsel
aracglarin gelistirilmesi yoluyla Gcret seffafligini iyilestirmede
ilerleme kaydetmistir. Buna ek olarak, dnumuzdeki yillardan
itibaren maas konularinda daha fazla seffaflik gerektirecek olan
Avrupa yonetmeliklerine uyum saglanmaya baslanmistir. Bu
anlamda, bazi Ulkelerdeki sinirli temsil edilebilirlik ve kdlturel,
mali ve parasal farkliliklari nedeniyle verilerin gizliliginden 6édun
vermeden veya analizleri carpitmadan ilgili bilgileri paylasmak
icin farkli stratejiler incelenmektedir.

ESNEK UCRETLENDIRME UYGULAMASI (iISPANYA)

Insanlarin yasam kalitesini iyilestirmek icin, Ispanya'daki Fitd
Crubu, vergi kanununa uygun olarak, bireysel ihtiyaclara gore
Ucretin optimize edilmesini saglayan esnek bir Ucretlendirme
plani uygulamistir. Sunulan avantajlar arasinda sunlar vardir:

e Restoran geki
e Anaokulu geki
e Ulasim geki

e Saglik sigortasi
e Egitim

e Tasarruf planlari

YILLIK BUTCE VYILI

Yéneticiler, yillik olarak, IK
tarafindan saglanan bilgiler,
EAD'nin sonuglari ve

is hedefleri/calisma planlarinin
verdigi bilgiler 1siginda sunlari
yapabilirler:

e Kurum ici, kurum disi ve cinsiyet
esitsizliklerini duzeltmek

» Yetenekli veya 6zel katkilari olan
insanlari takdir etmek

2024 yilinda Fitd Grubu, adil ve piyasaya uyumlu Ucret
kosullarini saglamayi amaclayan birden fazla girisim yoluyla
Ucretlendirmede adalet ve rekabetcilige olan baghhigini
pekistirmistir. Bu eylemler, kurum ici esitligi gtclendirmeyi,
Ucretlendirmede seffafligi iyilestirmeyi ve gelecekteki Avrupa
Ucret seffafligr duzenlemelerine uyum saglamada ilerleme
kaydetmeyi mumkudn kilmistir. Bu énlemlerle Fité Grubu,
kuresel strdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk stratejisi
dogrultusunda adil ve esitlikci ve rekabetci bir calisma ortamini
tesvik etmeye devam ediyor.
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PROJE 05

CESITLILIGI VE

KAPSAYICILIGH

TESVIK ETMEK

Fitd Grubu, cesitliligi ve kapsayiciligi sirket kultUrinde ve
surdurulebilirlik stratejisinde temel degerler olarak kabul
eder. 2024 yili boyunca, gesitli, esitlikci ve kapsayici bir calisma
ortamini guclendirmek icin cesitli girisimler uygulanmistir. Bu
eylemler, sirket i¢cindeki farkli gruplarin temsil edilebilirligini
artirmayi, firsat esitligini ve gesitlilige saygly! tum boyutlariyla
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

KULTUREL GESITLILIK

Fitd Grubu, calisma ortamini birden fazla bakis agisi ve
deneyimle zenginlestiren 40 milletten olusan bir ekibe sahiptir.
Bu cesitliligi gorunur kilmak icin organizasyon icindeki dagilimi
yansitan grafikler gelistirilmistir.

TOPLUMSAL CINSIYET E$ITLI(V]I

Sirket icindeki toplumsal cinsiyet temsilinin ayrintili bir analizi
gergeklestiriimis ve veriler su sekilde ayristiriimistir:

Organizasyondaki toplam kadin ve erkek ylzdesi

Erkek %60

Kadin %40

Tarnm sektérinun cogunlukla erkeklerden olusmaya devam
ettigi godz dnune alindiginda, bu yil Kurumsal Ortak kavrami
gUgclendirilmistir, su anda burada % 80 kadin ve % 20 erkek
calisandan olusan bir ekiple galisiimaktadir.
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Benzer sekilde, People ekibi konsolide edilmis, basvurularin
dogasi geredi, cinsiyet temsilinin % 60 kadin ve % 40 erkek
olacak sekilde dagitilarak sirket icinde daha fazla esitlik
tesvik edilmistir.

Hiyerarsik seviyelere gore dagilim

Yonetici %2
Maduar %6
Teknik personel % 44
Tarim isgileri %47

ve operatorler

Asagidakiler gibi girisimler de gergeklestirilmistir:

¢ Eylemdeki Kadinlar Programi: Isyerinde toplumsal cinsiyet
esitligini gelistirmek.

People departmani, "Eylemdeki Kadinlar" programina
katilmak icin Mataro Sehri istihdam Servisi tarafindan
desteklenen Quiero Trabajo Vakfi ile isbirligi yapti. 2024

'Un sonunda gelistirilen bu program; kocluk, mentorluk, CV
gelistirme ve mulakat simuUlasyonu sayesinde Maresme'deki
15 savunmasiz kadinin is dUnyasina yeniden entegre olmasina
yardimcli olmayl amagladl. Bu girisim sayesinde dort kadin is
buldu ve geri kalani ise se¢cim sUreclerine erisimlerini gelistirdi.
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YAS VE KIDEME GORE GESITLILIK ENGELLI BIREYLERIN DAHIL EDILMESiI
Ekibin yas dagilimini anlamak icin, yas araliklarinin yani sira Fitd Grubu, cesitli girisimler yoluyla engelli kisilerin dahil
sirketteki kidemin 5,10, 15 yil ve daha fazla strelerde bolumlere edilmesini tegvik eder ve sunlari vurgular:

ayiran grafikler hazirlanmistir. e Prevent Vakfi: Yerlestirme programlari ve isgucune dahil

etme projeleri igin destek.

Yaga gore veriler o Viterbit Calismasi (ise alim platformu): Engelliler icin &zel

is firsatlarinin gelistirilmesi.

30 yas alti %17

o Ozel istihdam Merkezleri: Farkli yeteneklere sahip
30 -39 yas %27 kisileri istihdam eden sirketlerden yapilan satin
almalarin tesvik edilmesi.

40 -49 yas %32
e Engellilerin entegrasyonu ile baglantil kuruluslara yapilan
50 -59 yas %18 bagislar.
e Digerleri:
L 0
60 veya uzeri 6 » Semillas Fité galisanlan arasinda olasi bir engellilik
durumuna sahip olabilecek kisiler igin, durumlarini
Kideme gére veriler duzenlemeye (ve yonetimlere gorinur hale getirmeleri
sayesinde erisebilecekleri tum avantajlari ve yasal ve
1yildan az %22 mali faydalari bilmelerine) olanak taniyan yeterli bir
eslik etme sistemi sayesinde bu kisisel durumla bas
1-3yil %22 edebilmelerini kolaylastirmak. Bu calismalarin hepsi
insanlarin damgalanmasina ve ényarglya maruz
3-S5yl %13 kalmasina karsi bir kulttr olusturur; farkli yeteneklere
sahip kisilerin normallestirilmesine ve bunun olumlu bir
5-10 yil %19 . <
sekilde karsilanmasina olanak saglar.
10 -15 yil %10 » Oncelikli olarak farkli yeteneklere sahip kisiler i¢in
basvurulan uygulamalarin ydnetimini kolaylastirmak ve
15 -25 yi %10 tesvik etmek.
26 veya Uzeri %5 2024 yilinda Fitd Grubuy, sirket icinde esitligi ve temsil

edilebilirligi tesvik etmeyi amaclayan birden fazla eylemle
cesitlilik ve kapsayicilik taahhudunu guclendirmistir. Bu
girisimler, organizasyon kultUrdnu guclendirmeyi, calisma
ortamini iyilestirmeyi ve daha kapsayici ve esitlikgi bir topluma
katkida bulunmayl mumkun kilmistir.
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PROJE 06

SAGLIKLI CALISMA

ORTAMLARINI

DeESTEKLEMEK

Calisan personelin guvenligi ve refahi, Fitd Grubu'nun
surdurulebilirligi ve orta ve uzun vadeli basarisi icin temel
direklerdir. Sirketin her seviyesindeki bu ortak hedef, kurulusun
amacl ile uyumlu bir gtvenlik ve refah sisteminin uygulanmasi
icin kapsamli bir stratejinin parcasidir.

Semillas Fito, guvenli bir calisma
ortami saglamak i¢in sadece guvenlik
ve saglikla ilgili mevcut duzenlemelere
uymak istemiyor, ayni zamanda

daha da ileri giderek sirketi refah ve
kurumsal sosyal sorumlulukta lider
olarak konumlandirmak istiyor.

Sirketlerin giderek daha fazla taleple karsilastigi bu kuresel
ortamda, insanlarin buttnsel refahina (fiziksel ve zihinsel)
o6ncelik verme talebi ve Semillas Fitd'nun tam olarak bagli
oldugu bir egilim olan guvenlik ve refah konusunda proaktif
politikalar gelistirmedeki beklentiler artmaktadir.

SAGLIK VE

2024 'Un ikinci yarisinda

Is Sagligi ve Glvenligi
Kurumsal ve Global Muduru
rolU sirkete dahil edilmistir.
Bu rol, sirket ici mesleki

risk &nleme politikamizin
olusturulmasi, sirketin
gunluk yonetimine entegre
edilmesi ve organizasyonel
refahi saglamada onemli
olan o6nleyici kulturan
guglendirilmesi icin kilit bir
konumdadir.

il
~ Marc Montserrat,
Isci Sagligrve Guvenligi
Kurumsal ve Global MUdurt
Ayni sekilde, dnleyici faaliyet
ilkelerini operasyonel merkezlerin her biri icin islere hizli ve
cevik bir sekilde getirebilen, buyUkelci rolune sahip kisilerin
olusturdugu mevcut i¢ yapl korunur. Bu anlamda, yapilan
calismalarin altini cizmek cok dnemlidir cUnkU onleyici
calismaya olan bagliliklarini her zamanki konumlariyla
paylasirlar ve her merkezin veya ¢alisma alaninin yoneticisinin
is birligiile birlikte, sirketin operasyonel streci boyunca 6onleme
kulturdnun 6zgun bir sekilde entegre edilebilmesi icin dnemli
bir rol oynarlar.

BARSELONA

VENLIK ELCILERI

MARESME

n (I

Cristina Rodriguez Pilar Garcia Julio Tovar

Juan José Sanchez Asuncioén Lazaro Oumar Sidibe

CASES DE BARBENS

Joan Carles Baro

Claudia Casals
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ALMERIA

Felipe Navarro

DON BENITO MURCIA

Manel Aranda
(temsilen)

Antonio José Gonzalez



Tum Semillas Fito is merkezlerinde, kritik gorevleri veya eylem
alanlarini belirlemek igin strekli olarak Risk Degerlendirmeleri
hazirlanir. Onleyici farkindalik programlari, gvenlik ve
saglik egitimi, ilk ve periyodik saglik gozetiminin tesviki

5. PEOPLE Projeleri

aza indirmek veya ortadan kaldirmak icin prosedurler uygular
(ornegin elektriksel riskler, kapali alanlarda calisma, yUksekte

calisma, kimyasal maddeler vb)).

gelistiriimektedir. Ve acil durumlara mudahale eder, riskleri en

9

Risk
degerlendirmeleri

(b
5

Gurultu
degerlendirmeleri

/
AN

5

Simulasyon
calismalari

i
1

Ergonomi _
degerlendirmeleri

A

3

Calisma sartlari
degerlendirmeleri

334

Tibbi
Revizyonlar

1

Titresim
degerlendirmeleri

Termik stres
degerlendirmeleri

Egitim
eylemleri

Isyerinde taciz ve her turli ve
nitelikteki ayrimciliga karsi i¢
politika guncellenerek personelin
herhangi bir uygunsuz davranisi
bildirmesi icin guavenli ve gizli
kanallar olusturulmustur.

Bu yonleri entegre etmek sadece galisanlarin fiziksel ve
duygusal saghgini korumakla kalmaz, ayni zamanda sirketin
uzun vadeli basarisinin anahtari olan daha Uretken ve bagh bir
ortami da gelistirir.

Kaza verileriile ilgili olarak Semillas Fit6, insidans orani
acisindan 2023 'e benzer degerlerde ve yillik devamsizlik
acisindan énemli bir iyilesme ile her zaman sektortn referans
endeksinin altinda kalmaktadir.

Mesleki Nedenlerle Yapilan Devamsizlik

0,24

2023

2024

M SEMILLAS FiTO Referans

Devamesizlik: calisma glinlerine gére kayip ¢calisma saatleri endeksi
Referans: Asepeyo Mutua de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales

Isle ilgili olmayan nedenlerle yapilan devamsizlik ile ilgili olarak,
onceki yillarin sonuclariyla ve devletin verdigi referans degeriyle
karsilastirildiginda oldukea olumlu bir gelisme s6z konusudur.

isle ilgili Olmayan Nedenlerle Yapilan Devamsizlik

d 410
] 2o

B SEMILLAS FITO Referans

Devamesizlik: calisma glinlerine gore kayip calisma saatleri endeksi
Referans: Randstad - Research - Labor - Absentism - Report - December -2024

Semillas Fitd'nun 2025 yili hedefleri sunlardir: harici bir kurulus
tarafindan mesleki risklerin 6nlenmesine yonelik yonetim
sistemini denetlemek; psikososyal ve hijyenik riskler alaninda
risk degerlendirmelerinin odagini genisletmek; dnleme
planinda tanimlanan tum onleyici sUreclerin uygulanmasinda
ilerlemek; organizasyonu énleyici refah kdltdrine
yonlendirmek; ve sifir zarar hedefine dncelik vermeye devam
etmek. Buna paralel olarak, her Ulkede is glvenligine iliskin
o6zel duzenlemelere uygunluk ile birlikte yillik hedefleri
paylasmak icin dnleyici standardi tum istiraklere dahil etmek.
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PROJE 07

SIRKET FAALIYETLERININ
DEGERLERE SADIK KALARAK
GELISMESINI SAGLAMAK

UYUM PROJESI:

UZUN VADELI VIiZYON VE PROFESYONELLIK ORNEGI

RiSK ONLEME MODELI

ETIK ILKELERE BAGLILIK
VE FITO GRUBU'NUN GELECEGI

Fitd Grubu; musteriler, tedarikgiler ve calisanlarla guven iliskileri
kurmanin temel dayanagdi olan durustlik ve etige baglhidir.
Sirket, sadece faaliyetlerinde dedil, ayni zamanda ortaya
cikabilecek yasal ve itibar risklerinin yonetiminde de sorumlu
bir davranis sergilemeyi taahhUt eder. Bu amagla, sektordeki en
iyi uygulamalarla uyumlu seffaf ve gGvenli bir calisma ortami
yaratmayl amaglayan bir Uyum Modeli gelistiriimektedir.

UYUM MODELININ
AMACI NEDIR?

e Kurulus genelinde var olan bir uyum kultdrdnu tesvik etmek.

e Hem Ispanya'da hem de faaliyet gésterdigi Ulkelerde
yonetmeliklere uygunlugun saglanmasi.

e Kurulusiginde sug eylemiyle sonuglanabilecek herhangi bir
eylemi engellemek.

o Cezairiskleri azaltmak ve sirket sorumlulugunu en aza
indirmek.

Cezai Uyum Modelinin gelistirilmesi ve uygulanmasi bes
asamada yapilandiriimistir ve bu yil 2024 asagidaki temel
eylemlere odaklanmistir:

e Ispanya'daki Semillas Fito'nun faaliyetleriyle iliskili spesifik
riskleri belirlemek.

e Ispanyol Ceza Kanunu kapsaminda suclarin meydana
gelebilecedi durumlari analiz etmek.

o Belirlenen cezai risklerin etkisini ve olasiligini degerlendirmek.

e Halihazirda var olan i¢ kontrolleri gdzden gegirmek ve etkili
olup olmadiklarini kontrol etmek.

90

Bu anlamda bu ¢alismanin yUrutulebilmesiigin kurumun
yonetici ve mudurleriile 25 gérusme gergeklestirilmistir .
Projeye olan bagliliklari ve katilimlari sayesinde, i¢ strecleri
derinlestirmek ve Semillas Fitd'nun operasyonlarina

6zgu riskleri belirlemek mUmkudn olmustur. Bu riskler
belirlendikten sonra, olasiliklarinin, etkilerinin ve gerceklesme
olasiliklarinin bir analizi gergeklestirilmistir. Ayrica bu sureg
boyunca mevcut i¢ kontroller degerlendirilerek bu risklerin
yonetilmesindeki etkinligi belirlenmistir.

TUm bu bilgilerle kurulus, uygun énleme dnlemlerini
uygulamak amaciyla sirket igin risk olusturabilecek
operasyonlari tanimlamaya galisir.

Bu cercevede, yeni Etik Kurallarin olusturulmasi ve 2025 yili
icin uygulanmasi planlanan bir egitim planinin hazirlanmasi
konusunda c¢alismalar yapilmistir. Aslinda, bu rapor
vazilirken (Subat 2025), satis ekibi igin ozel egitim zaten
planlanmis durumdadir. Mart ayi icin planlanan bu egitim,
Ispanyolca, Ingilizce ve TUrkce olmak Uzere Uc dilde kiresel
olarak verilecek.

GUclu bir Uyum Modeline sahip olmanin faydalari aciktir:

¢ Kurumsal itibarin iyilestirilmesi: Sirket, musterilerinin,

tedarikgilerinin ve isbirlikcilerinin guvenini guglendirir.

e Yasal risklerin azaltilmasi: Ticari faaliyeti etkileyebilecek
yaptirimlara ve sonuclara karsi koruma saglar.

o Etik kUltdrinu tesvik etmek: Kurulusun tum Gyeleri
arasinda durustluk ve seffaflik gibi degerleri tesvik eder.

e Etkin risk yonetimi: Ihlallerin ortaya ¢cikmadan énce
tespit edilmesini ve 6nlenmesini saglar, proaktif bir
yaklasim surdurur.



5. PEOPLE Projeleri

Fitd Grubu'nun mevzuata uyum
konusundaki taahhudu surekli ve
saglamdir. Uyum Modeli araciligiyla
sirket, kulturunu guclendirmek

ve kendisini potansiyel risklerden
korumak icin calismaya devam
ederek faaliyetlerinin en yuksek
yasal ve etik standartlarla uyumlu
olmasini saglar.

Bu taahhUdun bir parcasi olarak, organizasyonda seffafligi ve
etigi saglamak icin temel bir mekanizma olan Inbar Kanali da
dahil olmak Gzere usulstzlUklerin énlenmesi ve tespit edilmesi
icin temel araclar uygulanmistir.

IHBAR KANALI

FITO GRUBU EYLEMLERINDE BUTUNSELLIGE,
DURUSTLUK VE SEFFAFLIGA INANIR

Kurulus, Uyum Modeli kapsaminda, Kurum ici Bilgi Sistemine
(bundan bdyle ihbar Kanali olarak anilacaktir) bir iletisim
kanali entegre etmistir.

Inbar Kanali; calisanlar, isbirlikgiler, tedarikgiler veya Gglncl
sahislar icin kurulusu, etigini, itibarini veya mevzuata
uygunlugunu etkileyebilecek suistimalleri, usulstzlUkleri veya
ihlalleri bildirmeleri icin gUvenli, gizli ve erisilebilir bir ara¢
saglamayi amaclamaktadir.

Bu Kurum I¢i Bilgi Sistemi, dizenleyici inlalleri ve yolsuzlukla
mucadeleyi bildiren kisilerin korunmasini dtzenleyen 20
Subat tarinli 2/2023 sayill Kanunun yUrtrlUge girmesine yanit
olarak 2023 yilinda kurumsal web sitesinde (ispanya ve Global)
yayinlanmistir. Buna ek olarak bu girisim, sirketin usulstzltkleri
dnleme ve tespit etme yontemi olarak mevzuata uyum,
seffaflik ve iletisime olan bagliliginin bir parcasidir.

Etkili bir Inbar Kanali, sirketi yalnizca yasal veya itibar
anlaminda olasi risklerinden korumakla kalmaz, ayni
zamanda galisanlarin ve diger paydaslarin guvenini ve
baghhgini da guglendirir.

ihbar kanali

iHBAR KANALI IGIN ETKINLESTIRILEN
ILETISIM KANALLARI SUNLARDIR:

@ Calle Selva de Mar n. 111, 08019, Barselona

(Dikkatine: Uyum Gorevlisi)

www.semillasfito.com/es-es/canal-de-denuncias/
www.semillasfito.es/es-es/canal-de-denuncias_/

o +34 679 48 44 83

Kurulus, bu verilerin islenmesiile ilgili tum asamalarda iyi
niyetle alinan iletisim bilgilerinin gizliligini ve mahremiyetini
garanti eder.

2023 yilindan bu yana Mevzuat Isleri Madurt Meritxell
Puigpinods, Uyum Gorevlisi gorevini Ustlenmistir.

Etkili bir ihbar Kanali, sirketi
yalnizca yasal veya itibar
anlaminda olasi risklerinden
korumakla kalmaz, ayni zamanda
calisanlarin ve diger paydaslarin
guvenini ve baglihigini da
guclendirir.
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Sirketin
karbon ayak izini azaltmak
% 18 oraninda

iIkinin nicellestirilmesi

sebze uUretiminde
ekolojik ayak izini azaltan turler

ATIKLAR

Laboratuvarlarda
kullanilan
800 kg'dan
fazla plastigin
azaltilmasi

fito
_/—

Misir tohumunun
% 100 'U plastik
icermeyen
torbalarda
paketlenmistir

N

G

A\
N

1.000 tondan fazla Uretilen atiklarin
bitki atiginin % 24,8 'inin geri
kornposta dénusumu

dénusturulerek
yeniden kullanilmasi

KAYNAKLAR

Yeni ciftliklerde su devridaim
projesinin genisletilmesi

Tuketilen enerjinin % 10,6 's1 kendi
fotovoltaik panellerimizde Uretilir
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6. PLANET Projeleri

Fitd Grubu'nun Surdurulebilirlik Plani, tarim - gida zinciri
boyunca surdurulebilir zenginlik Uretme misyonunu yerine
getirmek icin temel bir arac olarak tasarlanmistir. ilerleyen
sayfalarda okuyucular, Planet alaninda olumlu etkiler
yaratmak icin tasarlanmis yedi projeyi kesfedebilecekler.

Bu metinde, sirket i¢in gerekli su kaynaklarinin optimize
edilmesine odaklanarak, Uretim sistemlerinde girdi kullanimini
azaltmaya yonelik eylemler anlatilacaktir.

Onumuzdeki yillarda tim tarim - gida zincirinin ekolojik ayak
izini azaltmaya yardimci olan yeni sebze cesitlerini pazara
sunmay! amaclayan bir proje de sunulacaktir.

Ayrica, girdilerin secilmesi ve sureclerin sUrdurulebilir bir
bakis agislyla yeniden tasarlanmasina yonelik girisimler
detaylandiriimistir.

Buna ek olarak, gida israfini en aza indiren déngusel ekonomi
uygulamalari ve atik yonetimindeki iyilestirmelerle ilgili olarak
onceki yillarda baslatilan operasyonlarin guncel durumunu da
gostermektedir.

Kurulusun yaptigi karbon ayak izi degerlendirmesi, bunu
azaltmak igin alinan dnlemler ve gelecekte atilacak adimlar
icin hazirlanan eylem alanlari da okurlara sunulacaktir.

Son olarak, sirketin tarimsal Uretim sistemlerinde verimli

bitki saghgr yonetimini saglamak icin uyguladigi girisimler
aciklanmaktadir.
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URETIM SISTEMIMIZDE
KAYNAK TUKETIMINI

ALALTMAK

Semillas Fité'nun strdurulebilirlige olan baghhgi, kdresel
operasyonlarinda su ve enerji kullanimini optimize etmek icin
yenilikgi cozumlerin uygulanmasini tesvik etmektedir. Gelismis
devridaim sistemlerinin baslatiimasl, drenaj suyu kullanimi ve
enerji optimizasyonu sayesinde, kaynak tUketiminde ve cevresel
ayak izlerinde 6nemli iyilestirmeler elde edilmistir.

DEVRIDAIM SISTEMLERI VE
DRENAJ SUYUNUN KULLANILMASI

Sant Andreu de Llavaneres istasyonunda kaynagin optimize
edilmesini saglayan bir sulama suyu devridaim sistemi bulunur
ve su anda tum istasyonlarinda drenaj suyu toplanmaktadir.
Bu yaklasim, atiklari azaltmalarina ve su verimliligini onemli
olclde artirmalarina olanak tanir.

Yakinda, klor dioksit jeneratorleriyle birlikte drenaj suyunun
aritilmasina ve guvenli bir sekilde yeniden kullanilmasina izin
verecek UVA lambalarin kurulumuna baslanacaktir. Bu yenilik,
su tuketiminde % 30 'dan fazla tasarruf ve inorganik gubre
kullaniminda % 35 -40' lik bir azalma anlamina gelmektedir.

OPERASYON MERKEZINE GORE SONUGLAR

Gayretler simdiden birka¢ merkezde somut sonuglar veriyor.
Ornegin, Cabrera de Mar'da 2023 'te 29350 m? olan su tuketimini
2024 te 21200 m*' e dusurdUler ve suyun % 45'i dztedarik
kaynaklarindan geliyor. Llavaneres'te, kullanilan suyun %

33'U zaten bu sistemler araciliglyla geri kazanilmaktadir ve
Bangalore'de bu rakam % 26' ya ulasmaktadir.

Su tuketimi 2023 (m?3)

ENERJI VERIMLILIGINDE YENILIK VE
KARBON AYAK IZI AZALTMA

Su kaynaklarinin optimizasyonuna paralel olarak, seralarinda
enerji tasarruflu ekranlar kullaniimaktadir; bu da fosil
yakitlarda % 25 'ten fazla bir tasarruf anlamina gelmektedir.
Bu uygulama, yapay zeka ile entegre bir sekilde calisan iklim
kontrol sistemleri ile birlikte, cevresel kosullari en iyi sekilde
ayarlamalarini ve karbon ayak izlerini yildan yila kademeli
olarak azaltmalarini saglar.

SURDURULEBILIR GELECEGE BAGLILIK

Semillas Fité surdurulebilirlik stratejisinde kararlilikla ilerlemeye
devam ediyor. Alinan énlemler sadece operasyonel verimliligini
artirmakla kalmiyor, ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasina ve gevresel etkinin azaltiimasina olan bagliligini
da pekistiriyor. Giderek daha sorumlu ve strdurulebilir bir
Uretim modeline dogru ilerlemek icin yeni teknolojileri
kesfetmeye ve sUreglerini optimize etmeye devam edecekler.

Su tuketimi 2024 (m?3)

Oztedarik kaynaklari

Yagmur + Drenaj

Les Cases de Barbens 144.000 140.000 - %0
Cabrera de Mar 29350 21200 9.460 %45
Sant Andreu de Llavaneres 15.000 19.610 6.500 %33
Premia de Mar 9.000 1.250 3480 %31
Arica 37.897 31223 - %0

Quillota 9973 8.598 - %0

Antalya 9.856 11.560 - %0
Bangalore 3981 2.862 745 %26

El Ejido 86.494 95279 - %0
Culiacan 23375 22870 - %0
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FKOLOJIK AYAK IZINI
AZALTAN TURLER

GELISTIRMEK

Fitd Grubu'nun “Tarim - gida zinciri boyunca, yapilan ve

taahhUt edilen ekipmanlarla strdurulebilirligin Ureticisi olmak”

hedefi cergevesinde, meyve ve sebze Uretiminde ekolojik
ayak izinin azaltilmasina katkida bulunan bitki cesitlerinin
gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Sebze Uretiminde bir bitki cesidinin ekolojik ayak izi, s6z
konusu Uretimin yasam dongusunun analiz edilmesiyle
ortaya ¢ikar: dikimmden pazarlanacak canli meyvelerin
hasadina kadar. Bu analiz sirasinda kullanilan kaynaklar
olculdr: su, gubreler, bitki saglhigr urunleri, dezenfektanlar,
toprak yUzeyi, enerji ve yakitlar. Olusan atik (gUbrelenebilir
ve gUbrelenemez) da olculur.

Karbon AYAK iZi (Kg CO,) 85

SU AYAK iZi (m?)

TOPRAK AYAK IZi (esdeger mahsulin m2'si)

Bu verilerin analizi, belirli gesitlerin karbon ayak izi, su ayak izi,
toprak ayak izi ve malzeme ayak izi gibi cesitli etkileri azaltma
kapasitesine sahip oldugunu belirlememizi saglar.

Bu hesaplamayi gergeklestirmek icin Fitd Grubu, yasam
doéngusu analizinde uzman olan Cerda Enstitusu ile isbirligi
yapmistir. Hesaplamayi gergeklestirmek icin 2021/2279 sayili AB
Komisyonu Tavsiye Karari takip edilmistir.

Bu projenin ilk somut sonuglari asagidadir. 2024 mali yilinda
patlican anacl Augusto bitki cesidinin ekolojik ayak izinin
analizi tamamlanmistir. Spesifik olarak, bu cesidin patlican
Uretim surecine (Kristal gcesidi) dahil edilmesinin asagidaki
sekillerde gosterildigi gibi daha dusUk bir ekolojik ayak izine
sahip oldugu hesaplanmistir:

MALZEME AYAK iZi (Kg Cu eq) o1

100

M Augusto ile asllanmis Kristal B KRISTAL
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BUILD LAND

Fité Grubu, meyve Uretiminde
ekolojik ayak izini azaltmak icin net
kapasiteye sahip cesitlerin piyasaya
sUrulmesine atifta bulunarak 2023
mali yili raporunda baslatilan
hedefini yerine getirmektedir.

Fitd Grubu su anda Urun portfoytndeki diger cesitlerin yasam

déngusU analizini yurutmektedir. Sonuclar, bu yillik raporun
gelecekteki baskilarinda yayinlanacaktir.

AUGUSTO ANAC CESIDI
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Surduarulebilirlik Planinin bu projesinin amaci, plastik ve
aluminyum tuketimini azaltmaya ozellikle bnem vererek,
herhangi bir kaynagin tiketimini optimize etmek ve varsa
daha surdurulebilir alternatifler aramaktir.

2023 yilinda uygulanmaya baslanan eylemlerden biri, plastik
lamine karton torba kaplarin plastik icermeyen kaplarla
asamali olarak degistirilmesi oldu. Bu proje agirlikli olarak
Barbens (Lleida, Ispanya) ve Antalya (TUrkiye) merkezlerinde
yurutulmektedir. 2023 'te, pazarlanan 1.329.848 posetin %
8,27"si bu malzemeyi zaten icermiyordu, bu da 900 kg plastik
tasarrufu anlamina geliyordu. 2024 yilinda bu projeye devam
edilerek, torbalanmis misir tohumunun % 100 'UnUn plastiksiz
kaplarda yapilmasi saglanmistir.

Tohum pazarlamaslicin diger ambalaj malzemesi
aluminyumdur. 2024 yilinda, daha kig¢Uk kapasiteli
konteynerleri ortadan kaldirmaya odaklanan yeni bir ticari
politika uygulanmistir. Bunun yerine, daha yUksek kapasiteli
ambalajlarin pazarlanmasl uygulanmaktadir. Sonug olarak,
ciroda beklenen artis, dolasima sokulan bu tip konteynerlerin
sayisinda orantili bir artis anlamina gelmeyecektir. Bu raporun
gelecekteki baskilarinda, bu parametrenin gelisimine iliskin
veriler yayinlanacaktir.

Misir tohumu torbalarinin % 100
'U plastik icermeyen ambalajlarda
satilmistir.

102

LIRLIK
URUN
MINE

2024 yilinda konteynerlerin daha
klcUk kapasiteden daha buyuk
kapasiteye degdistiriimesi

Ayrica, 2024 yilinda Fitd Hobi is biriminin zarflarinin
torbalanmasinda plastik materyallerin yerini alabilecek
komposta donusebilir malzemeleri belirlemek igin bir eylem
baslatildigi da belirtilmelidir. 2024 'n sonunda bu eylem,
plastige uygun bir alternatifin segilmesiyle sonuglandi. 2025
vilinda, bu plastik elementin biyo - kompostlanabilir alternatifi ile
asamali olarak degistirilmesi baslayacaktir.



6. PLANET Projeleri

Ayrica raporun 2023 baskisinda, tohum isleme polimerlerinin
mikroplastiklerle degistiriimesine odaklanan alternatifler
tartisiimistir. 2024 yil boyunca, alternatifin segimi icin deneysel
testler gergeklestirildi ve Aralik ayinda yeni bir Grinun
secilmesiyle son buldu. 2025 yilinda Barbens, Barselona

ve Antalya operasyon merkezlerinde plastik icermeyen bu
alternatifin uygulanmasina baslanacak.

Benzer sekilde, son 11 yilda gelistirilen plastik tUketimini
azaltmaya odaklanan bir baska eylem de Cabrera de Mar
Ar-Ge merkezinin (Barselona) Genomik laboratuvarinda
sUrdurdlmustur. Bu merkez, analitik sUreclerinin
yUratulmesinde strdurulebilirlik kriterlerinin getirilmesinde
kendisini grup icinde dncu olarak konumlandirdi: plastik sarf
malzemelerinin daha dusUk agirlikta olanlarla degistiriimesi,
ayni malzemenin yeniden kullanilmasi.. 2024 yilina kadar

guncellenmis veri raporu asagidadir.

DNA EKSTRAKSIYONU iCiN KULLANILMIS VE GERi DONUSTURULMUS PLASTIK
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500 650.000
0] F—— —— 625000
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Bu grafiklerden Cabrera de Mar'in laboratuvarinin 2024 yilinda
genomik analizi icin tUketilen plastigin % 24 'Gnden (487 kg)
fazlasini azaltmayi basardigi sonucuna varilabilir.

Barselona Kalite Kontrol Laboratuvari

Deep well plakasi
yeniden kullanim
protokolUnin
uygulanmasi.

% 50 oraninda azalma
97 gram agdirliginda
2000 plaka tasarrufu

194 kg plastik tasarrufu
(=2000 kapak).

PCR kapaklari, tekrar
kullanilabilir silikon
kapaklarla degistirildi

2,6 kg plastik tasarrufu

% 100 Degistirildi (24000 kapak).

2022
PCR analizi

2023

2024

Bu dogrultuda, Fitdé Grubu'nun laboratuvarlarinin geri kalani,
plastik sarf malzemesi tUketimini azaltmaya yonelik eylemler

uygulamistir:

Barbens Kalite Kontrol Laboratuvari

BuUyUk tohum ekme
tepsilerinin daha hafif
olanlarla degistiriimesi

50,4 g'lik tepsilerden
455 g'lik tepsilere gegis

Yilda 35 kg plastik
tasarrufu.

KUguk ekim tepsilerinin
daha hafif olanlarla
degistirilmesi.

38,5 g'lik tepsilerden
353 g'lik tepsilere gegis.

Yilda 25,6 kg azalma.

17,7g torbadan 8,29
torbaya gegis
Yilda yaklasik 10.000
adet kullanilmaktadir,

Plastik torbalarin
daha az gramajla
degistirilmesi

Yilda 96 kg plastik
tasarrufu.

Arica (Sili) ve Antalya'da (Turkiye) bulunan laboratuvarlarin
plastik sarf malzemelerinin azaltiimasi ve yeniden kullanimi
icin benzer uygulamalari uygulamaya basladigini unutmamak
gerekir. Bu uygulamalarin metrikleri, bu raporun gelecekteki
baskilarinda rapor edilmeye baslanacaktir.

Laboratuvarlarda gergeklestirilen tium eylemler, plastik sarf
malzemesi tuketimini bir dnceki yila gére 839,2 kg azaltmayi

mUmkan kilmistir.

2024 Yili Raporu
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PROJEMN O

GIDA ISRAFININ AZALTILMASI

Cida israfini en aza indirmek icin Fitd Grubu, dongusel
ekonomi uygulamalarini operasyonel stratejisine entegre
etmistir. Kurulus, gunltk faaliyetlerinde ortaya ¢ikan yan
Urunlere ikinci bir yasam saglamak icin iki atik geri kazanim
sUreci uygulamistir: Ar - Ge departmaninin yeni gesitlerinin
gozlem bitkilerinden ticari kaliteye ulasmayan tohumlarin ve
bitki artiklarinin imhasi.

Tohumlarin imhasina gelince, bu organik kalinti, hasattan
pazarlama kanalina teslimata kadar bir seri tohuma uygulanan
temizleme ve kalibrasyon islemlerinden kaynaklanmaktadir.
Kalite parametrelerini karsilamayan fraksiyonlar pazarlanamaz,
ancak hayvan yemi olarak kullanilmak Uzere yeterli besin
seviyelerine sahiptir. Bu nedenle, bu fraksiyonlar, atiklarini
onlemek icin tarim - gida sektortne yonlendirilir.
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6. PLANET Projeleri

Fito Grubu'un katalogundaki birkag cesit, en dnemlisi misir
ve bakla olmak Uzere bu yan Urunu Uretir. 2023 yilinda

Les Cases de Barbens'in isletme merkezi 107 tondan fazla
bakla ve 83 tondan fazla misira deger katarak tarim - gida
sektorune 190 tondan fazla yem tanesi tedarik etmistir. 2024
'te bu rakamlar bakla i¢in 86,4 ton ve misirda 41,7 tondu

ve bu da yem olarak yeniden dolasima sokulan 128 tondan
fazla tohum kaybini temsil ediyordu.

Dongusel ekonomi uygulamalarina tabi tutulan ikinci

yan urun turd, ekim sonunda bitki kalintilarini ve tohum
ekstraksiyonundan elde edilen meyve kalintilariniiceren tur
gelistirme denemelerinden elde edilen bitki kalintilaridir. Bu
atiklar komposta donusturulebilir sekilde yonetilmektedir.

2024 yilinda 128
tondan fazla
tohum atigi yem
olarak yeniden
donusturulmustar.

2023 yilinda Barselona'daki Ar-Ge merkezleri (Cabrera
de Mar, Premia de Mar ve Sant Andreu de Llavaneres)
143 tondan fazla gubrelenebilir atik yonetti, EI Ejido'daki
Ar-Ge merkezi 87 tondan fazla ve Quillota'daki ($ili)
isletme merkezi 7 tondan fazla atik yonetti. Quillota
merkezi, farkhlastiriimis atik yonetiminin yerel yonetimin
hizmetlerinde toplanmamasi nedeniyle 6zel sirketler
aracihgiyla gerceklestirildigi icin bu atik yonetimi
uygulamasina o yil baglamistir. Ozetle, PHF Grubu,
kompostlama icin kullanilmak Gzere 277 tondan fazla bitki
atigiile katkida bulunmustur.

2024 yilinda, Barselona ilindeki Ar-Ge merkezleri 293 tondan
fazla gubrelenebilir atigr yeniden dolasima sokmustur. El
Ejido'daki Ar-Ge merkezi 68 tondan fazlasini yonetirken,
Quillota'daki (Sili) 296 tonu yonetti. Quillota merkezindeki
bu kayda deger artis, 2024 yili boyunca konsolide bir
uygulama olarak kurulmus olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica 2024 yilinda Antalya merkezde toplam 382 ton biyo

- kompostlanabilir atik yonetilmeye baslanmistir. Quillota
orneginde oldugu gibi, Antalya'da da bu atigin yonetimi,
yverel kamu idaresi tarafindan sunulan bir hizmet olmadigi
icin ozel girisimler araciligiyla gerceklestirilmistir. Boylece,
Fitd Grubu'nun toplami, bir dnceki yila gore % 375 'lik bir
artisla kompostlama igin 1039 tondan fazla bitkisel atigi
donusturmustar.
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ATIK
DON
GER

AR KAYNAKLARA
USTURMEK: VERIMI
DONUSUMUN GuCU
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Son yillarda Semillas Fito, kendi faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢lkan atik miktarini azaltma,
secici toplama verimliligini artirma ve dongusel
ekonomiyi tesvik etme gabalarinda énemli
ilerlemeler kaydetmistir. Bu eylemler sadece
cevresel ayak izinde 6nemli bir azalmaya izin
vermekle kalmadi, ayni zamanda sirketin
surdurulebilirlige olan baghhgini da guclendirdi.

Asagida ana basarilar detaylandinimistir.

ATIK URETIMINDE TOPLAM AZALMA

e Toplam atik Uretiminde azalma: Semillas
Fito, bir onceki yila gdre Uretilen toplam atik
miktarinda % 17 'lik bir azalma saglamistir.
Bu, operasyonel verimlilik girisimlerinin
tesvik edilmesi, tek kullanimlik malzemelerin
kullaniminin azaltilmasi ve Uretilen atiklarin
daha iyi tanimlanmasl ve secilmesi sayesinde
mumkun olmustur.

SECICI TOPLAMADA ARTIS

e GeridénUsim: 2024 yilinda Semillas Fito, bir
onceki yila gore genel malzeme miktarini
% 22 azaltarak en iyi atik se¢ciminde ilerleme
kaydetti. Bu, daha verimli bir sekilde secilebilen
ve ayristirilabilen gubrelenebilir Grun, kagit,
karton ve plastik anlamina gelir. Secgici toplama
sistemi sayesinde islem maliyetinde 30.000€
'dan fazla dogrudan tasarruf saglanir.

e Geri donUsum orani: TUm operasyonlarda
geri donustm orani % 25 'tir ve bir dnceki yilin
sonucunu biraz gecmektedir.



6. PLANET Projeleri

DONGUSEL EKONOMI GiRiSIMLERI

e Malzemelerin yeniden kullanimi: Geri donUsturdlmus
malzemeleri artirmak ve bunlari Uretim déngustne
yeniden dahil etmek, yeni kaynak ihtiyacini azaltmak ve
doéngusel ekonomiye katkida bulunmak icin uygulanan
girisimler, drnegin kagit ve karton atigr Uretiminde % 4,49
'luk bir azalma saglayarak meyvelerini vermektedir.

2023
Merkez G(ig)el K;”atglr;[ \(/|»<Gg) : l(izt)‘ : Dénuslt‘gl’oulennwtls Atk
Barselona 751 40.355 16.596 % 43,1
Barbens 41460 32.580 13250 % 52,5
Almeria 7300 10.800 29100 % 84,5
Quillota 10.030 500 1.022 % 13,2

Llavaneres 231470 - - _
Cabrera 61180 - - -
Premia 147200 - - - GEVRESEL ETKi

TOPLAM 573751 84.235 59.968 % 20,1 .« cpMisyonlarinin azaltilmasi: Atiklarin azaltimas
ve geri donusturulebilir malzemelerin yonetiminin

iyilestirilmesi sayesinde Semillas Fit6, 250 tondan fazla

2024 cox@Mmisyonundan kaginmistir. Bu olumlu etki, karbon
Kagit ve Plastik % Geri ayak izinde dnemli bir iyilesmeye donusmektedir. Bir
Merkez Karton (kg) (kg) Donustralmus Atik oncekiyila gore kagit ve karton malzeme tUketiminin
o azalmasinda kaydedilen lyilesme, kesilen agaclar
Barselona 77989 26489 15155 %348 acisindan % 4,5 'lik bir azalmayi temsil etmektedir.
Barbens 132900 33.850 8920 % 24,3
Almeria ©.020 17.500 30.020 % 88,8
Quillota 62120 1500 2922 % 6,6
Antalya - - 6.440 -
Bangalore - 33 1452 -
Llavaneres 57400 1050 2.330 % 5,6
Cabrera 40380 - - -
Premia 71.200 28 21 % O,
TOPLAM 448009  80.450 67.258 % 24,8

e Geri donusUm inovasyon projeleri: Semillas Fito, plastik
tepsilerin dmrunu uzatmaktan plastik kullanmak yerine
biyolojik olarak pargalanabilir elementlerin kullaniimasina
kadar yeni gelismis geri dontstm ¢dzumleri gelistirmek
icin yeni teknolojiler ve strecler Uzerinde calisiyor.

Kolektif cabalar ve verimli bir secici toplama ve atik azaltma
sisteminin uygulanmasi sayesinde Semillas Fito, cevresel
kaynaklarin sorumlu yonetiminde olumlu sonuglar elde
etmekte, gelecek nesillerin kendi intiyacglarini karsilama
yeteneklerinden 6dun vermeden bugunun ihtiyaclarini
karsilayan bir kalkinmayi tesvik etmektedir. Sadece cevresel
ayak izi azalmakla kalmiyor, ayni zamanda 6nemli ekonomik
ve sosyal faydalar da saglaniyor. Bu basarilar, strekli iyilestirme
ve yenilige bagli kalirken, daha temiz ve daha surdurulebilir bir
gelecede giden yolun sadece baslangicidir.
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SIRKET

N CEVRESEL

ETKISING AZALTMAYA
YONELIK ONLEMLER

Bu strdurulebilirlik projesinin amaci, kurulusun faaliyetlerinin
etkisini azaltmaktir. Bunu yapmak icin, Fitd Grubu'nun
karbon ayak izi, Ispanya Hukameti Ekolojik Gegis Bakanhgi'nin
hesaplayicisi kullanilarak hesaplanmistir. Bu analiz, bu degeri
muUmkun oldugunca azaltmak icin kurulus icindeki ana
mudahale alanlarinin belirlenmesini mumkuadn kilar.

Asagidaki tablo, tum Fitd Grubu icin elde edilen degerlerin
gelisimini gostermektedir:

EMISYONLAR ]
GUbre, iyilestirme, zirai atik yakma ve eliminasyonu 1540 - 19180,58 6776,29

Sabit tesisler 514556,438 310512 2376 515487,6313
Karayolu tasimaciligi 157029,081 2190,972 6032418 1587370592

Sizintilar - klimalar ve sogutma - - - 45120,00

ARA TOPLAM 673125,52 3324217 25450,6 726120,98

Bina elektrigi - - - 132240818
ARA TOPLAM - - - 1322408,18
TOPLAM 673125,52 3324217 25450,6 2048529,16

*Asagidaki web adresindeki zirai isletme hesap sistemine gére (kapsam 1+2) hesaplanmistir: https/imww.mitecogobesfesicambio-climaticotemas/mitigacion-politicas-y-medidas/calculadorashtml

**Hesaplamanin kapsami su sekildedir: a) PHF Grubu tarafindan kullanilan tum ciftliklerde "Azotlu sentetik gubreler " Mahsul kalintilarinin nihai varig yeri ', "N.O 'nun dolayli emisyonlari” ve "Kire¢ dlizenleme
uygulamalari” kalemleri hesaplanir b) Sadece ispanya'da bulunan merkezler dikkate alinir. Hesaplamalara gaz tedarigi de dahil edilir ve ispanya'nin merkez\ermde bulunan tum dizel ve propan yataklarinin tam
olarak doldurulmasi tahmin edilir”; c) Sadece Ispanya'da kullanilan araclar dikkate alinir, dizel ve mazotun yani sira tum tlketim en elverissiz donustum faktortne sahip tipolojiye benzerdir. Tarim araglari harictir; d)
Sadece Barselona merkezi listelenen sogutuculardan birini tiketir. Yillik yenilenme tahmin edilir; e) Yurt disinda bulunan merkezler “Diger” enerji tedarikgisi altinda siniflandirilir.

***TUm uluslararasi merkez istisnalari, dontstm faktorlerinin uyarlanabilir olmamasindan kaynaklanmaktadir.

**** Gelecekteki seriler igin, tum organizasyonun kapsama dahil edilmesine izin veren metodolojik bir degisiklik dnerilmistir.

Yukaridaki tablodan cesitli sonuclar ¢ikarilabilir. Ik olarak,
ciftlikler Uzerinde gerceklestirilen tarimsal faaliyetler, kurulusun

karbon ayak izi Uzerinde en az etkiye sahip olandir. Ote yandan:;

enerji tuketimi, fiziksel tesisleri, makine ve araglari ¢calistirmak
icin kullanilan yakit ve sogutucular en bUyUk etkiye sahiptir.
Bu analiz, oSnumuzdeki yillarda raporlanacak olan kurulusun
karbon ayak izini azaltan eylemleri yonlendirmek icin bir teshis
gorevi gormektedir.
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Ayrica, 2023 yilinda kurulusun karbon ayak izinin degerinin
(yeni kapsama uyarlanmis) 2.508.456,04 Kg CO, eq oldugu
g6z 6nune alindiginda, % 18,43 'lUk bir azalma gdsterilmistir.
Bu azalma, grubun Ispanya'da bulunan merkezlerinin enerji
tedariginde Mense Garantisi sertifikalarinin sézlesmeye
baglanmasiyla kolaylastirildi. Oz tuketim icin fotovoltaik
Uretimdeki artisin da dikkate deger bir etkisi olmustur.

Her iki eylem de karbon ayak izini 462.330,49 kg
CO,esdegerinden daha fazla azaltmistir. Bu rakam, Pinus
halepensis'in 20 yillik 15.411 agaci tarafindan yakalanan karbona
esdegerdir

e Ispanya Hukumeti Ekolojik Gegis Bakanligi'nin asagidaki web adresinde yayinlanan donustm
faktorine gore hesaplanmistir: https,/Aww.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-
politicas-y-medidas/calculadoras.html # reduccion - de - huella - de - carbon_ (Ulusal Orman
Envanteri 3 Tablo 201 ve "Las coniferas en el primer Inventario Forestal Nacional" yayininin Ek 2 'si.
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CIFTLIKLERDE VERIML]
BITKI SAGLIGI YONETIM]
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Semillas Fité'da, mahsullerin ve isbirlikcilerin saghginin J
korunmast; tohum kalitesi ve verimliligi, isci icin gUvenli bir
ortam saglamak konusunda bir temel teskil eder. Bu nedenle,
kimyasal, fiziksel ve biyolojik kontrolleri birlestiren kapsamli

bir bitki saglhgi yonetim stratejisi gelistirilmistir. Bu yaklasim
sadece Urunlerinizin korunmasini optimize etmekle kalmaz,
ayni zamanda surdurulebilirlige ve cevreye olan saygiya
bagliliginizi da guclendirir.

KIMYASAL KONTROL:
KESINLIK VE SORUMLULUK

Kimyasal mucadele, hasere ve hastaliklarla mUcadelede
onemli bir ara¢ olmaya devam etmektedir:

e Uygulamada kimyasal gruplarin yonetimi ve gUvenlik:
FRAC yonergeleri izlenerek kimyasal gruplar titiz bir
sekilde yonetilir. Bu, direncglerin gelismesini dnlemek
icin UrUnlerin stratejik olarak dondurdlmesini saglar.
Ayni zamanda fungisit, insektisit ve herbisit uygulamasi
sirasinda tum operatorlerin Kisisel Koruyucu
Donanimlari (KKD) dogru kullanmasi saglanmakta,
boylece personelin guvenligi ve ekosistemin butunlugu
garanti altina alinmaktadir.

izleme ve analiz: iklim kosullarinin ve hasere davranisinin
stirekli izlenmesi, mudahalelerin ayarlanmasina ve etkili
kontrolUn surdUrulmesine izin verilmesi.

Surduarulebilirlik: Fito Grubu, yiksek cevre guvenligi
standartlarini karsilayan, rasyonel uygulamayi tesvik
eden ve kimyasal girdilere bagimliigr azaltan Grunler
kullanmaktadir.

Toplam bitki  Biyolojik bitki

Bitki sayisi  sagligi nleri saghgi drdnleri
(kg) (kg)
Barbens 149.780.200 2278 -
Cabrera 284.000 81 49
Llavaneres 243147 105 83
Premia 84.415 65 40
Arica 225625 20 1
Quillota 182.071 8 -
Antalya 81807 69 37
Bangalore 79.496 60 2
El Ejido 296.745 1204,40 462,50
Culican 128.015 374 218

1o

-




6. PLANET Projeleri

FIZIKSEL KONTROL:
ONLEYICI VE MEKANIZE STRATEJILER

Fiziksel kontrol, bUyUyen ortama dogrudan mudahaleler
yoluyla patojenlerin yayillmasini dnleyen uygulamalari icerir:

e Cevrenin ve fiziksel engellerin yonetimi:

» Hasere istilasina karsl ilk savunma hatti gorevi goren,
bocek girisini onemli dlctde azaltan 13x31 ve xsect
balance max (44 iplik/cm?) gibi yUksek iplik yogunluklu
aglarin uygulanmasi.

» Erisimi kontrol eden ve dis kontaminantlarin girisini
en aza indiren ¢ift kapili sistemler kullanilmaktadir.

e Toplu yakalama tuzaklari: Zararlilarin toplu yakalanmasi igin
tasarlanmis tuzaklar kullanilir, bu da populasyonlarinin etkili
ve dnleyici bir sekilde azaltiimasini saglar.

e lyi tarim uygulamalari: bitki saghdi sorunlarinin gérilme
sikliginin azaltilmasina katkida bulunan Grln rotasyonu
ve hijyenik toprak yonetimini iceren yetistirme teknikleri
tesvik edilmektedir.

BIYOLOJIK KONTROL:
SAHADAKI DOGAL MUTTEFIKLER

Yararli organizmalarin kullanimi, ekosistemdeki dengeyi
korumanin ve zararlilara karsi dogal bir savunma sunmanin
anahtaridir. Su anda, Hindistan hari¢ tum iyilestirme
istasyonlarinda faydali bocek salimlari gerceklestirilmektedir.

e Dogal dusmanlar: Haserelerle rekabet eden veya beslenen
boceklerin ve antagonistik mikroorganizmalarin varhigi
tercih edilir ve popuUlasyonlarini kontrol altinda tutmaya
yardimci olur.

e Feromonlar ve biyostimulanlar: hasere davranisinin
cekicileri veya modulatorleri olarak hareket eden ve Ureme
dongulerini kesintiye ugratan biyolojik Grunler kullanilir.

e Koruma ve biyocesitlilik setleri: Ureme ve Uretim
istasyonlarinda bitki cesitliligini destekleyen yardimcl
boceklerin korunmasinda uzmanlasmis personelin
yardimiyla olusturulan setler mevcuttur.

Semillas Fitd'daki bitki saghgr yonetimi, birlikte kullanildiginda
zararlilarin ve hastaliklarin etkili ve strdurulebilir bir sekilde
yonetilmesine izin veren cesitli stratejilerin entegrasyonuna
dayanmaktadir. Kimyasal, fiziksel ve biyolojik kontrolU
birlestirerek, sadece mahsullerin saghigini ve kalitesini

degdil, ayni zamanda sirketin operasyonlarinda cevresel
strdurdlebilirlik ve guvenlige saglam bir baglilik saglar.

Bu kapsamli yaklasim, Fito Grubu'nu bitki sagligi korumasinin
on saflarina yerlestirerek sektorun zorluklarina hizl bir sekilde
yvanit vermesini ve yUuksek kaliteli tohum Uretimindeki liderligini
pekistirmesini saglyor.
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7. PROFIT Projeleri

Surdurulebilirlikte Profit, (ekonomik kar) G¢ temel P'den
biridir: People (insanlar) ve Planet (gezegen) Bir sirket

icin 6nemi, finansal karlilik olmadan uzun vadede cevreyi
koruyan veya sosyal refahi tesvik eden eylemleri strdUrmenin
muUmkun olmamasi gergeginde yatmaktadir. Ekonomik
fayda, surdurulebilir inovasyona yatirim yapmak, gevresel
taahhuUtlerde bulunmak, kaliteli isler sunmak ve gelecekteki
krizlere dayanmak igin gereken kaynaklari garanti eder.
Baska bir deyisle, kar sadece kendi basina bir amacg degil, ayni
zamanda surdurulebilirligin diger boyutlarinin uygulanabilir
olmasini ve zaman icinde dayanmasini saglayan motordur.

Bu bolumde, strdurulebilir blyUmemizin arastirma ve
inovasyona teknik ve insan kaynaklarina nasil yatirim
yapmamiza, enerji 6z tUketimini tesvik etmemize, daha
verimli ve daha temiz teknolojiler uygulamamiza, sektérde
sUrdurudlebilirlik icin ittifaklar tesvik etmemize, i¢ politika
ve sponsorluklar, bagislar ve isbirlikleri gelistirmemize ve
surdurulebilir ekonomik blytme ve kalkinmayi tesvik
etmemize nasil izin verdigini gbzden geciriyoruz.
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ARASTIRMAVE INOVASYONDA
TEKNIK ARACLARAVE INSAN
KAYNAGINA YATIRIM YAPMAK

18

Kuresel muUsterilerin tohum tedarikgilerini secerken géz dnunde
bulundurduklari temel kriterlerden biri inovasyondur. Bu yonuyle
sektére asina olmayanlari sasirtabilse de, gergek su ki tohum
endustrisinin sasirtici inovasyon oranlari var.

Kdresel musterilerin tohum
tedarikcilerini secerken goz dnunde
bulundurduklari temel kriterlerden
biri inovasyondur.

Semillas Fitd'da, her iki yilda bir Profesyonel Bahcecilik is biriminin
tum musterileri arasinda bir anket gergeklestirilir (son seri: 2023) ve
yildan yila, inovasyon derecesinin musterilerin cogunlugu arasinda
bir tedarikci secerken ana kriter oldugu dogrulanir.

Bu gergegin farkinda olan Fitd Grubu'nun Ar-Ge'ye yaptigi
yatirim her zaman stratejik bir 6ncelik olmustur. Ciro ve personel
anlaminda grubun en buUyUk birimi olan Profesyonel Bahgecilik
is birimi, 2024 'te de oldugu gibi her yil devam eden ¢cok dnemli
Uc kilometre tasina sahiptir:

e Cironun % 26,6 'si dogrudan Ar-Ge projelerine tahsis
edilmistir.

¢ 10 kisiden 5 i yalnizca Ar-Ge'ye adanmistir.
e 2024 yilinda 32 yeni gesit piyasaya surllmustur.
Yesil Alanlar is biriminde , genetik secime odaklanmak da bir

onceliktir. Sonug olarak, mevcut katalogun % 90 'l zaten kendi
gesitlerinden olusmaktadir.

Daha ayrintili olarak, Profesyonel Bahcecilik Is Biriminde bu
yilki en dnemli kilometre taslarindan bazilari sunlardir:



CALISANLAR

Son ikiyildir, her tdr icin uzun vadeli
stratejik planlarnn hazirlanmasindan

ve uygulanmasindan sorumlu, kesisen
calisma ekiplerinin gelistirilmesine ozel
olarak odaklanilmistir.

7. PROFIT Projeleri

YATIRIMLAR

Araclara yapilan yatirimlarinin seviyesi
son yillarda belirgin bir sekilde artmistir.
2024 yilinda, son teknoloji makine ve tesis
iyilestirmelerine yapilan dort milyonluk
yatirimla tm zamanlarin rekoruna ulastl.

TEKNOLOJi

2022 yilinda, mahsul ve cesitlerin
veri toplanmasi ve izlenmesiicin
tum arastirma ekibinin kullandigi
bilgisayar sisteminin yenilenmesine
karar verilmistir. Piyasadaki mevcut

Bu 2024 'Un ana basarilarindan biri, her
calisma ekibini olusturan yeni Uyelerin
atanmasi olmustur. Yeni yapi ve calisma
sekliyilin basinda agiklandi ve bazi
tUrlerin ilgili toplantilari ¢ok olumlu
sonuglarla basladi.

tum secenekleri degerlendirmek
icin yapilan kapsamli bir calismadan
sonra, yeni sistem, orta Hindistan
haric, dunya capindaki tum Ar-Ge
merkezlerinde uygulanmistir.

ULUSLARARASI DUZEYDE AR-GE MERKEZLERI

Grubun, Profesyonel Bahgecilik is birimine dogrudan destek
saglayan kuresel dlcekte 9 Ar - Ge merkezi bulunmaktadir.
2024 'te, ug 6nemli kilometre tasina ulasilan orta Hindistan'a
ozel olarak odaklanarak gelisimi artirilmaya devam etti:

e Yerel Ar-Ge ekibinin kiresel Ar -Ge organizasyonuna
entegrasyonu.

e Fito Grubu'nun kuresel duzeydeki arastirmalariyla daha
sinerjik olan turlere odaklanmak igin Okra programinin
sona erdirilmesi.

¢ Yeni bir Ciftlik Mudtrt dahil ederek yerel Ciftgilik ekibinin
yeniden duzenlenmesi.

Bu alandaki son yillarin cabasina ve dézverisine eklenen
bu degdisiklikler sonucunda, Hindistan'daki yerel ekip ilk
meyvelerini vermeye basliyor.

iTTIFAKLAR

Farkli is birimlerinin is stratejisinin temel vektorlerinden

biri, sektordeki ilgili acentelerle uzun vadeli ittifaklar kurma
istegidir. Profesyonel Bahge Bitkileri is birimi s6z konusu
oldugunda, son iki yilda (2023 ve 2024) bu alana 6zel bir destek
verilmistir. Kilometre taslari olarak, 6zellikle 6ncl inovasyon
projelerini desteklemek igin biyoteknoloji alaninda farkli
ittifaklar kurulmaya baslanmistir.

Bu ittifaklarin yonetiminden, Ar-Ce Komitesinde teklifleri
sunan inovasyon alani yoneticileri sorumludur. Bu komite,
en stratejik isbirliklerini degerlendirmek ve secmek icin aylik
olarak toplanir.
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OZ ENERJI
TUKETIMINI
GELISTIRMEK

Kaynaklarin rasyonel kullanimini kolaylastirmak icin Fito
Crubu, son yillarda karbon ayak izlerini azaltmak amaciyla

grup sirketlerinin enerji tuketimini azaltmak igin bir dizi dnlem
uygulamistir. Bu anlamda Barselona ve Barbens merkezlerinde
fotovoltaik Uretim tesisleri hayata gecirilmis olup; 2026 yilina
kadar enerjinin % 10 oraninda kendi kendine Uretilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefin gelisimini izlemek amaciyla, son
villarda kurulusun farkl merkezlerinin kWh cinsinden tUketimi
asagida sunulmaktadir:

kwh 2023 kwh 2024 MERKEZ TURU
Don Benito 10.446 123.382 Operasyon merkezi
Murcia (San Javier) 23417 19.420 Ticari ofis ve hasat sonrasi odalari (Ar-Ge)
Almeria (El Ejido) 406.872 304987 Ar-Ge Merkezi
Cabrera 1922272 1.856.872 Ar-Ce Merkezi
Llavaneres 484.355 570.446 Ar-Ge Merkezi
Premia 32348 88222 Ar-Ge Merkezi
Barbens 1223249 1077.693 Ar-Ge ve Operasyon Merkezi
Barselona 1029629 970939 Operasyon merkezi ve merkezi hizmetler
iISPANYA TOPLAM SF 5.232.586 5.011.962
Culiacan — Meksika 141078 130.973 Ar-Ge Merkezi
Bangalore, Hindistan 252.000 173730 Ar-Ge ve Operasyon Merkezi
Antalya, TUrkiye 377380 380.241 Ar-Ge ve Operasyon Merkezi
Arica, Sili 31253 44 436 Operasyon merkezi
Quillota - Sili 72.467 71.826 Operasyon merkezi
TOPLAM SF 6.106.764 5.813.168
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Fité Grubu, enerji ihtiyacinin
% 10,6 'sini kendisi Uretti
ve 2026 icin belirlenen % 10
hedefini gerceklestirdi.
2022 'den bu yana Barselona'nin merkezinde ve 2023'
ten beri Barbens'in merkezinde fotovoltaik enerji Uretimi
yapilmaktadir. Buna ek olarak, 2024 yilinda Quillota

merkezinde benzer bir kurulum gerceklestirilmistir. Bunlar
273 m?lik bir alani kaplayan 86 paneldir.

Kendi tuketimiicin Uretilen elektrigin gucu
asagida belirtilmistir:

OZ-TUKETIM kwh 2023 kwh 2024
Barselona 320202 305902
Barbens 223034 305494
Quillota - 6.697
TOPLAM 543.236 618.093
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DAHAVERIMLIVE
TEMIZ TEKNOLOJILER]
UYGULAMAK

=== N
Ciftliklerde sulama suyu dezenfeksiyon sistemleri.

Bu projenin amaci, organizasyonda cifte faydaya yol acan
yeni teknolojilerin uygulanmasina katki saglamaktir. Bir
yandan, operasyonel bir sUreci yurttUrken veya arastirma
alaninda kurulus icin rekabet avantaji saglar; diger yandan,
kaynak kullanimini azaltmak agisindan olumlu dis etkileri
de dikkate alir.

Bu nedenle, 2024 'te U¢ tur yatirnim vurgulanabilir: su
kaynaklarinin yonetimini optimize eden gesitli sistemlerin
uygulanmasi, fotovoltaik tesislerin kurulmasi ve Grun kalite
kontrolUmuzun rutinine giren kaynaklari azaltacak analitik
teknolojinin dahil edilmesi.

Kurulusun ciftliklerinde su tuketimini rasyonellestirmeye
odaklanan ilk yatirnm grubu ile ilgili olarak; ilk olarak Sant
Andreu de Llavaneres ve Cabrera de Mar ciftliklerinde
sulama suyu dezenfeksiyon sistemlerinin kurulumundan
bahsedebiliriz. Bu yatirim, bahgecilik Gretim sistemlerinde
drenajlardan su ve gubrelerin devridaimine olanak
saglamaktadir. Sonug olarak, 6numuzdeki yillarda her

iki giftlikte de su ve gubre tUketiminin azaltiimasi == ———— =
beklenmektedir. Bu eylem, Fité Grubu'nun diger ciftliklerine Bangalore'deki (Hindistan) Ar-Ge

de goturmeyi dustindiga bir odak noktasidir. merkezinde yagmur suyu toplayicisi.
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Quillota (Sili) merkezinde kurulan
fotovoltaik paneller

e "
Tohumlarin tohum canliiginin tahmini
icin kullanilan bir analitik sistem.

Ayni zamanda, Bangalore (Hindistan) Ar-Ge merkezine
7.900.000 litre kapasiteli bir yagmur suyu kollektoru
kuruldugunu belirtmekte fayda var. Bu yatirim, sirket
faaliyetlerinin kurak mevsimlerde gelistiriimesine, merkezin
faaliyetlerinin yilda 6 ay kesintiye ugramasinin énlenmesine
ve gevredeki ekonomik faaliyetin artirilmasina olanak tanir.

Enerji tuketimini optimize etmeye yonelik yatirrmlarla

ilgili olarak, 2024 yilinda Quillota (Sili) merkezinde 273 m
2'lik bir alani kaplayan 86 fotovoltaik panelin kurulumu
tamamlanmistir. Bu tesisler o yilin Eylul ayindan bu yana
faaliyet gostermektedir ve 2025 yilinda maksimum seviyede
kendi enerjisini Uretmeleri beklenmektedir.

Vurgulanacak yatirimlarin sonuncusu, tohum ¢imlenme
canlhliginin tahminine yonelik analitik bir sistemdir . Bu
sistem bir tohumun solunum kapasitesini dlger; bu nedenle,
oksijen tuketim seviyesi dnceden belirlenmis degerler
icindeyse, canli cimlenme oldugunu gosterir. Bu sistem,
tohum isleme (temizleme, kalibrasyon, astarlama ve bitki
saglhgi kosullarini olusturma) sirasinda gergeklestirilen
cimlenme testlerinin sayisini azaltacak ve bunun
sonucunda plastik mantarlar, bitki substratlari, enerji ve su
kaynaklari agisindan tasarruf saglayacaktir. Bu tasarruflar
2025 yili boyunca gorulecektir.

Daha iyi calismanizi
ve daha az kaynak
tuketmenizi saglayan
yeni teknolojiler.
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SEKTORDE

SURDURULEBILIRLIGE
YONELIK [TTIFAKLAR

GELISTIRMEK

2024 'te Fitd Grubu, 45' ten fazla
c¢alisma grubuna, komiteye veya
boélume katilarak ve 35 'ten fazla
c¢alisani dahil ederek ileriye dogru
bir adim atti.

Bu rapor boyunca belirtildigi gibi, Fitd Grubu'nun amaci
"olusturulan ve taahhdtle calisan ekipler sayesinde tarim -
gida zinciri boyunca tohum yoluyla sarddardlebilir bir zenginlik
Uretmektir " Bu amag goz énunde bulunduruldugunda,
6nemli bir soru ortaya ¢ikmaktadir: Semillas Fitd neden
sektorel derneklere katiliyor?

Bu dustnce iki temel temele dayanmaktadir: tohuma erisimi
kolaylastirmak ve inovasyonu tesvik etmek.

Ayrica, ittifaklar gelistirmek Fitd Grubu'nun stratejik
eksenlerinden biridir ve dernekler ittifaklik degilse nedir?
Tohum sektorunde isbirligini, dayanismayi ve ekip calismasini
tesvik etmek amaciyla Semillas Fito, tarim - gida sektérinin
evriminde dnemli bir rol oynayan tum yerel ve uluslararasi
derneklerde yer almaktadir.

ULUSLARARAS

alb
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2024 ‘TE DERNEKLERE VERILEN
TAAHHUT VE KATILIM

Bu yil Fitd Grubu, cesitli departmanlardan 35 'ten fazla calisan
katihmiyla derneklere olan bagliligini guglendirdi. Bazi dnemli
basarilar sunlardir:

e Yaklasik 20 dernege yapilan aktif katilm.

e 45 'ten fazla galisma grubuna, komiteye veya bolime
katihm.

e Satis, Ar-Ge, Uretim, Kalite Kontrol, Duzenleyici, Tohum
Teknolojisi ve iletisim gibi birden fazla departmanin bu
girisime entegre edilmesi.

KAYNAKLARIN OPTIMIZASYONU VE BILGI AKISININ iYIiLESTIRILMESI

2024 yilinda, katilimi artirmanin yani sira, kaynaklarin
optimize edilmesi ve bilgi akisinin iyilestirilmesiicin
calismalar yapiimistir. Sebze is biriminde, i¢ organizasyonu
guclendirmek ve ortakliklardaki mesajlari hizalamak igin bir
proje uygulanmistir.

Organizasyonel duzeyde, is biriminin ilgi duydugu ana
konular belirlenmis ve her biri belirlenmis bir yoneticiye
sahip stratejik alanlar halinde gruplandirilmistir. Béylece,
dort lider bilgileri merkezilestirir ve derneklere iletilen
mesajlarda tutarliligi saglar:

4 i

(Soldan saga) Meritxell Puigpinds, Eduard Fito, Israel Roca ve Jordi Quilis.

STRATEJIK ALANLAR
Calisma alanlari, belirtilen iki temele dayanarak iki

kategoriye ayrilmistir: tohuma erisimi kolaylastirmak ve
inovasyonu tesvik etmek.

Konular

Sorumlu Kisi

1. Sektorel Kesimler (Sebze)

I§Ietme 2. Sektordeki yasa disi uygulamalar Isracl Roca
1. Tohum hareketi
. . 2. Yonetmelik ve yeni dizenlemeler Meritxell
Pazara erisim 3. Kayit/Koruma Puigpinos
4. Bitki Saghigi
1. Ar-Ge
. 2. Patentler
Inovasyon 3. Uluslararasi Kaynaklar Antlasmasi Jordi Quilis
Bitki Genetigi /Nagoya ProtokolU
4. SeedTech
Kurumsal | Surdurtlebilinic Eduard Fit

2. iletisim

o

ULUSLARARAS| KOORDINASYON VE HiZALANMA

Kuresel olarak mesajlarda ve eylemlerde tutarliligr saglamak
icin yillik toplantilar tasarlanmistir. Her birim lideri, hem ulusal
hem de uluslararasi duzeyde cesitli dernek ¢calismasi gruplarina
katilan ortaklardan izlenimler, geri bildirimler ve énemli
konular toplayacaktir. Daha sonra, en ilgili konular paylasmak
ve alinan endiseleri gidermek icin tm birimlerle ortak bir
toplanti dtzenlenir.

Fitdo Grubu, bu eylemlerle strdurulebilirlik, inovasyon ve tohum
sektortnun gelisimine olan bagliligini guclendirerek tarim -
gida gelecegini sekillendirmedeki rolinu pekistirir.
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ULUSAL DUZEYDEKI DERNEKLER

anoye

Ulusal Bitki Islah Uzmanlari Birligi (ANOVE), ispanya'da yeni
bitki cesitlerinin arastiriimasi, gelistirilmesi ve Uretilmesi yoluyla
tarim-gida sektorine katma deder sunmaya odaklanan
sirketleri ve kamu kurumlarini bir araya getiren bir kurulustur.

2023'te bu dernekle isbirligi yapan calisanlarimiz:

Semillas Fitd Sebze Pazarlama ve Satis
Direktoru Israel Roca, 2019'dan bu
yana ANOVE yonetim kurulu Gyesidir
ve 2024'te ayrica sozcUluk rolunu de
Ustlenmistir.

BATI EMEA Sebze Bolumu Satis Baskani
Raul Martinez, sektorel konularin

ve sebze tohumlarinin tartsildigi
ANOVE'nin Bahge Bitkileri ve SUsleme
Bolumu (SHO) toplantilarinda 2024 yili
boyunca Semillas Fitd'yu temsil etmistir.

Tarla Bitkileri direktéord Eugenio
Gonzalez 2024 yili boyunca piyasa ve
tohum isleme konularinin tartisildigi
Misir, Yagl Tohum ve Endustriyel Bitkiler
(SMOCI) kurulusunun toplantilarinda
Semillas Fitd'yu temsil etmistir.

EndulUs ve Kanarya Adalarn Sebze Bolge
MUdurd Carlos Fernandez Castafeda,
bitki cesitliligi lisans sistemini (VegTrace)
izleyerek 2024 yilinda Geslive'de Semillas
Fitd'yu temsil etmistir.

Semillas Fitd'nun baskani Eduard

Fitd ve BATI EMEA Sebze Bolumu
lletisim baskani Inma Duarte, 2024'te
ANOVE lletisim Komitesi'ne katilmistir;
s6z konusu komite, dernegin ve

Uye sirketlerin faaliyetlerini genel
kamuoyuna duyurmaktan sorumludur.
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Yasal Duzenlemeler Sorumlusu Meritxell
Puigpinds, 2024 yilinda Avrupa ve ulusal
dUzeyde dnerilen yeni duzenlemelerin
Uzerinde calisildigr ANOVE Vasal
Duzenlemeler Yatay Komisyonunda
(CHAR) Semillas Fitd'yu temsil etmistir.
Ayrica tohum ve paketleme hareketi
calisma gruplarina katiimistir.

Anna M? Viles, Kalite Kontrol Baskan,
2024 yiinda ANOVE Bitki Patologlari
Grubu'nda Semillas Fitd'yu temsil etti ve
burada baskanlik gérevini Ustlendi.
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8/ 4

ASSOSEMENTI

Assosementi (Associazione Italiana Sementi): Tohumlarin
arastirilmasi, Uretimi ve pazarlanmasi ile ugrasan Italyan
firmalarini temsil eden italyan Tohum Birligidir.

Italya'da Bahge Bitkileri Bolge MudUrt
Giovanni Fallico, 2024 yilinda Sebze
Bolumunde Semillas Fitd'yu temsil
etmis ve Gruppo Orto WIC (Work
Integrated Companies) Uyesi olmustur.

Italya'daki Tarla Bitkileri Bolge
MUdurU Luca Dal Compare, 2024 'te
Endustriyel Mahsuller Bolumunde
Semillas Fitd'yu temsil etti.

AMMQL

AMMOL (Association Marocaine

des Multiplicateurs de semences

et Organismes de Lutte contre

les ennemis des cultures): Fas'taki
tohum ve ekim materyali Ureticilerini,
ithalatgilarini ve inracatgilarini bir

araya getiren Fas Tohum ve Bitkiler
Birligi'dir. 2024 yilinda Adnane Bahtain,
dernegin bir pargasi haline geldi.

UFS (Union Francaise des Semenciers): Tohumlarin Gretimi,
gelistirilmesi ve pazarlanmasina adanmis Fransiz sirketlerini
bir araya getiren Fransiz Tohumcular Birligi'dir.

% Fransa'da Sebze Bolge Muduru
7 } Olivier Laffargue, 2024 yili boyunca
- bu dernek nezdinde sirketi temsilen
calismalarina devam etmistir.

ANSEME

B e e S

ANSEME (Associagao Nacional dos Produtores e
Comerciantes de Sementes): Portekiz'deki Ulusal Tohum
Ureticileri ve TUccarlari Birligi'dir. ANSEME, Greticiler ve
tlccarlar da dahil olmak Uzere Portekiz tohum sektérundeki
profesyonelleri temsil etmektedir. Bu grupla iliskili bir sirket
olarak, 2024 yilinda asagida adi gecen calisanlarimiz sirketin
temsilcileri olarak isbirligi yapmistir:

Portekiz Tarla Bitkileri ticari teknisyeni
Luis Hilario, Yem bolumune katildi.

Portekiz'de sebze satis teknisyeni
olan Susana Henriques, dernegin
sebzecilik bolUmunun bir parcasidir.

Sebze alaninda yasal duzenleme
teknisyeni David Hernandez,
dernekteki gdrevlerinde
Barselona'dan Luis Hilario ve Susana
Henriques'e yerel destek sunmaktadir.
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BISAB (Bitki Islahcilari Alt Birligi): Bu dernek TUrkiye'deki
bitki yetistiricilerini bir araya getirmektedir. Odak noktasl,
yeni bitki gesitlerinin arastirilmasi ve gelistirilmesi, yeniligin
tesvik edilmesi ve yetistiricilerin fikri mulkiyet haklarinin
korunmasidir. BISAB, Ulkede bitki yetistirme kapasitesinin
gelistirilmesi, yeni gesitlerin tarimsal ve ticari ihtiyaglarin
karsilanmasi icin calismaktadir.

2024 yilinda, Turkiye'de biber ve
patlican yetistiricisi olan Ali Kun, sirketi
bu kurulus nezdinde temsil etmeye
devam etmistir.

($)

TURKTED

PUMETWE Posa 1L

A Pl

TURK - TED (Turkiye Tohumculuk EndUstrisi Dernegi):
Ureticiler, distributérler ve ticcarlar dahil olmak Uzere tohum
endustrisinde faaliyet gosteren sirketleri temsil eder. Misyonu;
rekabetci ve surdurulebilir bir tohum endustrisinin gelisimini
tesvik etmek, Uyeleri arasinda isbirligini kolaylastirmak ve
sektor igin olumlu politikalart savunmalktir.

Turkiye'de Profesyonel Bahcecilik
Bolge Muduru Utku Ersoy, Turk -
TED'in Bahge Bitkileri Bolumunun
bir parcasi olarak sirketi bu kurulus
nezdinde temsil etmeye devam
etmistir.

128

= TSUAB

THERN EANATICREE VE WSERICILLR] ALT BELGI

TSUAB (TUrkiye Tohumcular Birligi): TUrkiye'de tohum
Ureticilerini temsil eden ana kurulus. Amaci, Uyelerini tohum
Uretimi, sertifikasyonu ve ticarilestirilmesi konusunda
koordine etmek ve desteklemek, kalite standartlarini tesvik
etmek ve Ulkedeki tohum sektorunun gelistirilmesi igin
devlet kuruluslariyla isbirligi yapmaktir.

2024 yilinda, Turkiye'deki tarla Bitkileri
Bolge Mudurd Ali Levent, sirketi bu
kurulus nezdinde temsil etmeye
devam etti.

AMSAC (Asociacion Mexicana de Semilleros A.C.): Meksika'daki
tohum sirketlerini bir araya getiren dernektir. Amaci, Meksika
tohum sektorunun gelisimini ve rekabet glclnu tesvik ederek
Uyelerinin gikarlarini temsil etmek ve savunmaktir.

Meksika Sebze Bolge Mudurd Luis
Miguel Bérquez, dernek nezdinde
sirketin temsilcisi ve bitki saghgi isleri
grubunun bir Uyesidir.

Fitdo Meksika'da Idari Gorevli ve
Muhasebe irtibat Gorevlisi olan
Rogelio Lopez, dernekte Semillas
Fitd'yu da temsil etmektedir ve bitki
sagligiisleri grubunun bir Uyesidir.
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anpros,

ANPROS (Sili Ulusal Tohum Ureticileri Birligi): 1959 'da kurulan FSII (Federation of Seed Industry of India): Hindistan'daki
ANPROS, Sili tohum endustrisinin % 98' inden fazlasini tohum endustrisini temsil eden bir kurulustur. Amaci,
temsil etmektedir. Misyonu, Sili tariminin ilerlemesine ve Ulkede Uretilen ve pazarlanan tohumlarin kalitesini ve

gelismesine katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi tohum
endustrisi ile ilgili tum konularda ortaklarini temsil etmek ve
sUrdurulebilirligini tesvik etmektir.

2024 'te katilm saglayanlar:

Sili Ulke MdUr( Ignacio Rodriguez,
Arica ve Parinacota Komitesinde
Semillas Fitd'yu temsil etmis, Sebzeler
Komitesinin farkli faaliyetlerine aktif
olarak katilmistir.

Arica Ciftlik Muduru José Godoy,
Ignacio Rodriguez ile birlikte Arica ve
Parinacota Komitesinde yer aldl.

Bolge Operasyon Mudurt Claudia
Gaete, sirketin Sebzeler Komitesi'ndeki
temsilcisidir. Ayrica Bitki Saghgi
Komitesine de katilmaktadir.

Quillota Ciftlik MUdUru Catalina Vielma
da dernegin Bitki Sagligl Komitesine
katilmaktadir.

Laboratuvar Koordinatoru Alejandra
Leiva, Ulusal Laboratuvar Komitesine
katildr.

2024 Yili Raporu

surdurdlebilirligini saglayarak Hint
tohum endustrisinin gelisimini tesvik
etmektir.

Semillas Fit6, 2020'den beri FSII'in
Uyesidir; GUneydodu Asya Satis ve
Pazarlama Direktorumuz Enrique
Roca, o tarihten bu yana sirketimizin
dernekteki temsilcisidir.
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BOLGESEL DERNEKLER

Euroseeds, Avrupa'da tohum endUstrisini temsil eden bir
kurulustur. Misyonu, yUksek kaliteli tohumlarin arastiriimasini,
Uretilmesini ve pazarlanmasini tesvik etmek, Avrupa tariminda
yeniligi ve surdurulebilirligi desteklemektir. Euroseeds,
tohumculuk sektortne fayda saglayacak politikalar gelistirmek
icin Avrupa Birligi kurumlar ve diger paydaslarla yakin bir
sekilde calismaktadir. 2024 yili boyunca, bir dizi sirket ¢alisani,
dernek calismalarina ozverili bir sekilde katilmistir.

GCerceklestirdikleri faaliyetler sunlardir:

Semillas Fitd'nun baskani Eduard Fitd, Euroseeds Yonetim
Kurulu'na katild.

Sebzeler bolimunde, Sebze Pazarlama ve Satis DirektorU Israel
Roca, es baskanlk gorevini Ustlendigi 2024 yilinda aktif olarak
yer aldi. Ayrica bolumun Yonetim Kurulu Uyesidir.

Misir bolumunde, Misir ve Sorgum bolimune Tarla Bitkileri is
birimi Direktort Eugenio Gonzalez katildl.

Yasal DUzenlemeler Muduru Meritxell Puigpinds, sebze
bolumune (SVO) katilmaktadir ve Avrupa'da Bitki Sagligini
etkileyen yeni dlUzenlemeler ve tohum hareketi agisindan
dUzenleyici degisiklikler Uzerinde calistigi Bitki Saghgi
Komitesi'nin (CPH) bir parcasidir. 2024 yilinda CPH Baskanlgi
gorevini Ustlenmistir.

Bu 2024 yilinda Biyoteknoloji, Islah, Operasyon ve lletisim
ekibinden bu ortakliga yeni katilimcilarimiz oldu:

Islah Direktoru Pablo Quijada, Fikri
Mulkiyet Haklari Komitesinde yer
almistir.

Tesis proje lideri Samantha Guiderdone
ve Patoloji Proje Lideri Asuncion Lazaro,
Uyumlastirilmis Direng Terminolojisi
Calisma Grubunda yer almistir.

BlyUk Tohumlar Urtin MUdard Lluis
Garcia, Tohum isleme ve Uretim
Komitesinde yer almistir.

Bitki Bilimi ve Patoloji Muduru Jose
Luis Couselo, Bitki Islahi inovasyon
Komitesinde yer almistir.

Tohum Teknolojisi ve Kalite Surec
Yoéneticisi Juan Jesus Narvaez, Protein
Task Force grubunun bir parcasidir.

Islah &ncesi proje lideri Marta Fernandez,
Bitki Genetik Kaynaklari Komitesinde
yer almistir.

BATI EMEA'da Bahce Bitkileri iletisimi
Baskani Inma Duarte, iletisim
Komitesi'nde yer aldi.

Genomik Muduru Anna Coll, Arastirma
Politikasl ve Projeler Komitesinde yer
almistir.
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APSA

THE ASIA & PACIFIC
SEED ASSOCIATION

APSA (Asia and Pacific Seed Alliance): Asya - Pasifik
pdlgesinden dernekleri ve tohum sirketlerini bir araya getiren
ittifaktir. Amaci, bolgedeki kaliteli tohumlarin Gretimini ve
ticaretini tesvik etmek, Uyeleri arasinda isbirligini tesvik etrmek
ve tarim sektérinde yeniligi desteklemektir. APSA, etkinlikler
duzenler ve Uyeleri arasinda bilgi alisverisi ve en iyi uygulamalar
icin platformlar saglar. Semillas Fito, 2016 'dan beri APSANIN bir
parcasl olup, Hindistan'da Satis ve Pazarlama Direktorl Enrique
Roca dernege Uye olarak katilmistir.
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ULUSLARARASI DERNEKLER

SF

ISF (Uluslararasi Tohum Federasyonu), tohum enduUstrisini
dlnya ¢apinda temsil eden uluslararasi bir federasyondur.
Misyonu, yeniligi tesvik eden ve yetistiricilerin yatirimlarini
koruyan, iyilestirilmis tohumlara erisimi kolaylastiran arag
ve yaklasimlarin gelistiriimesini destekleyen ve yatirimlari
koruma ihtiyacini dengeleyen bir ortam yaratmaktir.

Semillas Fitd'nun baskani Eduard Fito, 2019 -2020 yillarinda
ISF'nin baskanligini yaruttUkten sonra, halen Deger Zinciri
Koordinasyon Crubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

ISF'de yer alan diger isbirlikgiler sunlardir: Kapsamli
Mahsuller bolimuunde (bugday, misir, aygicedi, soya
fasulyesi, kolza tohumu ve digerleri) Ispanya'yl temsil
eden Tarla Bitkileri is birimi direktortd Eugenio Gonzalez;
Kalite Kontrol baskani Anna M? Viles, her yil ISHI - VEG
kongresine katilmaktadir; ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubu (ESG) Uyesi Tohum Teknolojisi ve Kalite Sureg
Yoneticisi Juan Jesus Narvaez.

u
a I b Anti Infringement Bureau
B

AiB (Anti - Infringement Bureau for Intellectual Property
Rights on Plant Material): Bahcecilik tohumlari sektorinde
ana firmalan temsil eden uluslararasi bir dernektir.
Misyonu, Gyelerinin fikri mulkiyet haklarinin ihlal edilmesini
6nlemek ve bunlarla mucadele etmek, sebze tohumlarinin
iyilestirilmesi ve Uretiminde inovasyon yoluyla strdurUlebilir
bahceciligi desteklemektir.

Sebzecilik Pazarlama ve Satis Direktorl Israel Roca, AlB
yonetim kurulu Gyesidir. Dernede Italya Bahce Bitkileri Bolge
Mudurt Giovanni Fallico, Turkiye Bahgecilik Bolge Muduru
Utku Ersoy ve Ruhsatlandirma Isleri MUdurt Meritxell
Puigpinds da katiliyor.

IL®

Uluslararasi Lisanslama Platformu
(ILP) , tohum endustrisinde yenilikgi
bitki 6zellikleri icin patentlere
erisimi kolaylastiran bir kurulustur.
Sektordeki sirketler arasinda

seffaf lisans anlagsmalari yoluyla
inovasyonu ve adil rekabeti tesvik
etmeyi amaclamaktadir. 2023
yilindan bu yanaJordi Quilis ve Meritxell Puigpinds, bu
dernegin duzenledigi toplanti ve etkinliklerde Semillas
Fitd'yu temsil etmektedir.
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PROJE 19

SPONSORLUK, BAGIS VE
ISBIRLIGINE YONELIK
BIR KURUM ICI POLITIKA
GELISTIRMEK

Kararli ve basaril bir takim ¢alismasi ile,
tum tarim-gida zinciri boyunca tohum
sayesinde sUrdUrulebilir bir zenginlik
elde etme amaci, Semillas Fito'yu,
toplumsal gelisime olumlu katki yapan
bir oyuncu haline getirmektedir. Fito
Crubu, daha surdurulebilir bir toplumun
gelistiriimesine yardimci olarak faaliyet
gosterdigi topluluklardaki insanlarin
yasam kalitesinin iyilestirilmesine
katkida bulunmayi amaclamaktadir.

Uzun vadeli vizyon, grubun temel
degerlerinden biridir; sirket, 10'dan fazla
Ulkede ekonomik kalkinmaya katkida
pbulunmak icin avantajl bir konuma
sahiptir. Bu nedenle Fité Grubu, orta
vadede surdurulebilir cozimler Uretmek
icin olumlu etki yaratma, saygili olma
ve iyilestirmeler saglama taahhtdu ile
faaliyet gosterdigi sirketlerle karsilikli
guven iliskileri kurmaktadir.
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7. PROFIT Projeleri

Semillas Fito, amaci ile farkli paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerine cevap vermeyi amaglayan bir is modelini
gerceklestirerek ve deger saglayarak sektorun kilit temsilcileri
ile surekli bir diyalog kurmak icin calismaktadir. Tum bu
calismalara ilham ve rehberlik eden unsur, SurdUrlebilir
Kalkinma Hedefleri 2030 GUndemi'dir.

Semillas Fitd'nun isbirligi yaptigi projeler 4 eksene
odaklanmaktadir:

——

Toplumsal Kalkinma insani kriz Tarim - gida sektoru
ve sosyal refah durumlari

TUm sponsorluk, isbirligi veya bagdislar asagidaki kriterleri karsilar:

S

Toplumda olumlu bir sosyal Stratejik isbirlikleri ve Seffaflik
etki yaratmak ittifaklar ve etik

2024 'TE YAPILAN SPONSORLUKLAR,
BAGISLAR VE ISBIRLIKLERI

19 dernek ve vakifla yapilan
sponsorluk ve isbirlikleri
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PROJE 20

Ao = a1}

i

BUYUMEYIVE

SURDURULEBILIR EKONOMIK
KALKINMAY] TESVIK 2 TMEK

Son olarak, Fitd Grubu'nun Surdurudlebilirlik Planini olusturan
20 projenin sonuncusu, sirketin bUyumeyi nasil deneyimlemesi
gerektigine atifta bulunan projedir. Yonetim Kurulu, gok net
ekonomik buyUme hedefleri belirlemistir. Bununla birlikte, bu
blUyUmenin herhangi bir sekilde yapilamayacadini; her seyden
dnce amaca yonelik ¢alisiimasi ve dederlere sadik kalinmasi
gerektigini de belirtmistir.

AMAC

Yetkin ve taahhutle galisan ekiplerimiz sayesinde tohum
yoluyla tarim - gida zinciri boyunca strdurulebilir bir
zenginlik olusturmak.

DEGERLER

e Uzun vadeli vizyon
o Profesyonellik

e Yakinhk

Ekip Calismasi

Surdurulebilir blytmenin dnemi aciktir. Bu amacla,
asagidaki niyet beyaninda 6zetlenen bir strdurulebilirlik
politikasl tanimlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Semillas Fito acisindan surdurulebilirlik; paydaslarla acik bir
diyalog temelinde ve 3P (People, Profit, Planet) Uzerinde
olumlu bir etki yaratacak bir kazan-kazan iliskisi olusturmaya
yonelik olarak, sirketin sosyal ve cevresel hedeflerine gonullu
bicimde entegre edilen, uzun vadeli bir taahhut teskil eder.
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SURECLERE ODAKLANMA:
SHERPA PROJESINiIiN DOGUSU

Crubun yasadigl bUyUme ve bu varliga olan baglilik ve

sirketi ¢zel kilma dogrultusunda, 2024 yilinda sureclere
ozellikle odaklanildi. 2022 ve 2023 yillarinda sirket Yonetimi,
Fitd Grubu'nun sirketin ic streclerini iyi bir sekilde teshis
etmesi, verimliliklerini ve etkinliklerini ktresel dlgekte
degerlendirmesi gerektigini fark etti. Streclere odaklanma
arzusu 2024 'e kadar gerceklesemedi. Bu yil, bir ydnetim
ekibine ek olarak iki proje lideri secildi. Bu alanda uzman olan
kurum disi bir isbirlikgi secildi ve sirketin tim streglerini analiz
ettirmek amaciyla dort yillik bir 2024 -2027 plani tasarlandi.

S6z konusu proje su sekilde adlandiriimistir:
Sherpa Projesi — Sadelesme Rehberiniz.

2024 yilinda ve 2025 'in bir bolumunde operasyon birimine
odaklaniimasina karar verildi . Spesifik olarak, kUreseldeki

tum musterilerden siparis almaktan, bunlari sisteme
girmekten ve mal musteriye ulasana ve faturalandirilana kadar
sUregleri ydnetmekten sorumlu ekip olan Musteri Hizmetleri
departmanindan baslanmistir. Bu ekip, eskimis ve verimsiz
sUreglerden kaynaklanan duygusal sikintilarla ilgili agik bulgular
ortaya koymustur.

Ternmuz 2024 'te, mevcut sUrecler ve mevcut teknoloji
acisindan c¢ikis noktasinin iyi bir sekilde teshis edilmesi icin

bu ekiple calismalar basladi. Bu raporun yazildigi sirada, tani
konulmustur ve 2025 yilinda uygulanacak yeni olasi sUreglerin
baslatilmasina karar veren Yonetim Komitesinde paylasiimistir.

20 hedef cercevesinde yer alan Sherpa Projesi, sirket
yonetiminin gosterdigi irade dogrultusunda, sirketi bUyUtUrken
herhangi bir yol izlenemeyecegdi gerceginin altini gizer. 2027
icin hedeflenen is rakamlari dahilinde sunlar basarilacaktir:

o Sirketin temel degerlerini korumak ve.

e Calisanlarin ihtiyaclarina saygl duymak, is projesine
baglilik ve yerine getirme duygularini saglamak.
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8. Bu rapor hakkinda

HEDER

Bu belge, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 arasindaki doneme karsilik
gelen Fité Crubu'nun finansal olmayan raporu ve yillik
raporudur. Bu, sekizinci yillik baskidir. Veri raporlamasinda
seffafligi saglamak icin, herhangi bir soru icin asagidaki

e - posta kullanilabilir: sustainability@semillasfito.com.

Bu raporun amaci, Fité Grubu'nun 2024 yili boyunca ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) alanindaki etkileri, hem i¢
hem de dis paydaslara agiklamaktir.

Bu belge, 250'den fazla calisani olan (veya 40 milyon
avrodan fazla cirosu olan veya bilancodaki toplam varliklari
20 milyon olan) tum sirketlerin gevresel, sosyal, personel,
yolsuzlukla mUcadele ve rusvetle mucadele konularinda

ve tedarik zinciri ve yUklenicilerin &ézen surecleriyle ilgili
bilgileri yayinlamasini gerektiren 11/2018 sayili Finansal
Olmayan Bilgiler ve Cesitlilik Yasasi'nin (LINF) gerekliliklerine
uygundur.

Metriklerin élcUlmesi ve raporlanmasliicin, ana referans
olarak uluslararasi GRI standardinin 2021 versiyonu
kullaniimistir. Bu rapordaki verilerin agiklanmasi, Fitd
Grubu'nun faaliyet gosterdigi ekonomik sektorde
karsilastirmalar yapmak icin bir arac¢ ve ayrica kurulus
tarafindan Ustlenilen gesitli eylemlerin gelisimini izlemek
ve ESG alanindaki projelerin uygulanmasini optimize eden
onlemleri tanimlamak icin i¢ yonetimin temel bir unsuru
olarak hizmet vermektedir.

Fitd Grubu'nun ESC yonetisimi hakkindaki bilgileri tim
ilgili taraflarin kullanimina sunmak igin, bu belge ve
onceki yillarin versiyonlari www.semillasfito.com web
sitesinin "Surdurulebilirlik" bolumunde kamuoyunun
goérustne sunulmustur.

Uygun sekilde, bu belge, bagimsiz bir kurulus olan AENOR
tarafindan harici bir dogrulamaya tabi tutulmustur.

KAPSAM VE ICERIK

Fitd Grubu'nun hem ulusal hem de uluslararasi tim
operasyonel ve Ar-Ge merkezleri, yan kuruluslari ve merkezi
hizmetleri, bu belgede toplanan verilerin izlenmesi ve
raporlanmasina dahil edilmistir. Halihazirda Fitd Grubu'nun
Ispanya'da 7 ve uluslararasi diizeyde 5 merkezi bulunmaktadir.
Herhangi bir metrigin herhangi bir merkezi haric tutmasi
durumunda, bu hari¢ tutma acikga belirtilecek ve
gerekgelendirilecektir.

HAZIRLAMA
METODOLOJISI VE
ILKELERI

Bu raporun hazirlanmasl icin asagidaki metodoloji izlenmistir.
ilk olarak, sirketin paydaslarina gére éncelikli ESG yénlerini
belirlemek icin bir materyallik ¢calismasi yapiimistir. Daha
sonra, bu dncelikli yonler 2030 Gundeminin Surddrulebilir
Kalkinma Hedeflerinin belirli hedefleri ve Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi'nin ilgiliilkeleri ile iliskilendirilmistir.
Daha sonra, Fité Grubu'nun Ug yillik Surdurulebilirlik Plani
tanimlanmistir. Bu plan, GRI standartlastiriimis uluslararasi
cerceveye (2021 versiyonu) dayali olarak materyallik yonlerin
olcutlerini izlemeyi ve bu yonlerin olumlu bir katkida
bulunmasini saglamayi hedefleyen bir dizi projeden olusur.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJETIVE:

ey . » Pacto Mundial

\ ) ;} Red Espafiola
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Fitd Grubu adina olumlu etkiler Uretecek bir strdurutlebilirlik
planiyapilandirmak amaciyla, kurulusun i¢ ve dis paydaslari
agisindan en dnemli ESG basliklarini tespit eden bir
calisma yapilmistir; Fité Grubu bdylece Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri 2030 GUndeminin hangi hedeflerine
yonelik adimlar atmasina dair beklentiler bulundugunu

belirleyebilmistir. Bu calisma, Cerda EnstitUst'nun teknik
danismanligi altinda gerceklestirilmistir.

llgili calisma 4 asamada hayata gecmistir:

& 1. Asama Onemli materyallik alanlarinin belirlenmesi

1. Cesitli belge kaynaklari temelinde, Fitd Grubu'nun etki
yaratabilecegi ESC konularinin bir listesi hazirlanmistir.

@ 2. Asama Paydaslarla karsilastirma

1. Potansiyel ESG basliklari listesi, Fitd Grubu ile etkilesim
halindeki paydaslarin tamaminin temsilcilerine
sunulmustur: calisanlar, yoneticiler, hissedarlar, tedarikgiler,
distributorler, ninai kullanicilar (giftciler), sektorel yayinlar ve
kamu kuruluslart.

2. Her temisil edilen grup, ilgili listeden kendi bakis agisina gore
oncelikli ESG basliklanni belirlemistir.

/IIII 3. Asama Materyallik matrisinin hazirlanmasi
|

1. Onceki bolumin sonuclarinin paylasiimasi sayesinde, farkli
paydaslarn temsil eden gruplar tarafindan en sik ve yogun
olarak vurgu yapilan ESG basliklari belirlenmistir.

@ 4. Asama Boyutlarin énceliklendirilmesi ve nihai matris

1. Boylece en dbnemli ESG baslklari asagidaki sekilde
siniflandinimistir:



8. Bu rapor hakkinda

Surdurudlebilirlik plani ve stratejisi icin

Odak alani ilgili materyallik boyutlari

belirlenen ana galisma hatlari

Urlin ve hizmet kalitesi

Misteriler En iyi kalite garantisini sunmak ve Urln ve hizmetleri musteri Tarimda inovasyon
¥ intiyaclarina uyarlamak icin inovasyonu énceliklendirmek Beslenme ve Urunlerde gida guvenligi
Urun tedarik gavenligi
Iscilerin sagligl, glvenligi ve esenligi
S | | git li
Calisanlar Insan merkezli bir kultur olusturmak Galisaniarin egitimi ve gelisimi
Yeteneklerin kazaniimasi ve elde tutulmasi
Firsat esitligi ilkesine baghlik
Ekonomik deger yaratmak
Hissedarlar Daha verimli, daha Uretken olup daha fazla deger Uretebilmek icin dijital Sirket itibari ve imaji
donusumu hizlandirmak Uretim optimizasyonu ve surekli iyilestirme
Kaynak kullaniminda verimlilik
Insan haklarina saygi
Topluluk Sorumlu yénetim agisindan bir referans ve topluma katkida lider olmak Kadin haklari ve kadinin guglenmesi
P ve bunu tum zincire yaymak Paydaslarla uyum ve kamuoyundaki tartismalara katilim

Sorumlu bir tedarik zinciri

Iste DUrustlik

Sosyal ve kurumsal  Sureclerin entegrasyonu ve homojenlestirilmesi yoluyla mevcut yénetim .
Y ¢ grasy ) N yoluy Y Is etigi ve seffaflik

surdurulebilirlik modelini daha saglam ve seffaf kilmak .

Raporlama ve i¢ iletisim

Atik yonetimi ve geri dontstim

Cevresel Urun surdurulebilirligi ve izlenebilirligi
P, Daha strdurtlebilir ve dongusel bir is modeline dogru ilerlemek Su kalitesi ve yonetimi

surdurulebilirlik )

Iklime uyum ve dayaniklilik

Toprak kirliligi

Fitd Grubu paydaslarinin bir eylem cercevesi olusturmak icin
oncelik olarak gordukleri ESG yonleri belirlendikten sonra, bir
sonraki adim, tanimlarini 2030 GUundeminin Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinin belirli hedeflerinin se¢imi ile uyumlu
hale getirmek olmustur.

Sonug olarak, materyallik matrisi, Fitd Grubu paydaslarinin
beklentileriyle tam olarak uyumlu bir dizi somut hedefe izin veren
temel bir ara¢ olarak olusturulmustur. Onemli ESG bagliklarinin
pelirli SGrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile nasll iliskilendirildigi,
elinizdeki belgenin ekler bolimunde agiklanmistir.

Fité Grubunun etki gostermeyi amacgladigi ESC'lerin hedefleri
secildikten sonra, s6z konusu hedeflerde olumlu etkiler
yaratma misyonuyla 20 projeden olusan ve bu raporun
onceki sayfalarinda degisimi bildirilen 2023 -2026 yili igin bir
Surduardlebilirlik Plani tanimlanmistir.
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CRICERIK ENDEKSI VE 11/2018
SAYILI KANUNUN GEREKLILIKLERI

Bu yillik rapor, resmi bir ulusal veya uluslararasi cerceve lIkeler Sozlesmesi Ilkeleri metodolojik referans cercevesi olarak
temelinde finansal olmayan raporlama alaninda Ticaret kullaniimistir. Kullanilan GRI gostergeleri asagidaki tabloda
Kanunu'nda degisiklik yapan, 28 Aralik 2018 tarihli 11/2018 ayrintili bicimde yer almaktadir. Gelecek yillik raporlarda da
saylll kanundaki gereklilikler temelinde hazirlanmistir. GRI ilgili géstergelerin rapor edilmesi sayesinde, bu gdstergelerdeki
(Kuresel Raporlama Cirisimi) gdstergelerinin en son versiyonu, ilerleme izlenebilecektir.

Surdurulebilir Kalkinmna Hedefleri 2030 Gundemi ve Kuresel

STANDART iCERIK

GRI Raporlama ilkeleri

2 -1 Organizasyonel Detaylar

2 -2 Kapsanan varliklar

2 -3 Raporun kapsadigi sUre, siklik ve irtibat noktasi

2 -4 Bilgilerin guncellenmesi

2 -5Dis teyit

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ticari iliskiler

GRI2

2-7 Calisanlar

2-8 Sirket Calisani Olmayan Isciler

2 -9 Yonetisim yapisl

2-10 En yuksek yonetisim organinin belirlenmesi ve segimi

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek yonetisim organinin rolu
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9. Ek dokUmanlar

ILGILI
KAVRAM SAYFA
ESG
Elinizdeki rapor, GRI1'e gére hazirlanmistir;
asagida listelenen ilkelere uyularak hazirlanmistir. . .
Dogruluk - Denge - Netlik - Karsilastirilabilirlik - Kapsamlilik - StrdUrUlebilirlik baglami - Glncellik
- Dogrulanabilirlik
"Sirket hakkinda — PHF Grubu" metnine bakin - 137 -139
"Sirket hakkinda — PHF Grubu" metnine bakin - 137 139
Donem: 01/01/2024 - 31/12/2024
Sikhk: Villk ) )
irtibat Noktasi: sustainability@semillasfito.com
Raporun yayinlanma tarihi: 2025
Karbon ayak izine tabi olan kapsamin yeniden tanimlanmasi sonucunda, bir énceki yil sunulan ) )
karbon ayak izi degeri, 2508 456,04 Kg CO, eq. olarak dUzeltilmistir
"Teyit" metnine bakin - 174
PHF SL Grubunun faaliyet alani: CNAE 4621 - Tahil, ¢ig tutun, tohum ve hayvan yemi toptan satisl.
Deder zincirine dair bilgiler:
- Kurulusun faaliyetleri:
- Operasyonlar: Arastirma ve Gelistirme (Tur Olusturma), Tohum Uretimi, Tohum Isleme,
Tohum Depolama, Tohum Nakliyesi ve Ticari Faaliyetleri (satis).
- Destek Hizmetleri: idare ve Yonetim, Kalite Kontrol, Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklari,
Duzenleme Konulari (tlr kaydi) ve Sureg Kalitesi.
- Kurulusun trdnleri:
- Sebze, tahil, baklagil, ¢cimen ve diger bitki tohumlari.
- Hizmet verilen pazarlar: 9 -
- DUnya ¢apinda Akdeniz veya subtropikal iklime sahip tum tarim alanlari.
- Tedarik zinciri:
- Ug tur temel tedarikei bulunmaktadir:
- Harici tohum Uretim tedarikgisi.
- Ziraiilag tedarikgisi.
- Cesitli hizmet tedarikgileri.
- Diger isiliskileri
- PHF Grubu Urunlerinin alicilari; distributorler veya nihai giftgilerdir
Bkz. Tablo1,2ve 3 - R
llgili belgeler hazirlanmaktadir. Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir - -
"Sirket hakkinda — Yonetim Organlar" metnine bakin
*Kurulusun ekonomik, cevresel veya insani etkilerinin yonetimi konusundaki en yUksek - 38

yonetisim organi Yonetim Komitesi'dir

En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin belirlenmesi ve secilmesinde su kriterler butlnsel
bicimde degerlendirilir: hissedarlarin gorlsU, adaylarin karar verme noktasinda bagimsizligi
ve adaylarin (ekonomik, cevresel ve beseri) risk yonetimi alanindaki yetkinligi. Zaman iginde, - -

yonetim organinin bilesenlerinin sosyal gesitliligini (cinsiyet,
saglayacak kriterlerin dahil edilmesi amaglanmaktadir.

Ulke..) artirip daha guglu bir temsil

PHF Grubu Yonetim Komitesi baskani Ar-Ge direktortdur. Olasi gikar catismalarini azaltmak igin
kararlar, ayni zamanda sirket hissedarlarindan olusan Yonetim Komitesi Uyeleri tarafindan toplu - -

olarak alinir.

En yUksek yonetisim organi; strdUrulebilir kalkinma, etki yonetimi ve durum tespiti ile ilgili
amag, misyon, degerler, stratejiler, politikalar ve hedeflerin gelistiriimesini ve karara baglanmasini
saglar. Bunlarin herhangi bir sekilde degistiriimesi icin yukarida belirtilen en yUksek yonetim

organi tarafindan onay verilmesi gereklidir.

En yUksek ydnetisim organi, Gnem matrisi kanallyla paydas katimini kolaylastirir (bkz. “Bu rapor

hakkinda - Materyallik matrisi)

2024 Yili Raporu
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TABLO 1

CINSIVETE, YASA, ULKEYE VE MESLEKI SINIFLANDIRMAYA GORE TOPLAM GALISAN SAYISI

MESLEKI SINIFLANDIRMA BREZILYA SILI ISPANYA FRANSA  YUNANISTAN HINDISTAN ITALYA MEKSIKA PORTEKIZ TURKIYE TOPLAM
KADIN
30yasalti 0,00 14,70 2528 0,00 075 0,00 0,00 139 532 0,00 3,06 50,50
Operatorler ve ticariler 0,00 14,70 2344 0,00 0,75 0,00 0,00 139 532 0,00 306 4866
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 184 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,84
30 -39 yas 0,00 2336 56,50 0,00 100 100 0,00 0,86 367 0,00 704 9343
Operatorler ve ticariler 0,00 2153 40,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,86 367 0,00 304 70,0
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 183 16,50 0,00 0,00 100 0,00 0,00 0,00 0,00 400 2333
40 -49 yas 0,00 1018 7315 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,26 105 1228 10092
Ust Yonetim 0,00 0,00 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
Operatorler ve ticariler 0,00 891 5435 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 426 1,05 10,06 78,64
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 127 1779 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221 2128
50 -59 yas 0,00 N4 38,58 0,00 0,00 0,00 100 0,00 500 0,00 349 5921
Ust Yonetim 0,00 0,00 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
Operatorler ve ticariler 0,00 ni4 3116 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 500 0,00 349 50,87
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 6,42 0,00 0,00 0,00 092 0,00 0,00 0,00 0,00 733
60 veya Uzeri 0,00 251 13,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,00 121 17,76
Operatorler ve ticariler 0,00 2,51 11,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,00 121 16,26
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 150 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50
Veri bulunmuyor 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Operatorler ve ticariler 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
TOPLAM 0,00 61,92 206,86 0,00 1,75 1,00 1,00 2,25 18,94 1,05 27,08 321,84

30yas alt 0,00 828 5549 0,00 0,00 315 2,00 0,39 n.80 0,00 4,09 8521

Operatorler ve ticariler 0,00 8,28 5161 0,00 0,00 239 2,00 0,39 1,80 0,00 4,09 8057

Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 388 0,00 0,00 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,64
30 -39 yas 0,00 596 68,88 100 150 12,66 383 0,56 17,26 0,00 n7n 123,36

Operatorler ve ticariler 0,00 546 5323 1,00 1,00 8,66 363 0,06 14,01 0,00 996 97,01

Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,50 15,65 0,00 0,50 4,00 0,20 0,50 325 0,00 175 26,35
40 -49 yas 100 418 n529 100 0,00 390 417 342 8,60 131 14,75 157,62

Operatorler ve ticariler 100 263 8187 1,00 0,00 175 217 3,00 560 131 8,83 10916

Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 1,56 3341 0,00 0,00 215 2,00 042 300 0,00 592 4846
50 -59 yas 0,00 225 69,81 100 0,00 0,00 100 0,00 333 075 8,88 87,02

Ust Yonetim 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00

Operatorler ve ticariler 0,00 225 3725 0,00 0,00 0,00 090 0,00 333 0,75 492 4940

Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 2956 1,00 0,00 0,00 010 0,00 0,00 0,00 397 3463

60 veya Uzeri 0,00 275 2262 0,00 0,00 1,00 033 0,00 1,00 0,00 0,00 277

Operatorler ve ticariler 0,00 275 946 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 0,00 0,00 13,21

Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 1316 0,00 0,00 100 033 0,00 0,00 0,00 0,00 14,50
TOPLAM 1,00 23,42 332,08 3,00 1,50 20,71 1,33 4,38 41,99 2,06 39,44 480,92

TABLA 2

AYRILMALAR
KADIN
<30yas Operatorler ve ticariler 1
Operatorler ve ticariler 4
30 -39 yas
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 3
Operatorler ve ticariler 3
40 -49 yas
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 1
>50 yas Teknik, idari ve orta yonetim personeli 1
ERKEK
<30yas Operatorler ve ticariler 10
30 -39 vyas Operatorler ve ticariler 3
40 -49 yas Operatorler ve ticariler 1
>50 yas Operatorler ve ticariler 2
TOPLAM 29
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9. Ek dokUmanlar

TABLO 3

IS SOZLESMESI SEKILLERININ TOPLAM SAYISI VE DAGILIMI, BELIRSIZ SURELI SOZLESMELERIN YILLIK ORTALAMASI,
CINSIVETE, YASA VE MESLEKI SINIFLANDIRMAYA GORE GECICI SOZLESMELERIN VE YARI ZAMANLI SOZLESMELERIN SAVISI

| FRA YU A v A
TAM ZAMANLI - KADIN
30yasalti 0,00 116 22,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,64 100 0,00 3,06 28,64
Operatorler ve ticariler 0,00 116 2095 0,00 0,00 0,00 0,00 0,64 1,00 0,00 306 26,81
Teknik idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 184 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 000 184
30 -39 yas 0,00 10,26 5334 0,00 100 100 0,00 0,86 2,00 0,00 7,04 75,50
Operatorler ve ticariler 0,00 843 36,84 0,00 1,00 0,00 0,00 0,86 2,00 0,00 304 5217
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 183 16,50 000 0,00 100 0,00 0,00 0,00 0,00 400 23,33
40 -49 yas 0,00 351 70,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 105 1228 8811
Ust Yonetim 0,00 0,00 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
Operatorler ve ticariler 0,00 224 52,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,05 10,06 66,71
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 127 1692 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221 2040
50 -59 yas 0,00 4,35 33,88 0,00 0,00 0,00 100 0,00 500 0,00 349 47,72
Ust Yonetim 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
Operatorler ve ticariler 0,00 435 26,46 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 500 0,00 349 3939
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 000 6,42 0,00 0,00 0,00 092 0,00 0,00 0,00 0,00 733
60 veya Uzeri 0,00 2,00 12,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 1529
Operatorler ve ticariler 0,00 2,00 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 14,08
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 121 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121
TOPLAM 0,00 21,28 192,57 0,00 1,00 1,00 1,00 1,50 9,00 1,05 26,87 255,27
30yas alti 0,00 125 54,50 0,00 0,00 315 2,00 0,33 442 0,00 4,09 6974
Operatorler ve ticariler 0,00 125 50,62 0,00 0,00 239 2,00 0,33 4,42 0,00 4,09 65,10
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 388 0,00 0,00 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 64
30 -39 yas 0,00 4,32 66,18 100 150 1266 383 0,56 14,42 0,00 7 16,19
Operatorler ve ticariler 0,00 382 50,53 1,00 1,00 8,66 363 0,06 117 0,00 996 89,84
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,50 15,65 0,00 0,50 4,00 0,20 0,50 325 0,00 175 26,35
40 -49 yas 1.00 223 1364 1,00 0,00 390 417 342 575 13 14,75 15116
Operatorler ve ticariler 100 0,67 80,38 100 0,00 175 217 300 275 131 8,83 102,86
Teknik idari ve orta yénetim personeli 000 156 3326 000 0,00 215 200 042 300 000 592 4830
50 -59 yas 0,00 217 69,32 100 0,00 0,00 100 0,00 3,00 075 8,88 86,12
Ust Yonetim 0,00 0,00 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300
Operatorler ve ticariler 0,00 217 3723 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 3.00 0,75 492 4897
Teknik, idari ve orta vonetim personeli 000 000 2909 100 0.00 000 Q10 000 000 000 397 3416
60 veya Uzeri 0,00 275 2046 0,00 0,00 100 0,33 0,00 100 0,00 0,00 2554
Operatorler ve ticariler 0,00 275 754 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 11,29
Teknik, idari ve orta vonetim personeli 000 000 1291 0.00 000 1.00 033 000 000 000 000 1425
TOPLAM 1,00 12,71 324,10 3,00 1,50 20,71 1,33 4,31 28,58 2,06 39,44 44876
TOPLAM TAM ZAMANLI 1,00 33,99 529,48 3,00 2,50 21,71 12,33 5,81 37,58 31 66,31 716,83
30yasalti 0,00 0,00 016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 016
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 (O[S} 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 0l6
30 -39 yas 0,00 0,00 297 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 297 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297
40 -49 yas 0,00 0,00 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 015
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 0,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,88
50 -59 yag 0,00 0,00 4,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,26
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 426 0.00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 426
60 veya Uzeri 0,00 0,00 106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 0,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 077
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,29
TOPLAM 0,00 0,00 9,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,47
30yas alti 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
Bilinmivor 0.00 0.00 0,00 0.00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
30 -39 yas 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
40 -49 yas 0,00 0,00 091 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 091
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75
Teknik, idari ve orta yonetim personeli 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 016
50 -59 yas 0,00 0,00 048 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 048
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 001
Teknik, idari ve orta yonetir personeli 000 000 047 000 000 0.00 0.00 000 0,00 000 000 047
60 veya Uzeri 0,00 0,00 181 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 181
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 156 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156
Teknik idari ve orta yonetim personeli 000 0,00 025 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 000 025
TOPLAM 0,00 0,00 334 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 334
TOPLAM YARI ZAMANLI 0,00 0,00 12,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,81
GECICi - TAM ZAMANLI - KADIN
Bilinmiyor 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Operatorler ve ticariler 0,00 0,03 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 003
30yasalti 0,00 1354 218 0,00 0,75 0,00 0,00 0,75 4,32 0,00 0,00 2154
Operatorler ve ticariler 000 1354 218 0,00 0,75 0,00 0,00 0,75 Py 0,00 0,00 2154
30 -39 yas 0,00 1310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167 0,00 0,00 14,77
Operatorler ve ticariler 0,00 1210 0,00 000 000 000 000 0,00 167 0,00 000 1477
40 -49 yas 0,00 6,67 185 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326 0,00 0,00 n78
Operatorler ve ticariler 0,00 6,67 1,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326 0,00 0,00 11,78
50 -59 yas 0,00 6,79 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 723
Operatorler ve ticariler 0,00 679 044 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 723
60 veya Uzeri 0,00 051 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,00 0,00 120
Operatorler ve ticariler 0,00 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,00 000 120
TOPLAM 0,00 40,64 4,48 0,00 0,75 0,00 0,00 0,75 9,94 0,00 0,00 56,55
GECICI - TAM ZAMANLI - ERKEK
30yas alti 0,00 7,03 093 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 7,38 0,00 0,00 1541
Operatorler ve ticariler 0,00 703 0,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 7,38 0,00 0,00 15,41
30 -39 yas 0,00 163 261 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 284 0,00 0,00 709
Operatorler ve ticariler 000 163 261 000 0,00 0,00 0,00 0,00 284 0,00 0,00 709
40 -49 yas 0,00 196 074 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285 0,00 0,00 555
Operatorler ve ticariler 0,00 196 0,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285 0,00 0,00 555
50 -59 yas 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00 0,42
Operatorler ve ticariler 000 008 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 033 0,00 0,00 042
TOPLAM 0,00 10,71 4,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 13,41 0,00 0,00 28,47
TOPLAM GECICI - TAM ZAMANLI 0,00 51135 8,76 0,00 0,75 0,00 0,00 0,81 23,34 0,00 0,00 85,02
GECICI - YARI ZAMANLI - KADIN
30yas alti 0,00 0,00 015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0J5
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 015
30 -39 yas 0,00 0,00 019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 019
Operatérler ve ticariler 0,00 0,00 019 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 000 019
TOPLAM 0,00 0,00 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34
GECICI - YARI ZAMANLI - ERKEK
60 veya Uzeri 0,00 0,00 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35
Operatorler ve ticariler 0,00 0,00 035 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 000 000 000 0,35
TOPLAM 0,00 0,00 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35
TOPLAM GECICi - YARI ZAMANLI 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70
TOPLAM GECICI 0,00 51,35 9,46 0,00 0,75 0,00 0,00 0,81 23,34 0,00 0,00 85,72
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9. Ek dokUmanlar

ILGILI
KAVRAM AYFA
ESG S

Etki yonetiminde sorumluluk, en yUksek yonetim organina aittir. - -

En yUksek yonetisim organi, burada sunulan bilgilerin (materyal baslklari dahil) gdzden
gegirilmesi ve onaylanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, ilgili ydnetisim organinin olagan - -
toplantilar yoluyla gergeklestirilir.

En yUksek yonetisim organinda cikar catismasini dnleme mekanizmasi, hissedarlar grubunun ) B
yoneticileri tarafindan toplu karar alinmasi yoluyla ¢alisir.

Kritik endiselerin en yUksek yonetisim organina iletilmesi, uyum ve sturdurulebilirlik konular igin

kullanilan e-posta adresleri araciligiyla yapilir. 2024 yili boyunca iletilen herhangi bir kritik gorus - -
olmamistir.

2023 mali yilinda, sebze ve tarla bitkileri bolumleri igin uzmanlardan olusan iki danisma kurulu . .
olusturulmustur

Ekonomik, cevresel ve insani etkilerin ydnetimindeki en yUksek yonetisim organinin . .
performansinin degerlendiriimesi, sirketin Hissedarlar Genel Kurulu toplantisinda gergeklestirilir.

En yUksek yonetim organina yonelik sabit ve degisken Ucretler séz konusudur. Degisken Ucret,

en yUksek ydnetisim organinin her bir Uyesi icin tanimlanan hedeflere ulasilip ulasiimamasi

temelinde belirlenir. llgili hedefler, organizasyonun halihazirdaki stratejik amaclariyla ilgili - -
belirli projelerin basarili bir sekilde hayata gegirilmesiyle iliskilidir: ciro, insan kaynaklari gelisimi,

organizasyonun strdurulebilir yonetimi ve stireg yonetiminde verimlilik.

Sureg, en yUksek yonetisim organindaki farkli roller ile iliskili olarak, maas adaletine dair i¢ ve dis . .
karsilastirmali incelemeler ile sekillendirilir. Nihai karar, sirket hissedarlarinin onayina tabidir.

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Bkz. "Surdurulebilirlik Kultard" metni. - 57-66
"Ek 93,94, 95ve 96" metnine bakiniz. ) 160-173
"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakiniz. 90-92
"Sirket hakkinda — Yonetim Organlar" metnine bakiniz

X —ronsHm ! ) X ) : o . : 38-45
Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine - 90-90
bakiniz.

"Ek 9.6" metnine bakiniz

"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakiniz. 6,712,135 ve 15 168-173
Su e-posta adresleri araciligiyla yonetilir. compliance@semillasfito.com ve sustainability@ ) )
semillasfito.com

YururlUkteki mevzuat ve ydnetmeliklere uyumsuzluk vakasi tespit edilmemistir. Sirket herhangi ) B

bir ceza almamistir.

"Sektorde strdurulebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek" metnine bakiniz. 17 124-131
"Bu rapor hakkinda — Materyallik Matrisi" metnine bakin. - 140-142
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
"Bu rapor hakkinda — Materyallik Matrisi" metnine bakin ) 140-142
"Ek 9.6" metnine bakiniz. 168-173
"Bu rapor hakkinda — Materyallik Matrisi" metnine bakiniz ) 140-142
"Ek 9.6" metnine bakiniz. 168-173
"Bu rapor hakkinda — Materyallik Matrisi" metnine bakiniz. 140-142
"Ek 9.6" metnine bakiniz. 6,712,135 ve 15 168-173
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STANDART iCERIK

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

GRI 201
201-2 Iklim degisikligi kaynakli finansal sonuglar ve diger risk ve firsatlar
GRI 203 203-1 Altyapl ve destek hizmetlerine yapilan yatirmlar
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler cercevesinde degerlendirilen operasyonlar
GRI 205 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Belirlenen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler
GRI206 206-1 Haksiz rekabet ve tekelci pratikler ile ilgili yasal islemler
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan materyaller
GRI 301
301-2 Geri dénusturulmus girdi kullanimi
301-3 Geri kazanilan Urunler ve ambalaj malzemeleri
302-1 Sirket ici enerji tuketimi
302-2 Sirket disl enerji tUketimi
302-3 Enerji yogunlugu
GRI 302
302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi
302-5 Urtn ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltiimasi
TABLO A
TANIMLANMIS . ¢ . 7 P YONETIM
RISK E ACIKLAMA (risk) ACIKLAMA (etki) OLASILIK FINANSAL ETKILER METODLARI
. Sulama suyu kullanimina ] Hedef pazarin Surdurulebilirlik
Kuraklik Fiziki - Dogrudan iliskin Kisitlamalar Ekim alaninin azalmasi Orta Orta kiculmesi Plani Proje 9
Hedef pazardaki diger m
Yeni zararllar ve . . Urun portfoyunde rekabet Hedef pazarin Surdurulebilirlik
patojenler Diger Dogrudan  enlemlerden zararli ve guct kaybr Orta Orta KGcUImesi Plani Proje 9

patojen yayllmasi
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9. Ek dokUmanlar

ILGILI
KAVRAM AYFA
ESG S
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Bkz. TABLO A - 148
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakiniz. - 90-92
"Sirket faaliyetlerinin, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine bakiniz.
*Gectigimiz yillarda tum kurulus capinda, uyum prosedurtne iliskin bilgilendirici oturumlar - 90-92
gerceklestirilmistir.
Higbir vaka tespit edilmedi - R
Herhangi bir islem yapilmadi. - -
Bkz. Tablo B.
Her durumda yenilenebilir olmayan malzemelerden bahsedilmektedir. Kurulusun bu o 148
faaliyetlerin etkisini azaltmak i¢in uyguladigr énlemlere dair "Surdurulebilirlik kriterlerini Grun ve 102-103
sUreg segimine dahil etmek" metnine bakiniz.
UYGUN DEGIL - -
UYGUN DEGIL - -
"Enerjide 6z tuketimi tesvik etmek" metnine bakiniz. 7.9, 12ve 13 120-121
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -
Organizasyon igindeki enerji yogunlugu, asagidaki ilkeler izlenerek belirlenir:
- Pay: Elektrik sebekesinden ve ¢z tUketimden olcllen Kwh
- 2024 'te tUm PHF Grubu tesislerine ait. 7912 vel3 )
- Payda: 2024 yilinda tum PHF Grup tesislerinde Uretilen T
bitki sayisl.
- Enerji yogunlugu: 5813168 /151.385.521 = 0.03 kWh/tesis
- 2024 yilinda organizasyon genelinde gug tuketimi: 5.813.168 kwh
- 2024 yilinda tum organizasyonda gerceklesen ¢z tuketim (fotovoltaik paneller tarafindan 79 12vel3 )

Uretilir): 618.093 kwh
- 2024 yilinda tum kurulusun dis agindan kaynaklanan enerji tUketimindeki azalma yUzdesi: % 10,6.

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir.

TABLO B

PAKETLEME/

KATEGORI TIPOLOJI AMBALAJ

MALZEMELER

AMBALAJ SAYISI
(2023)

LDPE Dustk Yogunluklu Polietilen 2256,76878 2628
Polipropilen PP 1075,829052 1051
Metal 631,0218607 616
Evsel Birincil TOPLAM 1571012 1578196
Teneke 0 0
Aliminyum 1596,21702 1591
Kagit 23265582958 22560
Polipropilen PP 819,591 1296
Evsel Ikincil TOPLAM Metal 146361 348,777 153917,72 330
Karton 9936,116 10749
) Polipropilen PP 599,88526 6131327
Ticari Ikincil TOPLAM 616512 306428
Karton 1636551177415 312546069265
Karton 46,04530105 2648748655
Ticari Uguncul TOPLAM Ahsap 6] 40,4937 6] 13,1157
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 9765574 99,8123
LDPE Dusuk Yogunluklu Polietilen 50114 528,236
Polipropilen PP 1299954 1163946
EndUstriyel Birincil TOPLAM 25684 17266
Metal 278225 93625
Teneke + Celik 65422 23863

2024 Yili Raporu
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STANDART iCERIK

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyun yonetimi

303-2 Su tahliyesi kaynakli etkilerin yonetilmesi

303-3 Su gekme

303-4 Su tahliyesi

GRI 303

303-5 Su tuketimi

304-1 Koruma altindaki ve/veya yuksek biyogesitlilik iceren alanlarin icinde veya yaninda bulunan operasyonel
CRI204 alanlar

304-2 Faaliyet, Grun ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri
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9. Ek dokUmanlar

iLGiLi
KAVRAM ESG SAYFA

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. - -

“Uretim sistemlerimizde kaynak tUketimini azaltmak” boélimunde ézetlenen veriler asagida
sunulmustur. Su tlketim verileri megalitre cinsinden ifade edilmistir; su ile iliskili risk
gostergelerini haritalayan, kiresel ve kamuya agik bir veri tabani olan DUnya Kaynaklari
Enstitust'nun "Agueduct Water Risk Atlas” temelinde su stresi olan alanlarin dederlendirilmesi
de esas alinmistir

TN GENEL SU
MERKEZ S(l;lh'l(;utﬁglg)/ﬂ RISKI
93 (kuraklik siddeti)

Les Cases de Barbens 140 2 -3 (ortafytksek)

Cabrera 21,2 2 -3 (orta/ylksek)

Llavaneres 19,6 2 -3 (orta/yuksek)

6 98-99

Premia n,25 2 -3 (orta/yuksek)

Arica 31,22 3-4 (yUksek)

Quillota 8,59 3-4 (yUksek)

Antalya 1,56 2 -3 (ortalyUksek)

Bangalore 2,86 4 -5 (cok yuksek)

El Ejido 95,27 4 -5 (cok yuksek)
Culiacan 22,87 3-4 (yUksek)

Su tUketimini azaltmaya odaklanan énlemler icin "Uretim sistemlerimizde kaynak tiketimini
azaltmak" metnine bakiniz.

Natura 2000 Ag), halen Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan listelerde yer alan Ispanya'daki
1467 Toplumsal Oneme Sahip Alan (LIC) ile 210.000 km2'den fazla alana yayilan 644 Ozel Kus
Koruma Alanindan (ZEPA) olusmaktadir. Bu toplam alanin 137.000 km?2'den fazlasl, Ispanya
topraklarinin yaklasik %27'sine tekabul eden karasal alan, yaklasik 72.500 km?2'si ise deniz alanidir.
Bu temelde Semillas FITO, koruma altinda veya yUksek degerli alanlarin icindeki veya
yanindaki operasyonlarint MAPAMA'NIN (Tarim, Balikcilik ve Cida Bakanligi Doga Veri
Bankasi) “BDN" araci ile degerlendirmistir.

MERKEZ VAN isiM MESAFE (km)
Ei:iglzo%f:) / depo LIC Sierra de Collserola 4,98
Sant Andreu de
Llavaneres (Barselona) LiC bl%zrgsr@ye‘ E:a\r\]a‘?\” 125%)25
ve Premia de Mar Yy '
Cabrera de Mar LIC Kuzey kiyi alanlari 0,34

" . Artos de El Ejido 062 13vel5 -
El Ejido (Almeria) Lic Gador ve Enix Daglari 361
Bellmunt-Almenara 8,40
Ivars-Vilasana GolU 4,43
LIC+ZEPA  Si6 Ovalari 635
Cases de Barbens Secans de Belianes-Preixana 8,67
(Lleida)
Almenara 9,60
ZEPA Anglesola-Vilagrassa 4,66
Secans de Belianes-Preixana 824
Cornalvo ve Sierra Bermeja Rezervuari 16,3
La Serena ve Civar Daglar 8,89
LIC+ZEPA Guadalmez Nehri ] 073
Don Benito (Badajoz) Alto-Zujar Guadiana Nehri 332
Primilla de Guarena Kerkenez Kolonileri 17
ZEPA Montijo Rezervuari 316
Merkezi Daglar ve Alange Rezervuari 179
Gelecek yillik raporlarda, Ispanya disindaki tesislerdeki durum da bildirilecektir
Bkz. Ek 9.6. 15 168-173
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STANDART iCERIK

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

GRI 305 305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-6 Ozon tabakasini incelten madde emisyonlari (ESG)

305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve diger onemli emisyonlar

306-2 Atiklarla ilgili dGnemli etkilerin yonetimi

GRI 306
306-3 Olusan atiklar
306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar
GRI 306
306-5 Bertaraf edilen atiklar
TABLO C
DEGERLEME YONTEMIYLE BERTARAF EDILMEYEN TOPLAM ATIK AGIRLIGI
2024 2023 2022
SAHA SAHA o, SAHA SAHA o .SAHA SAHA \ia?
iCINDE  DISINDA TOPLAM% iSiNDE  DISINDA TOPLAM% iciNDE  DISINDA TOPLAM%
Gubrelenebilir [0} 1039 79 0O 364,06 527 0] 277 50,2
Satilamayan tohumlarin hayvan yemine
’ donustUru mesj g 128 0 97 190 o 275 130 0 236
Geri donusum [0} 1488 n3 O 1371 19,8 o} 144.8 262
TOPLAM 128 1878 100 190 5017 100 130 4218 100
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9. Ek dokUmanlar

KAVRAM ILGILI SAYFA
ESG
"Karbon ayak izi ve sirketin gevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler" metnine bakiniz 13 108-109
"Karbon ayak izi ve sirketin cevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler" metnine bakiniz 13 108-109
Onumuzdeki yillik raporlarda aktarilacaktir. 13 -
2024 yilinda tum organizasyonun sera gazi emisyonlarinin (kapsam 1ve 2) yogunlugu, tum calisanlarla 3 )
ilgili olarak rapor edilmistir: 204852916 kg CO, eq /820 calisan = 249820 kg CO, eq/galisan
"Karbon ayak izi ve sirketin cevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler" metnine bakiniz 13 108-109
Sirketin bu tUrden ciddi miktarda emisyonu yoktur 13 -
Sirketin bu tUrden ciddi miktarda emisyonu yoktur 13 -
Bkz. Ek 9.6. 168-173
"Surdurudlebilirlik kriterlerini Grtn ve stireg segimine dahil etmek" metnine bakiniz. 9 102-103
"Gida israfinin azaltilmasi" metnine bakiniz 104-105
"Atik yonetimini lyilestirmek" metnine bakiniz. 106-107
Kurulusun toplam konsolide verileri raporlanmaktadir
ATIK TURU 2024 2023 2022
Genel 448 ton 650, ton 5735ton
Plastik 673 ton 491 ton 59,8 ton
Gubrelenebilir* 1039 ton 364,6 ton 277 ton
Kagit ve karton 80,5 ton 87 ton 84 ton
104-105
RAEE 0,198 ton 1ton 1ton 12 1064107
Kahve kapsulleri 0,11 ton O ton O ton
Yazici tonerleri 0,02 ton Oton Oton
Toplam 15553 ton 151 ton 996 ton
* 2024 yilindaki artis, Quillota ve Antalya merkezlerinde bu atigin yénetiminin gecmisteki girisimlerle uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Asamali olarak AB disinda bulunan merkezlerin geri kalaninda uygulanacaktir.
Daha fazla bilgi igin "Atik yonetimini iyilestirmek" ve "Cida israfini azaltmak" metinlerine bakiniz.
Kurulusun toplam konsolide verileri raporlanmaktadir 142
Bkz. TABLO C. 2 102
Daha fazla bilgi igin "Atik yonetimini iyilestirmek" ve "Gida israfini azaltmak" metinlerine bakiniz 103
Bkz. TABLO D. 2 145

TABLO D
DEGERLEME YONTEMIYLE BERTARAF EDILMEYEN TOPLAM ATIK AGIRLIGI
2024 2023 2022
SAHA SAHA o SAHA SAHA o SAHA SAHA o
iCINDE  DISINDA TOPLAM% iSiNDE  DISINDA TOPLAM% iciNDE  DISINDA TOPLAM%
Genel 0 448 100 0 65011 100 0 5735 100
TOPLAM 0 448 100 0 650 100 0 5735 100
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STANDART iCERIK

401-1 Yeni ise alimlar ve personel degisimi

GRI 401
401-2 Ebeveynlik izni
403-1 s saghgi ve glvenligi yonetim sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay sorusturma
403 -3 Is saghgr hizmetleri
GRI 403

403-9 Isyeri kazasl kaynakli yaralanmalar

403-10 Mesleki rahatsizliklar ve hastaliklar
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9. Ek dokUmanlar

ILGILI
KAVRAM SAYFA
ESG
Yeni ise girenler:
CALISANLAR < TOPLAM
Erkek 89 9] 9 189
Kadin 101 129 23 253
Toplam 190 220 32 442
Degisim % 43 50 7 |
8 -
isten ¢ikanlar:
CALISANLAR <30 30-50 >50 TOPLAM
Erkek 151 14124 31 32324
Kadin 13 146 41 300
Toplam 264 28724 72 62324
Degisim % 42 46 2 |
40 galisan 8 88-89
"Saglikli galisma ortamlarinin tesvik edilmesi" metnine bakiniz 8 88-89
"Saglikli galisma ortamlarinin tesvik edilmesi" metnine bakiniz 8 88-89
"Saglikli galisma ortamlarinin tesvik edilmesi" metnine bakiniz 8 88-89
Kaydedilen isyeri kazasi sayisi 35’
- Is kazasi sonucu olumler
- Adir yaralanmali is kazalari (6lamler harig) 0
Mesleki hastalanmalarin sayisi
0,00
Calisilan saat 1.000.000 5] _
Kaydedilen isyeri kazasi orani 0,04
isyeri kazasi kaynakli 81am orani 0,00
Agir isyeri kazasi orani 0,00
Siddet Endeksi 0,46
Siklik Endeksi 360
0 8 -
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STANDART iCERIK
404 -2 Calisan Yetkinlik Gelistirme ve Gegis Yardim Programlari
GRI 404
404 -3 Periyodik performans degerlendirmesi alan ¢alisanlarin yuzdesi
GRI 405 405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarda gesitlilik
GRI 406 406-1 Ayrimcilik vakalari ve uygulanan duzeltici tedbirler
GRI 410 410-11nsan haklari politika veya prosedUrleri konusunda egitim almis gtvenlik personeli
GRI 408 408-1 Cocuk isciligi acisindan yUksek risk tasiyan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI 409 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma agisindan yUksek risk taslyan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI 410 410-1 Insan haklari politika veya prosedurleri konusunda egitim almis glvenlik personeli
GRI4M 411-1 Yerli halklarin haklarinin ihlali vakalari
413 -1 Yerel topluluk katilim programi iceren operasyonlar, bunlarin degerlendirme ve gelisimi
GRI' 413
413 -2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli olumsuz etkileri olan operasyonlar
GRI 414 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler
GRI 415 415-1 Siyasi partilere vefveya temsilcilerine katkilar
GRI 416 416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve gvenlik Uzerindeki etkisine dair mevzuata uyumsuzluk durumlari
417-2 Urtin ve hizmetlerin bilgileri ve etiketlenmesine dair mevzuata uyumsuzluk durumlari
GRI 417
417-3 Pazarlama iletisimi ile ilgili mevzuata uyumsuzliuk durumlari
GRI'418 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybina iliskin sikayetler
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9. Ek dokUmanlar

iLGiLi
KAVRAM ESG SAYFA

saat/egditim toplam 9255.62
ortalama/saat/kisi 10,88 saat 4
2 Outplacement (disaridan ise yerlestirme) programi sunuldu

Toplam Kisi N1: % 0,5
Toplam Kisi N2:% 29
Toplam Kisi N3:% 7,9

Toplam Kisi N4: % 27,3 4 )
Toplam Kisi N5: % 20,5

Toplam Kisi Né: % 40,9

Bkz. TABLO E. 8ve 10 157
Raporlama dénemindeki toplam ayrimcilik vakasi sayisi: O 8ve 10 -
Kurulusun insan haklari politikalari veya prosedurleri ve bunlarin gtvenlige uygulanmasi ) B
konusunda resmi egitim almis glvenlik personeli sayisi: O

Bu gostergede aclklanan turden vaka tespit edilmemistir 8vel2 -
Bu gbstergede acglklanan turden vaka tespit edilmemistir 8vel2 -
E;Lfﬁ‘tzfaa\iyeﬂermm, sirketin degerlerine uygun bir sekilde gelismesini saglamak" metnine 8vel2 90-92
Bu gbstergede aclklanan tUrden vaka tespit edilmemistir 8vel2 -
"Bu rapor hakkinda — Materyallik Matrisi" metnine bakiniz - 140-142
Bkz. Ek 9.6 8,12vel3 168-173
Bkz. Ek 9.6 8,12vel3 168-173
Bu gostergede aclklanan turden bir katilim tespit edilmemistir - -
Bu gostergede aclklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir 2 -
Bu gostergede aclklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir 2 -
Bu gostergede aclklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir 2 -
Bu gostergede aclklanan turden uyumsuzluk tespit edilmemistir 2 -

TABLOE

YONETIM KURULU UYELERININ YAS GRUBUNA GORE DAGILIMI

KISILER < > TOPLAM
Erkek 0 1 7 8
Kadin 0] 1 1 2

TOPLAM 6] 2 8 10

KISILER TOPLAM
Yoneticiler 0,00 500 14,00 19,00
Ara yoneticiler 0,00 2599 20,29 46,28
Calisanlar 12,04 12773 3123 171,00
Calisanlar 12368 316,60 126,17 566,45
TOPLAM 13572 475,32 191,69 802,73
BUTUNDOGALISANLARIN KATEGORI VE YASA GORE DAGILIM YUZDESI
KiSILER <30 30-50 >50 TOPLAM
Yoneticiler %0 %1 %7 %2
Ara yoneticiler %0 %5 %11 %6
Calisanlar 9% % 27 16% %21
Calisanlar 91% 67% 66% 71%
TOPLAM %100 %100 %100 100%
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SURDURULEBILIRLIK

KOMISYONU, ONEM INCELEMES]

VE SONRAKI ADIMLAR

MATERYAL MATRISi

iLISKiLi MATERYALLIK

SIRALAMASI 3P ILGILI ESG BASLIKLARI

1 Planet ESG 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Urdn ve hizmet kalitesi

1 Planet ESG 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Urln ve hizmet kalitesi

1 Planet ESG 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Urdn ve hizmet kalitesi

2 People ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyime Iscilerin sagligi, guvenligi ve esenligi

3 People ESGC 4 - Kaliteli egitim Calisanlarin egitimi ve gelisimi

4 People ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyime Insan haklarina saygi

5 Kar ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyime Ekonomik deger yaratmak

6 Kar ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyume Sirket itibari ve imaji

7 Kar ESG 9 - Endustri, inovasyon ve altyapi Tarimda inovasyon

7 Kar ESG 9 - EndUstri, inovasyon ve altyapi Tarimda inovasyon

7 Kar ESGC 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Tarimda inovasyon

8 People ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyime Iste DUrustluk

9 Kar ESGC 9 - Endustri, inovasyon ve altyapl Uretim optimizasyonu ve strekli iyilestirme
10 Planet ESGC 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Is etigi ve seffaflik

10 People ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyime Is etigi ve seffaflik

n Planet ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyume Kaynak kullaniminda verimlilik

v Planet ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blylume Atik yonetimi ve geri donusum

13 Kar ESG 9 - EndUstri, inovasyon ve altyapi Uran strdartlebilirligi ve izlenebilirligi

14 Planet ESG 6 - Temiz su ve sihhi tesisat Su kalitesi ve yonetimi

15 Planet ESG 13 - iklim eylemi Iklime uyum ve dayaniklilik

6 Kar ESGC 4 - Kaliteli egitim Beslenme ve Urunlerde gida glvenligi

17 Planet ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyume Toprak Kirliligi

18 People ESG 12 - Sorumlu Uretim ve tuketim Earg/dkaagtﬁ;lj tyum ve kamuoyundaki tartigma-
19 People ESG 9 - EndUstri, inovasyon ve altyapi Yeteneklerin kazanilmasi ve elde tutulmasl
20 Planet ESG 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Sorumlu bir tedarik zinciri

21 Kar ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyUme Urun tedarigi guvenligi

22 People ESG 12 - Sorumlu Uretim ve tUketim Raporlama ve i¢ iletisim

23 People ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyume Kadin haklari ve kadinin guclenmesi

24 People ESG 8 - Insana yakisir is ve ekonomik blyime Firsat esitligi ilkesine bagllk
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9. Ek dokUmanlar

Finansal olmayan raporun hazirlanmasinin koordinasyonu,
tum grubun bilgilerini ortaklasa toplayan Semillas Fitd SA'nin
surdurulebilirlik komitesine aittir. Bu komitenin Gyeleri:

- Komite Baskani — Semillas Fitd S.A.U. Direktorl
- Insan kaynaklari departmani personeli.

- lletisim departmani personeli.

- SUreg kalite departmani personeli.

- Tohum teknolojisi departmani personeli.

- Uretim ve Ar-Ge departmani personeli.

- Pazarlama departmani personeli.

Su anda komite 4 kadin ve 3 erkekten olusmaktadir.

ESG HEDEFi

Surdurulebilirlik komitesinin islevleri arasinda, Finansal
Olmayan Raporun hazirlanmasina ek olarak, 2023 -2026
doénemiicin (2030 Gundemi igin ilk eylem donemi
dogrultusunda) strdurulebilirlik stratejisinin yapilandiriimasi,
eylem planinin tamamlanmasi ve takibinin izlenmesi
sorumlulugu da bulunmaktadir.

Bu islevler neticesinde 2021 yili igerisinde materyallik
calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma ulusal bir kapsamda
vapiimistirt. Onemlilik calismasina dayanan ilk eylem, PHF
grubunun paydaslari tarafindan en dnemli olarak kabul edilen
ESC'lerin ve katkida bulunacak belirli hedeflerin secilmesiydi.
Bu nedenle, raporun ESC'lerin hangi hedeflerine katkida
bulunan eylemlere basvurulabilecedi tablolastiriimistir:

SURDURULEBILIRLiK PLANI

12.3 - Gida kayiplarini azaltmak

1. Cida israfini azaltmak

12.2 - Kaynaklarin verimli kullanimi

9. Ekolojik ayak izini azaltan turler gelistirmek

12.2 - Kaynaklarin verimli kullanimi

8. Uretim sistemlerimizde kaynak tlketimini azaltmak.

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

6. Saglikli bir calisma ortami saglamak

4.4 - Teknik ve mesleki becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin artiril-
masi

3. Gelisim ve yetenek planini hayata gegirmek

85 - Insana yakisir is ve esit degerde is icin esit Ucret

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere sadik bicimde gelismesini saglamak

81 - Ekonomik buUyUmeyi strdurmek ve artirmak

20. Surdurulebilir ekonomik blylUmeyi ve kalkinmay! tesvik etmek

81 - Ekonomik buyUmeyi strdurmek ve artirmak

19. Sponsorluk, badis ve isbirligine yonelik kurum igi politikalar gelistirmek

9.5 - Bilimsel arastirmalari gelistirmek

15. Arastirma ve inovasyonda teknik araclara ve insan kaynagina yatinm
yapmak

9.4 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve cevre-
ye duyarli teknolojileri tesvik etmek

16. Oz enerji tiketimini tesvik etmek

91 - Ekonomik kalkinmay! destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirim yapmak

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

6. Saglikli bir calisma ortami saglamak

9.4 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve cevre-
ye duyarli teknolojileri tesvik etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirim yapmak

12.7 - SUrdurulebilir tedarik uygulamalarini tesvik etmek

10. SUrdurulebilirlik kriterlerini Grin ve stireg segimine dahil etmek

8.8 - Calisanlar icin glvenli ve risksiz bir ortamin tesvik edilmesi

1. Calisanlar dinlemeyi tesvik etmek

12.4 - Kimyasal Urtnlerin ve tum atiklarin rasyonel yonetimi

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgr yonetimi

12.5 - Atik olusumunu azaltmak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

94 - Altyaplyl modernize etmek, kaynaklari daha etkili kullanmak, temiz ve cevre-
ye duyarli teknolojileri tesvik etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirm yapmak

6.4 - Su kaynaklarinin verimli kullanimi

8. Uretim sistemlerimizde kaynak tiketimini azaltmak.

13.3 - Iklim degisikligini hafifletmek ve etkilerini azaltmak igin insan kapasitesini
gelistirmek

13. Kurulusun cevre Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik dnlemler

4.7 - Strdurulebilir kalkinma ve surdurulebilir yasam tarzlarinin tesviki

18. Sektorde surdurulebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek

12.4 - Kimyasal Urtnlerin ve tum atiklarin rasyonel yonetimi

14. Ciftliklerde verimli bitki saghgr yonetimi

12.6 - Sirketleri sUrdUrulebilir uygulamalar benimsemeye ve strdurilebilirlik
bilgilerini raporlarina dahil etmeye tesvik etmek

18. Sektorde surdurulebilirlige yonelik ortakliklar gelistirmek

9.1 - Ekonomik kalkinmayi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

3. Gelisim ve yetenek planini hayata gecirmek

127 - Surdurulebilir tedarik uygulamalarini tesvik etmek

10. Surdurulebilirlik kriterlerini Grtn ve stireg secimine dahil etmek

8.2 - Cesitlendirme, teknolojik modernizasyon ve inovasyon yoluyla daha yUksek
duzeyde ekonomik verimlilik elde etmek

17. Daha verimli ve temiz teknolojilere yatirim yapmak

12.6 - Sirketleri sUrdUrulebilir uygulamalari benimsemeye ve strdrilebilirlik
bilgilerini raporlarina dahil etmeye tesvik etmek

2.ic ve disiletisimi saglamak

85 - Insana yakisir is ve esit degerde is i¢in esit Ucret

5. Cesitlilik ve kapsayiciligl tesvik etmek

85 - Insana yakisir is ve esit degerde is icin esit Ucret

4. Kapsayicilikta esitlik ve rekabetciligin saglanmasi

* Daha sonraki bir asamada, ulusal calismanin sonuglarini tamamlamak icin kdresel bir materyal ¢calismasi gelistirilecektir.
** Bu raporla ilgili herhangi bir sorunuz varsa, lUtfen sustainability@semillasfito.com ile iletisime geginiz.
***Belirtilen ESG hedeflerini olumlu yénde etkileyecek bir dizi projeyi bir araya getiren bir strdurulebilirlik planinin stratejik gizgileri tanimlanmistir.

2024 Yili Raporu

161



IZLENEBILIRLIK

iCERIK

GEREKLILIKLER

GENEL iCERIKLER

is modelinin kisa aciklamasi

Cografi mevcudiyet
Faaliyet gosterdigi pazarlar

IS MODELI
Hedef ve stratejiler
MATERYAL Materyal analizi
Bu politikalarin sonuglari, her konu icin kullanilan ulusal, Avrupa veya uluslararasi referans gercevelerine uygun olarak
SONUCLAR sirketler ve sektorler arasinda karsilastirma yapmay! destekleyen, bdylece ilerlemenin izlenmesine ve degerlendiril-
mesine izin veren, ilgili temel finansal olmayan gostergeleri igermelidir.
ligili ve orantili oldugu durumlarda, ticari iliskiler ve bu alanlarda olumsuz etkileri olabilecek Grtnler veya hizmetler
de dahil olmak Uzere grubun faaliyetleriyle baglantili konularla ilgili ana riskler ve grubun bu riskleri nasil yonettigi,
RISKLER* riskleri tespit etmek icin kullanilan prosedurlerin agiklanmasi ve bunlarin her konu igin ulusal, Avrupa veya uluslara-

rasl referans gercevelerine uygun olarak degerlendiriimesi. Tespit edilen etkiler hakkinda bilgi verilmeli, bunlarin bir
dokumu yapilmali, ézellikle de kisa, orta ve uzun vadeli temel riskler hakkinda bilgi verilmelidir

GEVRE iLE iLGILi KONULAR

CEVRE YONETIMI

Sirket faaliyetlerinin gevre ve s6z konusu oldugunda saglik ve glvenlik Gzerindeki mevcut ve
ongorulebilir etkileri

Cevresel degerlendirme veya sertifikasyon prosedurleri

Cevresel risklerin dnlenmesine ayrilmis kaynaklar*

Tedbir ilkesinin uygulanmasi

Cevresel riskler icin ayrilan karsilik ve teminat tutar®

KIRLILIK

Cevreyi ciddi sekilde etkileyen emisyonlari 6nlemek, azaltmak veya onarmak igin alinan dnlemler; bir faaliyetten
kaynaklanan, gurultt ve isik Kirliligi de dahil olmak Uzere, her tur atmosfer kirliligi dikkate alinmalidir.

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK ONLEME
VE YONETIMI

Onleyici tedbirler, geri déntstim, yeniden kullanim, diger atik geri kazanim ve bertaraf yontemleri. Gida israfiyla
mUcadeleye yonelik eylemler.
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9. Ek dokUmanlar

Finansal olmayan bilgiler ve ¢esitlilik hakkindaki 11/2018 sayili
Kanuna gore igindekiler tablosu.

YER

GRI GOSTERGESI

8.1 Bu rapor hakkinda - Amag¢

8.2 Bu rapor hakkinda - Kapsam ve teminat
8.3 Bu rapor hakkinda - Metodoloji

21 Sirket hakkinda - PHF grubu

2.2 Sirket hakkinda - Amacimiz

2.3 Sirket hakkinda - Is alanlari

GRI2

8.1 Bu rapor hakkinda - Amag

8.2 Bu rapor hakkinda - Kapsam ve teminat
8.3 Bu rapor hakkinda - Metodoloji

21 Sirket hakkinda - PHF grubu

2.2 Sirket hakkinda - Amacimiz

23 Sirket hakkinda - Is alanlan

GRI2

8.4 Bu rapor hakkinda -Materyal Matrisi

61 Gezegen - Uretim sistemlerimizde kaynak tiketimini azaltmak

7.1 Kar - Arastirma ve inovasyonda teknik ve insan kaynaklarina yatinm yapmak
7.2 Profit - Enerji 6z tUketimini tesvik etmek

7.3 Profit - Daha verimli ve daha temiz teknolojilerin uygulanmasi

7.4 Profit - Sektorde surdurulebilirlik igin ittifaklar tesvik etmek

75 Profit - Sponsorluklar, bagislar ve isbirlikleri icin bir i¢ politika gelistirmek

7.6 Profit - SUrdUrulebilir ekonomik buyltme ve kalkinmanin tesvik edilmesi

GRI3

8.3 Bu rapor hakkinda - Hazirlama ilkeleri
8.4 Bu rapor hakkinda - Materyal Matrisi

GRI 3

8.1 Bu rapor hakkinda - Hedef
Ek: GRI Icindekileri Endeksi

GRI 201-205
GRI 301 - 306
GRI 401 - 418

Ek: Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

GRI2veGRI3

5.6 People - Saglikli calisma ortamlarini tesvik etmek

5.7 People - Sirketin degerlerine sadik kalarak faaliyetlerini strdUrmek

71Profit - Arastirma ve inovasyonda teknik ve insan kaynaklarina yatirm yapmak
7.3Profit -Daha verimli ve daha temiz teknolojilerin uygulanmasi

7.6 Profit - SUrdurulebilir ekonomik blylUme ve kalkinmayi tesvik etmek

GRI3
GRI 301 - 306

7.6 Profit - SUrdurulebilir ekonomik blylUme ve kalkinmanin tesvik edilmesi

GRI25
GRI3

Ek 9.6 Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti.

Ek 9.2 Surdurtlebilirlik Komisyonu, Onemlilik Galismasi ve Sonraki Adimlar
5.7 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek

7.6 Profit - Strdurulebilir ekonomik blytme ve kalkinmanin tesvik edilmesi

GRI2-12ve?2-13

2.7 Sirket Hakkinda - Yonetim Organlari

53 People - Egitim ve Gelisim Planinin Uygulanmasi

5.6 People - Saglikli calisma ortamlarini tesvik etmek

5.7 People - Sirketin degerlerine sadik kalarak faaliyetlerini strdUrmek

71 Profit - Arastirma ve inovasyonda teknik ve insan kaynaklarina yatirim yapmak
7.3Profit -Daha verimli ve daha temiz teknolojilerin uygulanmasi

7.6 Profit - SUrdurulebilir ekonomik blytme ve kalkinmayi tesvik etmek

6.6 Planet - Ciftliklerde verimli bitki saghgi yonetimi

Ekler91,92ve 96

GRI2-22ve?2-27

Kurulus, talep Uzerine sustainability@semillasfito.com adresinden danisilabile-
cek sorumluluk sigortasina sahiptir.

61 Planet - Uretim sistemlerimizde kaynak tiketimini azaltmak

6.2 Planet - Ekolojik ayak izini azaltan gesitlerin gelistiriimesi

6.3 Planet - SUrdurUlebilirlik kriterlerini Urlin ve stireg segimine dahil etrmek

6.5 Planet - Atiklari Kaynaklara DonustUrmek: Verimli Geri DontUstumun Gucl
6.6 Planet - Kurulusun cevresel etkisini azaltmaya yonelik énlemler

6.7 Planet - Verimli tarla ici bitki sagligr yonetimi

7.2 Profit - Enerji 6z tUketimini artirmak

7.3 Profit - Daha verimli ve daha temiz teknolojilerin uygulanmasi

7.6 Profit - SUrdurulebilir ekonomik blylUme ve kalkinmanin tesvik edilmesi

GRI3
GRI 301 - 306

6.1 Planet - Uretim sistemlerimizde kaynak tiketimini azaltmak

6.3 Planet - SUrdUrUlebilirlik kriterlerini Urtin ve stireg segimine dahil etrmek

6.4 Planet - Gida Israfini Azaltmak

6.5 Planet - Atiklari Kaynaklara DonUstUrmek: Verimli Geri DonUstumuan Gucl
6.6 Planet - Kurulusun cevresel etkisini azaltmaya yonelik énlemler

6.7 Planet - Ciftliklerde verimli bitki saghgi yonetimi.

7.3 Profit - Daha verimli ve daha temiz teknolojilerin uygulanmasi.

GRI3
GRI 301 - 306

2024 Yili Raporu

163



iCERIK

GEREKLILIKLER

GEVRE iLE iLGILi KONULAR

KAYNAKLARIN SURDURULEBILIR KU-
LLANIMI

Yerel sinirlamalar gcergevesinde su tlUketimi ve su temini

Hammadde tuketimi ve kullanim verimliligini artirmak i¢in alinan dnlemler

Enerji: Dogrudan ve dolayli enerji tuketimi. Enerji verimliligini artirmak icin alinan énlemler. Yenilenebilir enerji
kullanimi

IKLIM DEGISIKLIGI

Urettigi mal ve hizmetlerin kullanimi da dahil olmak Uzere, sirket faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlari

iklim degisikliginin sonuglarina uyum igin alinan énlemler

Sera gazl emisyonlarini azaltmak igin gonullU olarak olusturulan orta ve uzun vadeli azaltma hedefleri ve bu
amagla uygulanan araclar

BIYOGESITLILIGIN KORUNMAS|

Biyogesitliligi korumak veya eski haline getirmek igin alinan énlemler

Faaliyet veya operasyonlarin korunan alanlarda neden oldugu etkiler

SOSYAL KONULAR VE PERSONEL KONULARI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuglari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili

ana risklerin tasviri ve sonuglari

ISTIHDAM

Calisanlarin Ulke, cinsiyet, yas ve mesleki siniflandirmaya gore toplam sayisi ve dagilimi

Is sézlesmelerinin toplam sayisi ve tlrleri, stiresiz, gegici streli ve yari zamanli sézlesmelerin yillik ortalama sayisi,
cinsiyet, yas ve mesleki siniflandirmaya gore dagihmi

isten ayrilma politikalarinin uygulanmasi

Engelli calisan sayisi

ISIN ORCANIZE EDILMESI

Galisma suresinin organize edilmesi

Calisanlarin ise gelmedigi toplam sure

Uzlasmadan yararlanmayi kolaylastirmaya ve bu yontemlerin taraflarca sorumlu sekilde uygulanmasini tesvik
etmeye yonelik dnlemler

SAGLIK

Is sagligi ve guvenligi sartlar

Is kazalar, dzellikle bunlarin sikligi ve siddeti, ayrica cinsiyete gére ayristirilmis meslek hastaliklar

ECITIM

Egitim alaninda uygulanan politikalar

Mesleki kategoriye gore toplam egitim saati

GENEL ERISILEBILIRLIK

Engelli bireyler icin genel erisilebilirlik
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9. Ek dokUmanlar

YER

GRI GOSTERGESI

. . GRI3
6.1 Planet - Uretim sistemlerimizde kaynak tUketimini azaltmak GRI 303
6.1 Planet - Uretim sistemlerimizde kaynak tiketimini azaltmak
. " S - . GRI 301
6.3 Planet - SUrdurUlebilirlik kriterlerini Urin ve stireg segimine dahil etrmek GRI 306
7.3 Profit- Daha temiz teknolojilerin uygulanmasi
6.6 Planet - Kurulusun cevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler
7.2 Profit- Enerji 6z tuketimini artirmak GRI 302
7.3 Profit- Daha temiz ve verimli teknolojilerin uygulanmasi
6.6 Planet - Kurulusun gevresel etkisini azaltmaya yonelik énlemler ORI
sun e ey GRI 305
6.6 Planet - Kurulusun gevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler GRI 305
6.6 Planet - Kurulusun gevresel etkisini azaltmaya yonelik dnlemler GRI 305
Ek 9.6 Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti ORI
d P GRI 304
Ek 9.6 Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti GCRI 304
GRI2
2.7 Sirket Hakkinda - Yonetim Organlari GRI3
GRI 401 - 418
- . o . GRI2
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi
5.5 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligl Tesvik Etmek CRIS
P g peayichigries GRI 401 - 418
e . GRI2
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi
55 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligl Tesvik Etmek ORI
: P sItig psayicihigrtes GRI 401 - 418
GRI2
5.6 People - Saglikli calisma ortamlarinin tesvik edilmesi GRI3
GRI 401 - 418
- . . V GRI2
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi
5.5 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligl Tesvik Etmek CRIS
P g peayichigries GRI 401 - 418
. . . GRI2
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi
55 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligl Tesvik Etmek ORI
P stg psayicihigries GRI 401 - 418
- . . v GRIZ2
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi
55 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligl Tegvik Etmek CRIS
> People - Gesitlilig psayiciligr Tes GRI401- 418
. . . GRI2
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi
5.5 People - Cesitliligi ve Kapsayicilgl Tesvik Etmek CRIS
: e sitig psayiciigh 1es GRI 401 - 418
GRI2
5.6 People - Saglikli galisma ortamlarinin tesvik edilmesi GRI3
GRI 401 - 418
5.6 People - Saglikl calisma ortamlarinin tesvik edilmesi GRIS
P gkl calls ¥ GRI 401 - 418
L . GRI 404-2
5.3 People - Egitim ve gelisim planinin uygulanmasi CRI 4043
GRI2
5.6 People - Saglikli calisma ortamlarinin tesvik edilmesi GRI3
GRI 401 - 418
GRI2
55 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligl Tesvik Etmek GRI3
GRI'401- 418
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iCERIK

GEREKLILIKLER

SOSYAL KONULAR VE PERSONEL KONULARI

ESITLIK

Kadinlar ve erkekler arasinda esit muamele ve firsat esitligi saglamak icin alinan énlemler

Esitlik planlari, istihdami tesvik etmek igin alinan dnlemler, cinsel ve cinsiyet kaynakli tacize karsi protokoller

Her tUrlt ayrimciliga karsl ve gecerli oldugu yerlerde cesitliligin yonetimine dair politika

INSAN HAKLARINA SAYGI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuglari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili
ana risklerin tasviri ve sonuglari

DURUM TESPITI PROSEDURLERININ
UYGULANMASI

Insan haklari alaninda durum tespiti prosedUrlerinin uygulanmasi

Insan haklarr ihlali risklerinin dnlenmesi, ve sz konusu oldugunda, olasi suistimalleri azaltmak, yonetmek ve gider-
mek icin dnlemler

insan haklari ihlali sikayetleri

Orgutlenme ézgurligine ve toplu pazarlik hakkina saygi, istihdam ve meslekte ayrimciligin ortadan kaldiriimasi,
zorla veya zorunlu calistirmanin ortadan kaldiriimasi, cocuk isciliginin topyekun ortadan kaldiriimasi ile ilgili temel
ILO s&zlesmesi hukUmlerinin savunulmasi ve bunlara uyum icin alinan énlemler

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuglari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili
ana risklerin tasviri ve sonuglari

YOLSUZLUK VE RUSVET

Yolsuzluk ve rlsveti dnlemek igin alinan dnlemler

Kara para aklamayla mucadele tedbirleri

Vakiflara ve kar amaci gUutmeyen kuruluslara katkilar

SIRKET HAKKINDA BILGI

Yonetim yaklasimi: bu konularla ilgili poli-
tikalarin tasviri ve sonuglari, ayrica grubun
faaliyetleriyle baglantili bu konularla ilgili
ana risklerin tasviri ve sonuglari

SIRKETIN SURDURULEBILIR BUYUMEYE
YONELIK TAAHHUTLERI

Sirket faaliyetlerinin istindam ve yerel kalkinma Uzerindeki etkisi

Toplumun faaliyetlerinin yerel ntGfus ve bodlge Gzerindeki etkisi

Yerel topluluk aktorleriyle strdurulen iliskiler ve onlarla diyalog yontemleri

Ortaklik veya sponsorluk ¢alismalar

TUKETICILER

Tuketicilerin saglik ve guvenligine yonelik onlemler

Sikayet sistemleri, alinan sikayetler, bunlarin ¢ézumu

¥ PHE grubunun isinin dogasl geregi Saglik ve Esenlik girisimlerinin SKH 3 ve SKH 2'ye énemli bir katkisi vardir
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9. Ek dokUmanlar

YER

GRI GOSTERGESI

54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi GRI3
55 People - Cesitliligi ve Kapsayicilig Tesvik Etmek GRI 401 - 418
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi GRI3
55 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligi Tesvik Etmek GRI 401 - 418
54 People - Ucretlendirmede adalet ve rekabetciligin saglanmasi GRI3
55 People - Cesitliligi ve Kapsayiciligi Tesvik Etmek GRI 401 - 418
2.7 Sirket hakkinda - Yonetim organlari CRI2
5.7 People - Sirket faaliyetlerinin degerlerine sadik bir sekilde gelistirilmesini GRI3
saglamak
GRI2
5.7 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI 3
GRI 401 - 418
57 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek CRIS
e v J gells GRI 401 - 418
GRI2
57 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI3
GRI 401 - 418
GRI2
57 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI3
GRI 401 - 418
GRI2
5.7 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI3
GRI201-206
5.7 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI2
GRI3
57 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI201-206
75 Profit - Sponsorluklar, bagislar ve isbirlikleri igin bir i¢ politika gelistirmek GRI2-28
Yonetimin Notu - SurdUrUlebilirlik Taahhudu
2.1 Sirket Hakkinda - PHF Grubu: Semillas Fité ve istirakleri GRI2
2.2 Sirket Hakkinda - Amag, Vizyon ve Degerler GRI3

9.6 Ekler - Etki Degerlendirmesi ve Durum Tespiti

GRI 201 ve 203

GRI 413
2.5 Sirket Hakkinda - Is Modeli GRI?2
7.4 Profit - Sektérde surdurulebilirlik igin ittifaklarin tesvik edilmesi CRI3
75 Profit - Sponsorluklar, bagislar ve isbirlikleri icin bir i¢ politika gelistirmek CRI 413
GRI 414
GRI2-28
GRI 3-3
57 People - Sirketin faaliyetlerini degerlerine sadik kalarak gelistirmek GRI2
6.2 Planet - Ekolojik ayak izini azaltan cesitlerin gelistiriimesi GRI3
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POLITIKALAR

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Fitd Crubu, faaliyetlerinde surdurulebilir performansin
asagidaki ilkeler temelinde gergeklesmesi gerektigini vurgular:

e Uzun vadeli taahhut.

e Sirketin sosyal ve cevresel hedeflerinin entegrasyonu.

e GONUINUIUK esasl.

e Paydaslarla aclk bir diyalogu gdz 6nunde bulundurmak.

« Insanlar, gezegen ve is modeli Gzerinde olumlu bir etki
yaratan bir karsilikli fayda iliskisi olusturmak.

KALITE POLITIKASI

Fitd Grubu, musterilerinin ihtiyaclarini karsilayan gesitler elde
etmenin yani sira tarim sektérinde bir dénustm motoru
olarak hareket eden lider bir cok uluslu sirket olmayi hedefler.

Urdn ve hizmet kalitesini garanti etmek igin tim
faaliyetlerimizde sektor tarafindan kabul goren standartlari
uygulamayi hedefliyoruz. Bu nedenle Fitd Grubu, strekli
iyilestirme saglamak amaciyla, uluslararasi duzenlemelere
uygun Kalite Yonetim Sistemlerinin kilavuz ilkelerini benimser.

Sirket yonetimi, kurulusun misyonuna uygun bir Kalite
Politikasi belirler ve asagidaki hedeflere ulasmak icin personel
katilimi saglar:

o Kaliteli tohumlar Gretmek. lyi is uygulamalarini gelistirmek ve
uygulamak.

o Urtnlerin verimliligini garanti ederek musterilerin ihtiyac
ve beklentilerini karsilamak.

e SUrec verimliligi noktasinda sUrekli iyilestirme. Glven,

yakinlik ve isbirligi stratejisi ile musteri baghhgini saglamak.

e Duzenleyici cergeveler ve sirketin kendi sartlari uyarinca
calismak.

e Personeli yonetim sistemine dahil etmek ve bunun
islemesi icin gerekli sorumluluklari tanimlamak.

e Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerinin tesvik edildigi
bir 6zgurluk, saygl ve ekip calismasl ortami olusturmak.

o Sirketin etkili sekilde yonetilmesini saglamak ve sirketin
ekonomi ve isgucU acgisindan istikrarini guclendirecek
degisiklikler yapmak. Toplulukla olan etkilesimde saygly!
esas almak.

Kalite Politikasl, kurulusun tum Uyelerinin sorumlulugu olarak
aktarilir, anlasilir ve kabul edilir.
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MESLEKIi RiISKLERI ONLEME
POLITIKASI

Fitd Grubu, is guvenligi ve saghginin yeterli dnleyici ydonetime
bagli olduguna inanmaktadir. Aynen kalite ve verimlilik gibi,
mesleki risklerin dnlenmesinin de sirket icinde bir hedef olmasi
gerektigine inaniyoruz; cUnku bu U¢ kavram ayni butunun
parcasidir.

Onleyici yaklasimi, sirketin tum faaliyetlerine ickin bir aksiyon
olarak kavriyoruz;, hem riskleri kontrol eden hem de verimliligi
artiran onleyici bir ortam olusturmak icin gerekli dnleyici
tedbirler uygulamaliyiz.

Bu hedeflere ulasmak yonetimin sorumlulugundayken,
belirlenen prosedurlere ve alinan egitimlere uygun hareket
etmek ¢alisanlarin yukumlalagudar.

Hem kurulusumuzun hem de tedarikgilerimizin personelinin
bu ilkelere riayet etmesi icin uygun bilgi kanallari bulunmalidir.
Bu, muUsterilerimize daha iyi bir hizmet sunmamizi
saglayacaktir.

Mesleki riskleri dnleme sistemimiz, teknik ve organizasyonel
sUreclerin yani sira galisanlarla istisare ve ¢alisan katiliminin
sonuglarina gore gozden gecirilecektir. Bu nedenle Semillas Fito,
bu kurulusun tum Uyelerini bu alanda isbirligi sergilemeye ve bu
ilkeleri uygulamaya davet eder.

Bu politika ile, 31/95 sayill Mesleki Risklerin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuata uymanin yani sira, tim
calisanlarimiz icin en uygun calisma kosullarini saglamayi, hem
kazalarin hem de meslek hastaliklarinin insanlara verdigi zarari
muUmkuUn oldugunca azaltmayi hedefliyoruz.

Fitd Grubu, bu politikaya verdiginiz destek icin simdiden
tesekkur eder.



9. Ek dokUmanlar

AYRIMCILIGA KARSI
VERILEN TAAHHUT

Bu protokol ile SEMILLAS FITO, ézellikle dijital alanda
Uretilenler de dahil olmak Uzere cinsiyete dayali cinsel
taciz ve/veya taciz durumlarinda, cinsel zgurlik ve ahlaki
butlinltge aykirt davranislarin organizasyonu boyunca
eszamanliigina sifir toleransini ifade etmektedir.

SEMILLAS FITO, bu protokolt benimseyerek, bu davraniglara
karsi onleme ve eylemde bulunma taahhudunun altini

cizer. Bu protokol, sabit sdzlesmeli, gegici sézlesmeli veya

staj sozlesmeli kisiler de dahil olmak Uzere istihdam

sekline bakilmaksizin, kendi personelinden veya diger
sirketlerden olsun, kurulusunda hizmet veren tim personele
uygulanacaktir. Ayni sekilde, dUzensiz is sozlesmeleri ile hizmet
sunanlar da yukaridaki 6nlemlerden yararlanabilirler.

Ayrica, sirketle istihdam iliskisi olmayan, hizmet veren veya
egitim alan kisiler veya is disi uygulamalar gergeklestirenler,
stajyerler ve gonullUler gibi sirketle isbirligi yapan kisileri de
kapsayacaktir.

Ayni sekilde, SEMILLAS FITO, kendi personelini géreviendirdigi
sirketlere ve SEMILLAS Fitd'da calisan personelin geldigi
sirketlere siki bir sekilde uyulmasi gerektigini gosteren bu
protokoltin varligini bildirme taahhddunu Ustlenir.

Bu protokol hukUmlerine uyma yukumluligu diger sirketlerle
imzalanan sozlesmelerde belirtilecektir.

Iddia edilen tacizci sirketin yonetim yetkisi disinda

oldugunda ve bu nedenle SEEDS FITO prosedir( batinlyle
uygulayamadiginda, uygun énlemleri almak igin yetkili sirketle
iletisime gececek ve bunu yapmazsa, her iki sirketi birlestiren
ticari iliskinin feshedilebilecedi konusunda uyarida bulunacaktir.

Protokol, is sirasinda, isle ilgili olarak veya isin bir sonucu olarak
ortaya cikan bu belgede 6ngorulen taciz ve diger davranis
durumlariicin gecerli olacaktir:

a.isyerinde, kamusal ve ¢zel alanlar da dahil olmak Uzere
isyerinde;

b.isyerinin istirahat ettigi veya yemek yedigi veya sihhi tesisat
veya tuvalet tesisatini kullandigi alanlarda ve soyunma
odalarinda:

c.isle ilgiliyer degistirme, seyahat, etkinlikler veya sosyal veya
egitim faaliyetlerinde;

d.dijital ortamda, bilgi ve iletisim teknolojileri (sanal taciz
veya siber zorbalik?) araciligiyla gerceklestirilenler de dahil
olmak Uzere isle ilgili iletisim cercevesinde;

e.isveren tarafindan saglanan konaklamada;

f. evve isyeri arasindaki yolculuklarda.

Bu protokol, isyerinde Taciz ve Siddete iliskin Avrupa Cerceve
Anlasmasi dogrultusunda uygulanmaktadir. Calisma
yasaminda siddet ve tacizin ortadan kaldirilmasina iliskin 190
saylli ILO Sézlesmesinin gerekliliklerine uygundur; kadinlarin
ve erkeklerin etkili esitligi icin 22 Mart tarihli 3/2007 sayili
Organik Kanunun 46.2 ve 48. maddeleri; cinsel ézgurluigun
ayrilmaz garantisi GUzerine 6 EylUl tarihli 10/2022 sayili
Organik Kanunun 12. maddesi; esitlik planlarini ve kayitlarini
duzenleyen ve 28 Mayis tarihli 713/2010 sayili Kraliyet
Kararnamesini ve sdzlesmelerin ve toplu is sdzlesmelerinin
tescili ve yatiriimasi ile ilgili 8 Kasim tarihli 31/1995 sayili
Kanunun 14. maddesini degistiren 901/2020 sayili Kraliyet
Kararnamesine uygun bir sekilde hazirlanmistir.

SEMILLAS FITO, bu protokolt olusturan énlemlere bagli
kalarak, hem dijital taciz de dahil olmak Uzere cinsiyete
dayali cinsel taciz ve tacizin dnlenmesinde hem de kurulus
kapsaminda ve herhangi bir tezahUrinde meydana gelen
cinsel dzgurluk ve ahlaki butunltuge karsi her turlt davranista
- sirket tarafindan tolere edilmeyen davranislarin farkindalgi
ve bilgisi - hem de iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve bu
konuda ortaya ¢likabilecek sikayet veya iddialarin yonetilmesi
icin gerekli her turlt 6nlemin uygulanmasi ve her durumda
uygun sekilde cozime kavusturulmasi konusunda proaktif bir
tutum benimsemeye yonelik acik iradesini ifade etmekte ve
kamuoyuna aciklamaktadir.
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KURESEL SOZLESME
LKELERI

ESG'lerin yani sira, bu raporda Kuresel llkeler Sézlesmesi'nin
10 ilkesinden ¢zel olarak bahsedilmektedir. Bu 10 ilke
asagida detaylandirilmis ve raporun hangi bélumunde ele

alindigr belirtilmistir.

INSAN HAKLARI

Isletmeler, nufuz alanlarinda, uluslararasi kabul gormus

ilke 1 temel insan haklarinin korunmasini desteklemeli ve bu
haklara riayet etmelidir.
ilke 2 Sirketler, bagli kuruluslarinin insan haklari inlalleri

gerceklestirmediklerinden emin olmalidir.

"Karlilik projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

CALISMA KURALLARI

Sirketler, 6rgutlenme 6zgurltgu ve toplu sdézlesme hakkina

llke 3 riayet edilmesini desteklemelidir.
; isletmeler, her tUrla zorla calistirmanin ortadan kaldiriimasini
llke 4 o
desteklemelidir.
: Isletmeler cocuk isciliginin ortadan kaldiriimasini
llke 5 e
desteklemelidir.
ke 6 Isletmeler istihdam ve meslekte ayrimci uygulamalarin

kaldirilmasini desteklemelidir.

"Karlilik projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

CEVRE

Sirketler, cevreyi korumaya yonelik onleyici bir yaklasim

llke 7 Zlernelidir.

ilke 8 Sirketler, cevreye karsi daha sorumlu olmayi destekleyen
girisimleri tesvik etmelidir.

ilke 9 Sirketler, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve

yayginlastirilmasini tesvik etmelidir.

"Cezegen projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10

Isletmeler, harag ve rlasvet de dahil olmak Uzere her tirld
yolsuzlukla mucadele etmelidir.

"Karlihk projelerine
dair bilgi" bolumune bakiniz
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FTKI DEGERLENDIRMES]
VE DURUM TESPIT
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SardUrUlebilirlik Komitesi, kurulusun etkilerini
degerlendirmekten sorumludur. Bunu yapmak icin, farkli
operasyonel departmanlarin baskanlari ile isbirligi icinde bu
etkilerin tanimlanmasini koordine eder. Koordinasyon ve
muteakip degerlendirme, cevre teshisinde uzman bir ekip
tarafindan gerceklestirilir.

Bu teshis, sirketteki mevcut bilgi glvenligi yapisi ile
sektdrde taninan en iyi uygulamalar arasindaki mesafeyi
belirlemeye olanak taniyan bir BOSLUK analizi metodolojisi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu calisma, 28 Aralik tarihli
yeni 11/2018 sayili Finansal Olmayan Bilgiler ve Cesitlilik
Kanununa uygun olarak bu raporun ¢evre sorunlari
polumunun hazirlanmasi icin yapilir.

KAPSAM

Bu teshisin kapsami, kurulus genelindeki veriler dikkate alinarak
finansal konsolidasyon icin kullanilan entegrasyon ilkelerine
dayanmaktadir. Teshis tum Fitd Grubunu kapsamaktadir.
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ANALIZ VE HESAPLAMA
METODOLOJISi

Semillas Fito tarafindan, elinizdeki Finansal Olmayan Raporun
hazirlanmasi amaciyla sonug analizi icin kullanilan metodoloji
asagidaki gibidir:
1. 11/2018 sayill Kanun'da tanimlanan ¢evresel boyutlarin tespiti
1. Kirlilik
2. Dongusel ekonomi ve atik dnleme / yonetimi
3. Kaynaklarin surdurulebilir kullanimi
4 [klim degisikligi
5. Biyogesitliligin korunmasi

2. llgili cevresel boyut Uzerinde etki yaratan tohum tedarik
programlarinda yurutulen faaliyetlerin ve bunlarin
tipolojisinin tespiti. Etki yaratan toplam 11 faaliyet (F) icinde
toplam 9 risk (R) belirlenmistir:

R1 - Fosil yakit kullanimi kaynakli gazlarin emisyonundan
dogan cevresel risk

R2 - Kimyasal Urun kullanimindan kaynaklanan cevresel risk

R3 - Tohum isleme esnasinda olusan pargaciklarin
emisyonundan kaynaklanan cevresel risk

R4 - Tesislerdeki makinelerden kaynaklanan gurultu
nedeniyle olusan cevresel risk

R5 - Tesislerde uygunsuz aydinlatma nedeniyle olusan
cevresel risk

R6 - Cevre dUzenlemelerine uyulmamasindan kaynaklanan

cevresel risk

R7 - Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yetersiz yonetiminden
dogan gevresel risk

R8 - Tarimsal Uretimde olusan maddelerin emisyonundan
kaynaklanan cevresel risk

R9 - Ambalajlama isleminde malzeme kullanimina bagli
cevresel risk

F1-Calisanlarin ulasimi

F 2 - Tohum ekimi ve entegre mahsul yonetimi
F 3 - Mahsulun korunmasi

F 4 - Tohumlarin korunmasi

F5-Tohum Uretimi

F 6 - Tohumlarin isitilmasi ve kurutulmasi

F 7 -Tohumlarin degerlendirilmesi

F 8- Tohumlarin islenmesi

F 9 - Laboratuvar testleri

F10 - Urtn dagiiminin yonetimi

3. Cevresel etkilerin degerlendirilmesi igin referans alinan
bilimsel literatUrde ("Cevresel Etki Degerlendirmesi",
Domingo Gomez-Orea; ISBN 9788484766438) yer alan
metodolojiye dayanarak tahmin edilen cevresel etkinin
risk derecesinin (Uyumlu, Orta, Siddetli veya Kritik)
degerlendirilmesinde dort etki kategorisi bulunur:

e Uyumlu gevresel etki: Faaliyetin durdurulmasindan
hemen sonra giderilmesi mUmkun olan ve koruyucu veya
duzeltici uygulama gerektirmeyen etki.

e Orta gevresel etki: Giderilmesi yogun koruyucu veya
duzeltici uygulamalar gerektirmeyen ve dnceki cevresel
kosullarin saglanmasinin biraz zaman gerektirdigi etki.

o Siddetli cevresel etki: Cevresel kosullarin dnceki haline
dondurulmesinin koruyucu veya duzeltici dnlemler
gerektirdigi ve bu dnlemler alindiginda bile toparlanmanin
uzun bir stre gerektirdigi durumlar.

o Kritik gcevresel etki: Kabul edilebilir esigin Uzerinde
boyuta sahip etkiler. Bu durumda, koruyucu veya
duzeltici 6nlemlerin benimsenmesiyle bile giderilmesi
muUmkun olmayan, gevresel kosullarda kalici bir kayip
s6z konusudur."
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llgili etkileri tespit etmenin en pratik yolu kontrol listesidir.
Bu amacgla, sirketin eylemlerinden kaynaklanan olasi etkiler
(riskler) listelenir ve bir 6zellikler tablosu kullanilarak bu etkilerin

uyumlu, orta, siddetli veya kritik mi oldugu analiz edilir.

Bu nicel degerlendirmeyi gergeklestirmek igin etki insidansi
(veya risk insidansi) asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

174

+ + + + + + + +

Yogunluk (IN)
Yayilim (E)
Moment (MQO)
Periyod (PR)

GCeri déndurulebilme (RV)

Toparlanabilme (RC)
Birikim (A)

Etki (EF)

Kalicilik (P)

INSIDANS (1)

SEMBOL:
Faydal etki: +
Zararli etki: -

YAYILIM (E)

Noktasal: 1

Kismi: 2

Kapsamli: 4

Total: 6

Kritik: +4

KALICILIK (P)

Anlik: 1

Cecgici: 2

Kalicr: 4

TOPARLANABILME (RC)
Hemen toparlanabilme: 1
Orta vadede toparlanabilme: 2
Azaltilabilir: 4

Uzun vadeli toparlanabilme: 6
Toparlanamaz: 8

MOMENT (MO)
Uzun vadeli: 1
Orta vadeli: 2
Hemen: 4
Kritik: +4

BIRIKIM (A)
Basit: 1
KUmulatif: 3
Sinerjik: 6

YOGUNLUK (IN)
DuUsUk: 1

Orta: 4

Yuksek: 4

Cok Yuksek: 6
Toplam: 10

GERI DONDURULEBILME (RV)
Kisa vadeli: 1

Orta vadeli: 2

Uzun vadeli: 3

Geri débndurtlemez: 4

PERIYOD (PR)
Aperiyodik veya streksiz: 1
Periyodik: 2

Surekli: 4

ETKI (EF)

Dogrudan: 3

Ikincil dolayli: 2

Uctncul dolayli: 1
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Buradaki ozelliklerin acilimi asagidadir:

SEMBOL:
e Olumlu: etkiyararhdir.

e Olumsuz: etki zararhdir.

BIRIKIM (A): Etkinin baslangicindan sonuna kadar biriken
etki siddeti.

e 1. Basit: Etkinin siddeti zamanla kotulesmez.

e 6. Sinerjik: Ilgili etki baska bir etki ile beraber meydana
gelirse, siddeti artar. Ornek: Hem sulara kirletici unsurlar
karisir hem de su sicakligi artarsa kirliligin siddeti artar.

o 3. KUmulatif: Bir etkinin meydana gelmesi ve zaman
icinde daha da agirlasmasl. Ornek: Bir sivinin dokulmesi
(ve daha fazla sivi dokulmedigi halde), bunun dogada
tetikledigi reaksiyonlarin zaman icinde artmasi.

YAYILIM (E): llgili etkinin proje alani kapsaminda etkiledigi ytzey.

¢ 1. Noktasal: <%10
o 2. Kismi: %10-25
o 4. Kapsamli: %25 -75
e 6. Toplam: +%75

YOGUNLUK (IN): Modifikasyon yogunlugu. Ortarnda yarattig
modifikasyonun duzeyi. Yayihm ile karistiriimamalidir.

e 1. DUsUk

e 2.0Orta

e 4. YUksek

e 6. CokyUksek
¢ 10. Toplam

e Ornek: Etki, su kutlesinin %100'UnU (topyekUn yayilim)
etkileyebilir, ancak meydana gelen Kirlilik dUsuktar, yani
modifikasyon asgari dUzeydedir.

KALICILIK (P): Etkinin ortaya ¢itkmasindan kaybolmasi (veya
kaybolmamasl) arasinda gecen sure. Etki hafifleyene kadar
gegen sure.

o 1. ANIk <1yl
e 2.GCegici:1-5yil

o 4, Permanente: +5anos

GERiI DONDURULEBILME (RV): Sistemin, dUzeltici dnlemlere
gerek kalmadan, kendi basina, dncekine benzer bir duruma
geri donebilmesi.

e 1. Kisa vadeli: <1yl
e 2.Ortavadeli:1-5yil
e 3. Uzun vadeli: 5-10 yil

e 4, Ceridondurulemez: +10 yil

TOPARLANABILME (RC): Sistemin duzeltici dnlemler
uygulanarak éncekine benzer bir duruma geri donebilmesi.
Sistemin toparlanmasl igin gereken sure.

e 1. Hemen toparlanabilme: <1 vl

e 2.Orta vadeli toparlanabilme: 1-5 yil

e 6. Uzun vadeli toparlanabilme: 5-10 yil
e 8. Toparlanamaz: + 10 yIl

e 4. Azaltlabilir Ek bir 6nlemin etkiyi azaltmasi, yani
(yukarida belirtilen bir) alt kategoriye indirmesi.

PERIYOD (PR): Bu etkinin meydana gelme sikhg.
o 1. Sureksiz: Etki 6ngérulemeyen bir sekilde ortaya gikar.
o 2. Periyodik: Etki dongUsel veya muUkerrer bir sekilde ortaya ¢ikar.

e 4. SUrekli: Etki zaman iginde surekli ortaya cikar.

MOMENT (MO): Eylemin gergeklestigi andan etkinin ortaya
clkmasina kadar gegen sure.

e 4. Hemen:<lyil
e 2. Orta:1-5vil
e 1.Uzun:>5yil

ETKI (EF): Bilesendeki degdisim derecesine gore etkinin niteligi.
o 3. Dogrudan: Belirli cevresel faktorler Uzerinde hermen etki olusur

e 2. Birincil dolayli: Etki, gevre Uzerindeki eylemler arasindaki
karsilikli bagimliigin Granudur

o 1. ikincil dolayl.
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Etki degerlendirmesi ve durum tespiti

11/2018 SAYILI

STANDARDI DEGERLENDIRMESI

RISKLER KANUNDAKI i&ﬂm@gﬁx‘g ETKi on
GOSTERGE
« Nakliye
R1: Fosil yakit kullanimi kaynakli « Tohum ekimi ve
gazlarin emisyonundan dogan . entegre mahstil
cevresel risk Kirlilik ’ yonetimi Sera gazi emisyonlari 302
. - (CO,emisyonlari) 305
R2: Kimyasal Urun kullanimindan « Tohumlarin
kaynaklanan cevresel risk isitilmasi ve
kurutulmasi
R3: Tohum isleme esnasinda
olusan pargaciklarin emisyonundan  Kirlilik (diger) e Tohum isleme Diger emisyonlar 307
kaynaklanan gevresel risk
R4: Tesislerdeki makinelerden
kaynaklanan gurultt nedeniyle =
olusan gevresel risk . e . Ekq‘oﬂk .
. . Kirlilik (gurualtt) e Tohum isleme etkilesimlerin 307
R5: Cevre duzenlemelerine degisimi
uyulmamasindan kaynaklanan
cevresel risk
. . Ekolojik
R6: Te;lslerde uygunsuz ayd\n\atma Kirlilik (1s1k) e Tohum isleme etkilesimlerin 2
nedeniyle olusan cevresel risk degisimi 302
* Mahsulun
korunmasi
RTINS AT gl +Tohumlan aynakiann
Y e J ekonomi (atik) korunmasi tUkenmesi
cevresel risk .
e Laboratuvar analizi
 idare ve yonetim
R8: Tarimsal Uretimden
kaynaklanan maddelerin
ee”JLZYSZT‘;QSa” kaynaklanan iKlirn degisikligi
¢ ‘ _ (sirket faaliyetleri o Tohum dretimi Kaynaklarin 301
R5: Cevre duzenlemelerine sonucunda . N tikenmesi 303
uyulmamasindan kaynaklanan olusan e Urlin dagitimi 303
cevresel risk emisyonlar)
R9: Ambalaj malzemelerinin
kullanimina bagl gevresel risk
R8: Tarimsal Uretimden
kaynaklanan maddelerin
emisyonundan kaynaklanan
cevresel risk
R5: Cevre dUzenlemelerine
uyulmamasindan kaynaklanan Ekoloiik
evresel risk i itliligi o Tohum Uretimi oloji
¢ . . . Bivocesitliligin . etkilesimlerin 304
R4: Tesislerdeki makinelerden korunmasi e Tohum isleme degisimi

kaynaklanan gurultt nedeniyle
insanlarin gtvenligi ve saghgina
yonelik risk

R6: Tesislerdeki yetersiz aydinlatma
nedeniyle insanlarin glvenligi ve
sagligina yonelik risk

Tablo 1. Fité Grubu'nda kullanilan metodoloji ile sonug analizi arasindaki iligki. Kaynak: GRI Standard, 11/2018 INF Kanunu, kendi ¢alismamiz.
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RiSK

Orta

Orta

SURDURULEBILIRLIK PLANINDAKI
YONETIM EYLEMiI

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Gzerindeki
etkisini azaltmaya yonelik énlemler
14. Ciftliklerde verimli bitki sagligi
yonetimi

6. Saglikli bir calisma ortami
saglamak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

6. Saglikli bir calisma ortami
saglamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere
sadik bicimde gelismesini saglamak
17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere
sadik bicimde gelismesini saglamak

12. Atik yonetimini iyilestirmek

14. Ciftliklerde verimli bitki sagligi
yoénetimi

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere
sadik bicimde gelismesini saglamak
10. Surdurulebilirlik kriterlerini, Grin
secimi (paketleme, cihazlar..) ve
sUreglere (seyahatler, dijitallesme...)
dahil etmek

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Uzerindeki
etkisini azaltmaya yonelik dnlemler
14. Ciftliklerde verimli bitki sagligi
yoénetimi

17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

14. Ciftliklerde verimli bitki saghigi
yonetimi

12. Atik yonetimini iyilestirmek

13. Kurulusun gevre Gzerindeki
etkisini azaltmaya yonelik énlemler
17. Daha verimli ve temiz
teknolojileri uygulamak

7. Sirket faaliyetlerinin, degerlere
sadik bicimde gelismesini saglamak

6. Saglikli bir calisma ortami
saglamak




9. Ek dokUmanlar

NiCEL ETKi DEGERLENDIRMESI

BASIT iINSIDANS

RISKLER
Sembol A IN RV RC PR MO EF Standartlastirlmamis Standartlastiriimis

R1 - Fosil yakit kullanimindan olusan emisyonun yarattigi gevresel riskler - 1 2 2 2 4 3 _
R2: Kimyasal Urun kullanimindan kaynaklanan cevresel risk - 3 4 32 4 2 28 0,48
R3 - Tohum isleme esn_asmda olusan pargaciklarin emisyonundan B 3 7 > 4 2 3 » 033
kaynaklanan gevresel risk
R4- Tesislerdeki makinelerden kaynaklanan gurultl nedeniyle olusan

; 1 2 4 4 2 1
cevresel risk
R5 - Tesislerde uygunsuz aydinlatma nedeniyle olusan gevresel risk - 1 2 2 4 2 1
R6 - Cevre duzenlemelerine uyulmamasindan kaynaklanan gevresel risk - 1 4 2 2 1 1
:th; Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yetersiz yonetiminden dogan gevresel 2 > 4 4 2 2
R8 - Tarimsal Uretimde olusan maddelerin emisyonundan kaynaklanan 3 T 5> 2 2 T
cevresel risk
R9 - Ambalajlama isleminde malzeme kullanimina bagl gevresel risk - 3 1 2 2 4 1

Tabla 2. Fité Grubu'nun cevresel risk degerlendirmesi. Kaynak: “Evaluacion de Impacto Ambiental’; Domingo Gomez-Orea; ISBN 9788484766438

2024 Yili Raporu

9-19 arasi 0-0,25 aras!
19-29 arasi 0,25-0,50 arasl
29-39 arasl| 0,50-0,75 arasl
39-49 arasl 0,75-1 arasi
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CEZAi UYUMLULUK YONETIM
SISTEMI

Kurulusun mevzuata uyum ve etik ve sorumlu bir kdltdrun
tesvik edilmesine olan bagliligi cercevesinde, 2024 mali

yill boyunca, Cezai Uyum Yonetim Sistemi, tlzel kisilerin
cezai sorumlulugu ile ilgili olarak ispanyol Ceza Kanunu
hukumleriyle uyumlu olarak guclendiriimeye devam etmistir.

Bu sUrecin bir parcasi olarak, sirketin faaliyetlerine 6zgu

cezai risklerin sistematik bir degerlendirmesi yapilmistir.

Bu degerlendirme, ilgili suclarin yapilandiriimis bir sekilde
tanimlanmasina, gergceklesme olasiliginin ve gerceklesmesi
durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglarin degerlendiriimesine
olanak taniyan IAV RRPP metodolojisi (TUzel Kisinin

Ceza Sorumlulugu Risklerinin Tanimlanmasi, Analizi ve
Degerlendirilmesi) uygulanarak gergeklestirilmistir.

Bu dederlendirmeden, ¢zellikle asagidakiler vurgulanarak,
kurulus icin en uygun cezai riskler tanimlanmis ve
onceliklendirilmistir:

« isletmelerde yolsuzluk (Md. 286 bis) ve Rusvet (Md. 427

bis), her ikisi de uluslararasi ticari faaliyetlerin hassasiyeti
nedeniyle en dnemli riskler olarak siralanmaktadir.

e Yabanci vatandaslarin haklarina karsi islenen suglar (Md.
318 bis.5) farkli milletlerden ve sinir 6tesi hareketlerden
personelin varligr géz énune alindiginda.

e Dolandiricilik (Md. 251 bis), 6zellikle sozlesme ve ticari
iliskiler baglaminda gecerlidir.

e Cevreye karsi islenen suclar (md. 328), nufuz kullanma
sucu (Md. 430) ve kacakglilik (LO 12/1995), cevre ve gUmruk
duzenlemelerine uygunluk ile baglantihidir.

o Belirlenen diger riskler arasinda sinai mulkiyete karsi
suclar, kentsel suclar, halk sagligina karsi suclar, bilgisayar
suclarive kara para aklama yer almaktadir.
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Toplamda, tuzel kisi icin olasl cezai sorumluluk olusturuculari
olarak siniflandinlan 33 suc ve diger ilgili suclar degerlendirilmis
ve kurulusun bir cezai riskler matrisi olusturmasina ve her

bir riskin profiline uyarlanmis énleme, tespit ve mudahale
onlemleri tasarlamasina izin verilmistir.

Uygulanan dnlemler arasinda sunlar yer almaktadir:

o Ozellikle kurulusun faaliyetine ¢zgu risklerle ilgili olarak
gecerli etik ilkeleri ve davranis kurallarini acikga ortaya
koyan Etik Kurallarinin guncellenmesi. Bu belge, tum
personelin sorumlu eylemiicin bir referans cercevesi
gorevi gorur.

e Prosedurlerin gbzden gecirilmesi ve guncellenmesi
yoluyla i¢ kontrollerin guglendirilmesinin yani sira
belirlenen cezai riskleri azaltmak igin yeni ¢zel
politikalarin gelistirilmesi.

o Belirlenen risklere daha fazla maruz kalan ekiplere
yonelik cezai uyum konusunda 6zel egitim oturumlari
yurutmek.

e Sistemin etkinligini denetlemekten, iyilestirmeler
6nermekten ve uyum konularinda danisma ve tavsiye
icin bir kanal olarak hareket etmekten sorumlu
UyumGoérevlisinin aktif katihmi .

Bu calisma, sadece mevcut yasal gerekliliklere uymayi degil,
ayni zamanda daha ayrilmaz, sorumlu ve strdurulebilir bir
yonetim modeline dogru ilerlemeyi mUmkun kilmis, boylece is
ve sosyal cevresi ile sirkete olan glveni guclendirmistir.
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9. Ek dokUmanlar

AENOR

Kayitli ofisi Cl Selva De Mar 111 08019 - Barcelona - (BARCELONA) adresinde bulunan PRODUCTOS
HORTICOLAS FITOS.L. (bundan sonra kurulus olarak anilacaktir), Ticaret Kanununu degistiren 11/2018
sayill Kanun, 2 Temmuz tarihli 1/2010 sayih Kraliyet Yasama Kararnamesi ile onaylanan Sermaye
Sirketleri Kanununun revize metni ve 20 Temmuz tarihli 22/2015 sayili Hesap Denetimi Kanunu
(bundan sonra 11/2018 sayili Kanun olarak anilacaktir) uyarinca, Finansal Olmayan Bilgi Beyaninin
(bundan sonra EINF olarak anilacaktir) sinirli glivence seviyesi altinda dogrulanmasini AENOR sirketine
yaptirmistir.

Yapilan dogrulama sonucunda AENOR, dogrulanmis EINFnin bir parcasi olan bu Beyani
diizenlemektedir. Beyan, yalnizca tevdi edilen amac dogrultusunda gecerlidir ve yalnizca diizenlendigi
tarihteki durumu yansitmaktadir.

Dogrulamanin amaci, ilgili taraflara, 11/2018 sayili Kanun uyarinca hazirlanan kurulusun EINF'sinde yer
alan bilgi ve veriler hakkinda profesyonel ve bagimsiz bir degerlendirme sunmaktir.

Kurulusun sorumlulugu. Kurulus, 11/2018 sayili Kanun uyarinca finansal olmayan bilgileri
raporlamaktan sorumluydu. EINFnin olusturulmasi, onaylanmasi ve icerigi Yénetim Kurulunun
sorumlulugundadir. Bu sorumluluk ayrica, EINF'nin dolandiricilik veya hata nedeniyle 6nemli dlclide
yanlishk icermemesini saglamak tizere gerekli gortilen dahili kontrollin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve stirdiriilmesini, bunlarin yani sira EINF'nin hazirlanmasi icin gerekli bilgilerin elde edildigi yénetim
sistemlerini de icerir. Kurulus, resmi taahhiidiine uygun olarak finansal olmayan raporda bildirilen
finansal yilin kapanis tarihi ile denetim tarihi arasinda raporda diizeltme gerektirebilecek herhangi bir
olayin meydana gelmedigini AENOR'a bildirmistir.

ISO/IEC 17029:2019 uyarinca dogrulama programi. Yukarida belirtilen Kanun uyarinca AENOR, bu
dogrulama islemini bagimsiz bir dogrulama hizmetleri saglayicisi olarak gerceklestirmistir. Dogrulama,
uluslararasi ISO/IEC 17029:2019 "Dogrulama ve dogrulama kuruluslarina iliskin genel prensipler ve
gereklilikler" standardinda belirtilen "kanita dayali yaklasim, adil sunum, tarafsizlik, teknik yeterlilik,
gizlilik ve sorumluluk” prensipleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Benzer sekilde Dogrulama Programinda AENOR, asadida belirtilen Kanunlarda éngdrilen bilgi
konularina iliskin uluslararasi akreditasyon, dogrulama veya sertifikasyon gerekliliklerini dikkate
almistir:

= Avrupa EMAS Y&netmeligi (Cevresel Dogrulama)

= SA 8000 (ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Cocuk
Haklarina Dair Sézlesme uyarinca uluslararasi calisma ilkeleri ve haklari. SAAS Proseddirii 200)

= Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001).

2015/0106/VNOF-2025
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AENOR

Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi, IQNet SR 10 ve SA8000 semalart.
Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001).

Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001).

is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi (ISO 45001).

Ayrica Dogrulama Programinin yirittlmesinde referans olarak dikkate alinan kriter ve bilgiler

sunlardir:

1)

3)

4)

5)

Ticaret Kanununu, 2 Temmuz 2010 tarihli ve 1/2010 sayili Kraliyet Yasama Kararnamesiyle
onaylanan Sermaye Sirketleri Kanununun konsolide metnini ve 20 Temmuz 2015 tarihli ve
22/2015 sayil Hesap Denetimi Kanununu finansal olmayan bilgiler ve cesitlilik konularinda
dedistiren 28 Aralik 2018 tarihli ve 11/2018 sayili Kanun.

Belirli bliyiik sirketler ve belirli gruplar tarafindan finansal olmayan bilgilerin ve cesitlilikle ilgili
bilgilerin aciklanmasina iliskin 2013/34/AB sayil Direktifi dedistiren 22 Ekim 2014 tarihli
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi 2014/95/AB sayili Direktifi.

Avrupa Komisyonu Teblidi 2017/C 215/01, Finansal olmayan raporlamaya iliskin kilavuz
(finansal olmayan bilgileri raporlanma metodolojisi).

ISO / IEC 17029: 2019 Standardi Uygunluk Dederlendirmesi - dogrulayici ve onaylama
kuruluslarricin genelilkeler ve sartlar.

Kurulusun kurumsal sosyal sorumluluk performansinailiskin bilgileri aciklamak icin bu taninmis
uluslararasi cerceveyi tercih etmesi durumunda, Kiiresel Siirdirilebilirlik Raporlamasi Girisimi
tarafindan GRI Standartlarinda belirlenen kriterler.

AENOR, bu beyani temel alan kararlar, yatinmlar veya diger hususlar konusunda herhangi bir

sorumluluk kabul etmemektedir.

Sinirl giivence diizeyinde gerceklestirilen dogrulama stirecinde, AENOR EINF'nin derlenmesi ve

hazirlanmasindan sorumlu personel ile goriismeler gerceklestirmis ve asagidakilerle ilgili kanitlan

incelemistir:

Kurulusun sagladigi faaliyetler, triinler ve hizmetler.

Bu bilgilerin toplanmasi icin izlenen siire¢c ve raporlananlarla ilgili 6rnekleme bilgileri dahil
olmak lzere saglanan bilgilerin tutarliigi, dogrulugu ve izlenebilirligi.

iceriginin biitiinliguind, dogrulugunu ve gercede uygunlugunu sadlamak (izere finansal
olmayan bilgi beyanini doldurmak ve tamamlamak.

2015/0106/VNOF-2025
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9. Ek dokUmanlar

AENOR

= YOnetim Kurulundan gelen aciklama yazilari.

Sonuclar, bu nedenle bu 6rnekleme stirecinin sonuclarina dayanmaktadir ve Kurulusu ytrirliikteki
mevzuata uymakla yiikiimli oldugu sorumlulugundan muaf tutmamaktadir.

Dogrulama stirecinde, sonuclarin incelenmesinde ve bu Beyanin yayimlanmasi kararinda yer alan
personel, bu faaliyetleri etkili bir sekilde ylritmek icin gerekli bilgi, beceri, deneyim, egitim, destek
altyapisi ve kapasiteye sahiptir.

SONUC

Yukaridakilere dayanarak, goriisiimiize gore, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yil icin Yillik
Finansal Hesaplarin Yonetim Raporuna dahil edilen bir belge olarak yayinlanan ve raporun kapsadigi
dénemle ilgili bilgi iceren 2024 Yillik Raporunda bildirilen finansal olmayan bilgilerde, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren mali yil, PRODUCTOS HORTICOLAS FITO S.L. ve konsolide finansal olmayan bilgi
beyaninda atifta bulunulan sirketlerin performansina iliskin dogru bilgi sadglamadigini gdsteren
herhangi bir kanit bulunmamaktadir. Bu bilgiler, esitlik yénetimi, ayrimcilik yapmama ve evrensel
erisilebilirlik dahil olmak lzere cevresel, toplumsal ve personel konularina iliskin 11/2018 sayili
Kanunun gerektirdigi icerik, insan haklari, yolsuzluk ve riisvetle miicadele ve cesitlilik ile ilgili olarak
dogru bilgi vermemektedir. Bununla birlikte, asagidaki bilgiler haric olmak lzere, raporlanmayan
bilgiler sunlardir: Grubun faaliyetleriyle ilgili temel riskler (cevresel riskler haric); Ham madde tiiketimi
(biyolojik pestisitler, dogrulanamayan bildirilen veriler); Sera gazi emisyonlarinin énemli unsurlari
(hesaplamaya yurt disindaki sabit merkezlerden gelen dizel kullanimi dahil dedildir); Calisanlarin
cinsiyet, yas, llke, mesleki sinifa gore toplam sayisi ve dagihimi (kurulusun personeli olarak serbest
calisan ve gecici istihdam ajansi personeli dahil); Ucretler; Ucret farklari; is baglantisinin kesilmesi
politikalari; Uzlasma imkaninin kolaylastiriimasi amaciyla alinan tedbirler; is yerinde saglik ve giivenlik
kosullar (Semillas FITO SAU haric); is kazalar, dzellikle bunlarin sikhidi ve siddeti (raporlanan ve
dogrulanamayan veriler); Ulkelere gére toplu is sézlesmesi kapsamindaki calisanlarin yiizdeleri; Toplu
is sozlesmelerinin dengesi; Mesleki kategorilere gére ayrilmis toplam editim saati sayisi; Engelli
bireyler icin evrensel erisilebilirlik; Kadinlar ve erkekler arasinda esit muamele ve firsatlarin tesvik
edilmesine ydnelik alinan tedbirler; Satin alma politikasinda sosyal, toplumsal cinsiyet esitligi ve
cevresel konularin dikkate alinmasi; Tedarikci izleme ve denetim sistemleri ve sonuclari; Vergi bilgileri
(tilke bazinda elde edilen karlar; 6denen karlar Gizerinden alinan vergiler; alinan kamu siibvansiyonlari).

2015/0106/VNOF-2025
AENOR CONFIA S.A.U. (/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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BEYAN MEKTUBU

Carta de manifestaciones del é6rgano de administracion de Grupo
Productos Horticolas Fit6 S.L.

D2 Elisabet Fité Baucells, Directora Corporativa, como representante del Organo de
Administracion de Grupo Productos Horticolas Fitd S.L., en relacién con la verificacion del
contenido del Estado de Informacién no Financiera (EINF) correspondiente al ejercicio 2025
encargada a AENOR, a efectos de valorar su adecuacién con lo establecido en la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y
diversidad, en adelante Ley 11/2018, por la presente les manifestamos que, seguin nuestro leal
saber y entender:

1. El Organo de Administracion es responsable del contenido y formulacion del EINF y de su
conformidad con los establecido en la Ley 11/2018.

2. Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del
control interno que se considera necesario para permitir que el EINF esté libre de
incorreccion material, debida a fraude o error, asi como los sistemas de gestion de los que
se obtiene la informacién necesaria para la preparacion del EINF referido a cuestiones
medioambientales, sociales, relativas al personal, al respeto de los derechos humanosy a la
lucha contra la corrupcién y el soborno.

3. El EINF contiene informacion adecuada sobre los aspectos respecto de los que existen mas
probabilidades de que se materialicen los principales riesgos de efectos graves, junto con
los aspectos respecto de los que dichos riesgos ya se han materializado. Los riesgos de
efectos adversos se refieren tanto a las actividades propias como a las que pueden estar
vinculados a nuestras actividades.

4. Toda la Informacion relevante para los grupos de interés ha sido reflejada fielmente en el
EINF.

5. Se ha proporcionado a AENOR toda la informacién necesaria y acceso al personal, para
evaluar la conformidad del EINF, para comprender la evolucidn, los resultados y la situacion
de la organizacién, y el impacto de su actividad respecto a cuestiones medioambientales y
sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno,
asi como relativas al personal, incluidas las medidas que se han adoptado para favorecer el
principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusién de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal.

6. No se han producido, desde la fecha de cierre del ejercicio reportado en el EINF hasta la
fecha de la verificacion, ninglin acontecimiento que pudiera suponer la necesidad de realizar
correcciones al informe.

En Barcelona, a 30 de Mayo de 2025

Fdo: D./Dfa. Elisabet Fit6 Baucells

R-DTC-975.00
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